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Resumen: Estd orientado a un segmento
de la poblaciéon que ve frustrado en el

corto y largo plazo posibilidades de
inclusion  social. Es una iniciativa
interdisciplinaria presentada para su

evaluacién a la Secretaria de Cultura y

Extension de la UNLPam, para
proporcionar a desocupados,
desempleados o quienes estén en

condiciones de seudo empleo; orientacién
y condiciones para encontrar una
actividad  productiva de desarrollo
personal y/o grupal. Se espera favorecer
las probabilidades de insercién-reinsercion
laboral y la resolucién de necesidades
basicas, personales y familiares.

Palabras clave: Formacion para el empleo.
Capacitacion. Procesos productivos para el
desarrollo.

Introduccion: El desempleo y el
subempleo han crecido vertiginosamente
en las ultimas décadas en nuestro pais, y
expulsado del sistema productivo a un
porcentaje altisimo de hombres y mujeres
que complejizan el universo de
desocupados, subocupados y diferentes
grados de informalidad y precariedad
laboral. En el area de influencia de la
UNLPam se registra un nimero creciente
de desempleados, expulsados del aparato
productivo local. El impacto a nivel
regional de procesos de transformacién
macroecondmicos y politicos a nivel
mundial y nacional, se hace notar en la
poblacién (Braun, 2016). El protagonismo
del mercado como organizador y
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disciplinador de la actividad econdmica, en
concomitancia con el repliegue del Estado,
redefinen a éste en una activa generacién

de politicas neoliberales. El binomio
concentracion econdmica y exclusion
social encuentra, en este contexto,

expresiones materiales concretas. La
Universidad tiene, entre otras funciones,
la de pensar el pais en un escenario
mundial contempordneo, y hacer sus
aportes en la busqueda de elevar Ia
calidad de vida del conjunto de Ia
poblacion. Esto no es posible sin pensar en
la  consolidacion de un  sistema
democratico pleno en el ejercicio de la
ciudadania. Si bien esta concepcién es
muy amplia, comprende los derechos
laborales, y la integracidon en el mercado
laboral es una de las areas que favorece la
inclusién social. En todos los casos la
Universidad debera hacer los maximos
esfuerzos para contribuir a incubar los
procesos productivos que demuestren
pertinencia y pertenencia, ya que se
conjugan dos aspectos prioritarios en la
agenda universitaria a nivel nacional:
desarrollo de areas productivas y el flagelo
de la desocupacion. Al mismo tiempo, el
impulso de este tipo de experiencias,
serian muy enriquecedoras del acervo
tedérico y metodolégico, que a nivel
regional no tiene muchos antecedentes. El
Proyecto estd orientado a un segmento
importante de la poblacién que ve
frustrado en el corto y largo plazo sus
posibilidades de inclusidn social. Consiste
en una iniciativa interdisciplinaria
disefiada para proporcionar a
desocupados, desempleados o quienes
estén en condiciones de seudo empleo;
orientacién y condiciones para encontrar
una actividad productiva de desarrollo
personal y/o grupal. Se espera favorecer
las probabilidades de insercién-reinsercion
laboral y la resolucién de necesidades
basicas, personales y familiares.
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Desarrollo tematico:

Diagndstico Situacional: La localizacién
espacial que enmarca la propuesta
comprende la ciudad de Santa Rosa. La
marcada reduccion de la actividad
econdmica en nuestra ciudad, ha tenido
un fuerte impacto negativo en Ila
economia local 'y provincial. La
vulnerabilidad en la que se encuentra el
sector expulsado o en proceso de
expulsion del aparato  productivo,
multiplica su impacto al extenderse a sus
grupos familiares creando mds y mas
pobres (Kliksberg, 2013). Esto posiciona la
problematica descripta en un lugar de
prioridad en la agenda social. La propuesta
de capacitacion sugiere utilizar su propia
fuerza de trabajo en beneficio personal y
grupal. Contempla la formaciéon de la
poblacion-objetivo en el disefio de
microunidades de  produccién, de
autogestion, con el seguimiento y
asesoramiento permanente de
especialistas en este tipo de
microempresas. Los sistemas intensivos de
produccién de alimentos a escala de
granja constituyen una excelente
herramienta para promover dos objetivos
simultaneos: generacién de alimentos y
creacion de un emprendimiento
productivo - comercial, basado en la mano
de obra intensiva. La formacién para el
empleo y la ocupacién en
emprendimientos de produccién no es un
proceso sencillo, pero puede conseguirse
mediante actuaciones que posibiliten un
cambio progresivo. Desarrollar una mayor
autonomia de funcionamiento, favorecer
el intercambio de experiencias, sensibilizar
sobre la necesidad del cambio e introducir
la formacion como wuna actividad
permanente, son sugerencias que pueden
favorecer un cambio del discurso y de la
practica y ayudar a promover la reflexién y
la cooperacion.

Formulacidn,

justificacion del proyecto:

contenido y
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Propdsito: El presente es un
proyecto de formacién disenado para
proporcionar a personas que se
encuentren atravesando situaciones de
riesgo ocupacional (desocupados,
desempleados, o precariedad laboral),
orientacién y condiciones para encontrar
una actividad productiva de desarrollo
personal y/o grupal. Se aspira a favorecer
las probabilidades de insercién-reinsercion
laboral y la resolucién de necesidades
basicas, tanto personales como familiares.

Objetivos generales:

e Desarrollar actividades de capacitaciéon
auto - generadoras de ocupacién para
familias en riesgo.

e Potenciar la autoconfianza como
miembros  (tiles para desarrollar
actividades independientes sustentables.

e Analizar y promover procesos de
comunicacién para llegar a una toma de
decisiones responsable y auténoma.

Objetivos especificos:
e Promover la congruencia entre las
acciones, los principios y valores que
orientan el funcionamiento de un
emprendimiento productivo.
* Propiciar procesos colaborativos que

permitan implicar a las personas vy
aprovechar las diversas capacidades
individuales.

e Favorecer la iniciacion de los recursos
humanos en tareas de planificaciéon vy
organizacién de su propio trabajo,
generando un compromiso con objetivos,
la estructura, tareas, normas y procesos.

e Potenciar el desarrollo de ideas,
propuestas, soluciones y habilidades
creativas.

e Proporcionar motivacién intrinseca vy
reconocimiento hacia las personas que
estan implicadas en procesos de cambio.

Poblacién obijetivo: Esta destinado
a personas que atraviesan dificultades
ocupacionales: desocupados/as,




desempleados/as o quienes estén en
condiciones de seudo empleo; y se
interesen por obtener orientacién para
encontrar una actividad productiva de
desarrollo personal y/o grupal. La
convocatoria se realizara a través de los
medios masivos de comunicacién,
solicitando a la Secretaria de Prensa y
Difusion de la UNLPam su amplia difusion.

Metodologia _de  Trabajo: Se
realizaran actividades relacionadas con las
areas de produccién, de organizacién
ocupacional y de formacion pedagogica
desde la secretaria de extensidon de la
universidad. El equipo de trabajo estd
compuesto por profesionales de
diferentes ramas disciplinares, ya que los
necesarios cambios de concepciones,
conocimientos y  destrezas  deben
acompafarse de actitudes abiertas y
motivadoras para mejorar la organizacion
laboral de un emprendedor que busca una
posibilidad de insercion laboral y social
con tendencia a la autonomia. Es
imprescindible en la formacién e
integracion, tener en cuenta las dindmicas
interpersonales, resaltando el valor del
aprendizaje como la base fundamental del
éxito de estos proyectos formativos.

El Proyecto contempla dos fases:

a) Formacion para la actividad
productiva: En esta se trabajaran
elementos pedagdgicos y organizativos de
la formacién. Por un lado, contemplados
en talleres grupales, coordinados por el
grupo de “Promocidon Social” de Ia
universidad. En forma paralela se
desarrollaran las diferentes lineas de
capacitacién ofrecidas, entre las cuales la
poblacién podrad optar de acuerdo a sus
intereses y expectativas. Estas lineas
productivas, a cargo de especialistas en
estas areas de produccién, son:
produccién avicola (pollos parrilleros,
ponedoras, codornices), produccién
horticola y de especies aromaticas,
produccién de conejos para carne, otras.
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El equipo interdisciplinario
intervendrd en forma conjunta en la
organizacién de la formacion,
especialmente en el enriquecimiento del
constructo actitudinal de los participantes.
Para ello constard de una accién tutorial,
tanto en aspectos tedricos como practicos.

Este Ultimo tépico considera la
intervencion del grupo de promocion
social como de los expertos en las

actividades productivas en particular, para
el fortalecimiento de aspectos claves
como la constitucidn del grupo, trabajo en
equipo, organizacién y planificaciéon de
tareas y responsabilidades, resolucién de
conflictos y autogestién. La poblacién del
proyecto podra seleccionar la o las lineas
productivas de capacitacién, pudiendo
adquirir — si lo desea y se compromete en
todas las actividades que lo requieran —
una capacitacién integral en productos de
granja.

b) Iniciacidn independiente en la actividad:
En esta fase se prevé el montaje de
microunidades de produccién en los
campos de ensefianza de la universidad,
las cuales remiten a las tareas
ocupacionales concretas y a su
autoabastecimiento productivo,
econdmico y financiero.

En esta etapa se requieren
elementos concretos para organizar el
financiamiento, y la cuantificacion de la
eficacia social del proyecto a través de la
ocupacion que genera el emprendimiento
en el tiempo.

Es posible contemplar la
posibilidad de incubar variados modelos:
1) Instancia en la cual la idea-proyecto
tiene ubicacién espacial y financiamiento
propio. 2) Instancia en la cual la idea-
proyecto no tiene ubicacidn espacial vy
tampoco fuente de financiamiento propia,
pero buen diagndstico de perfil
productivo. 3) Instancia en la cual la idea-
proyecto, ademas de no tener ubicacién
espacial y financiamiento propio, anida en




perfiles productivos de sectores sociales
vulnerables. En todos los casos la
Universidad hard los maximos esfuerzos
para contribuir a incubar los procesos que
se presenten como pertinentes, siendo el
equipo técnico en su conjunto el que
evaluard la misma, vya que estas
experiencias seran muy enriquecedoras
del acervo tedrico y metodoldgico, que a

nivel regional no tiene  muchos
antecedentes.
Resultados principales y

secundarios esperados:

-Capacitaciéon formativa para el empleo y
para el desarrollo auténomo de
emprendimientos de produccién.
-Incremento de la productividad racional
fisica y econdmica de las actividades de
produccién, a través de una mejora de
pardmetros técnicos-econémicos, un uso
eficiente de los recursos y un minimo
impacto ambiental.

-Desarrollo de tecnologias eficientes, y de
acuerdo a los contextos productivos
(Informacion, procesamiento de
informacidn, aprendizajes, integraciones).
-Integracion social para aprovechar las
ventajas de posibles economias de escala
y favorecer su participacion en la cadena
agroalimentaria.

-Obtencidén de productos con
caracteristicas naturales diferenciales, que
permita  aprovechar sus  ventajas
competitivas, en un mercado exigente en
calidad.

-Difusion de las tecnologias de bajo costo
implementadas y los modelos sociales de
organizacién alcanzados, hacia otras
regiones con problematicas similares.

Reflexiones finales: Dada la magnitud de
este proyecto el impacto social, educativo,
econdmico y tecnoldgico cubrird aspectos
vinculados con recursos naturales vy
medioambientales, desarrollando lineas
de trabajo que posibilitaran un manejo
integrado de los recursos naturales y
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culturales, realizando transferencias de
tecnologias apropiadas tendientes al
manejo sustentable de los elementos
productivos zonales. El mejoramiento de
la capacidad  formativa de los
participantes, fortalecerd el desempefio
de integraciones para la produccién
sostenida, y sera un claro ejemplo de la
relacidon entre el sistema educativo y el
sector productivo, que se pondrd de
manifiesto, a través de las competencias
que adquieran los sujetos mediante la
formacidn técnica y actitudinal.
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