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Resumen: El mercado de huevo con
cascara en Argentina ha tenido un
desarrollo importante en la ultima década.
Esto se debe al aumento de su produccidn
destinada a la industrializacion de
ovoproductos, favoreciendo al comercio
exterior. El objetivo del trabajo es analizar
la situacion del mercado nacional de
ovoproductos. Los resultados demuestran
que la cadena de valor de la producciéon
ovicola tiene una potencialidad
trascendental para desarrollar, que puede
ser aprovechada con un aumento de la
produccién, ya que se cubre solo una
porcion de la demanda interna con el
consumo de huevo en fresco y con el
consumo de la industria. Los nuevos usos:
huevo en polvo, deshidratado y de uso
industrial, se vinculan con compradores de
paises europeos y, a nivel local, con la
industria panificadora, de la mayonesa,
galletitas y pastas.
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produccién, Industria, Eslabones
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Introducciéon: El problema principal se
vincula con la falta de informacién de
calidad en la cadena de valor de
ovoproductos. El objetivo central de esta
investigacidn es actualizar la informacidn,
para obtener una caracterizacién de la
situacion de la cadena.

La metodologia desarrollada en el
trabajo estd basada en la matriz FODA,
que sirve para aplicar a cualquier
situacion, empresa, producto, individuo
que esté actuando como objeto de
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estudio en un momento determinado del
tiempo. Cabe aclarar que la siglas FODA es
un acrdstico de las fortalezas (factores
criticos positivos con los que se cuenta),
oportunidades (aspectos positivos que
podemos aprovechar utilizando nuestras
fortalezas), debilidades (factores criticos
negativos que se deben reducir y eliminar)
y, por ultimo, amenazas (aspectos
negativos externos gue podrian
obstaculizar nuestros objetivos).

Desarrollo tematico: En los ultimos diez
afios la actividad avicola ha crecido
notablemente, sobre todo si se toma en
consideracion la produccién e
industrializacion de los huevos que han
alcanzado un aumento del consumo per
capita y de la exportacion. Una primera
aproximacion al tema nos permite
considerar que la cadena de valor de Ila
produccién avicola tiene una
potencialidad importante para desarrollar,
que puede ser aprovechada con un
aumento de la produccion debido a que se
cubre solo una porcién de la demanda
interna en relacion con el consumo de
huevo en fresco y con el consumo
industrializado.

El sector avicola en Argentina se
destaca por tener conocimiento no solo de
una actividad de logistica compleja, sino
también de la produccién, ya que la gama
de productos va mas allad del huevo fresco
para consumo en los hogares. Una gran
parte de los huevos es utilizada por el
sector industrial para la fabricacion de
distintos alimentos.

Cuando mencionamos
actividad logistica compleja hacemos
referencia a dos tipos, por un lado,
logistica de entrada, que implica la
disponibilidad en tiempo, cantidad vy
calidad de insumos como alimento
balanceados, granos, complejos
vitaminicos, maples, agua, servicios,
transporte, entre otros. Y una logistica de
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salida que se refiere a la coordinacidn, la
recoleccion  diaria, el control de
produccién, la entrega o mantenimiento
en stock de la produccién remanente con
el cuidado de conservar las condiciones
normales del huevo. Desde el punto de
vista comercial, la cadena se ve afectada
por la condicion perecedera del producto.

La produccién de huevos se localiza
en zonas productoras de cereales, a saber,
las provincias de Buenos Aires, Santa Fe,
Coérdoba y Entre Rios. Estas localizaciones
también se deben a las cercanias de los
grandes centros de consumo como Capital
Federal y Buenos Aires. Esta produccion
representa una actividad de gran
importancia en algunas provincias, como
en el caso de Entre Rios, donde el 79% de

los productores tienen a la actividad
avicola de postura como actividad
principal.

En Argentina existen distintos tipos
de productores, los cuales pueden ser
pequefios (familiares) hasta grandes
unidades integradas que muchas veces
llegan hasta la fase de industrializacion
con gran heterogeneidad en varios
aspectos. Uno de los factores
sobresalientes es el tamafio y Ia
atomizacion, lo cual va acompafiado por
una amplia y variada dispersidon
estructural referida a la tecnologia
utilizada, canales de comercializacion,
forma de proveerse y preparar el
alimento, calidad de insumos utilizados,
porcentaje de postura de las aves y la
calidad sanitaria de los establecimientos
(Forlani, 2007).

Cabe sefialar que a medida que
baja el tamafio de las explotaciones, lo
hacen también los equipamientos, su
productividad medida en cantidad de
huevos recolectados por ponedora y la
capacidad de negociacion por parte de los
pequefios productores relacionados a la
compra de insumos. También con las
grandes  empresas industrializadoras
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debido a su poco volumen de venta. Todo
esto puede verse atenuado por el
diferencial de precios que puede
conseguir el productor si vende
directamente el producto al consumidor
final o minoristas.

Los establecimientos con mayor
escala de produccién deben tener una

mejor eficacia, en la calidad de los
alimentos, el estado sanitario de los
planteles de ponedoras, la genética
utilizada, las instalaciones (estado vy

tecnologia utilizada), la preparacion del
personal y su preparacién técnica.

Los aumentos de escala de
produccién  disminuyen de manera
significativa los costos unitarios de
produccién, y mejora el poder para
comprar grandes partidas de insumos
claves. Asimismo, existen otros aspectos
que ayudan a reducir los costos. Por un
lado, pactar la compra de granos de
manera anticipada para la adquisicién de
nucleos, asi como preparar balanceados y
posibilitar la reduccién de costos en la
alimentacion del plantel. Por otro lado,
aduefarse de la fase de incubacién e
industrializar su propia  produccién
(integracidn vertical).

Debemos mencionar que la
tendencia es que las empresas a medida
gue aumentan su escala de produccién
presentan mayor grado de integracién
hacia atras (elaborando sus propios
insumos) y mas diversificacién en cuanto a
la colocacidn de la produccion.

Existe un alto grado de
concentracion 'y a las  unidades
empresariales mas integradas se les hacen
mas soportables las negociaciones con los
canales comerciales, en cuanto a precios,
cantidad y calidad.

Del mismo modo, con el aumento
de tamafio viene aparejado la integracion
vertical hacia atrds que incluye Ia
elaboracién propia del balanceado,
cabafas de reproductores, plantas de




incubacién y recria. Esto les da a las
empresas menor dependencia con
respecto a los proveedores.

En lo que respecta a las
explotaciones con menor  escala
(familiares/marginales), aunque algunos
tienen acceso a vender a supermercados,
la mayoria hace sus ventas al menudeo en
locales propios, venta domiciliaria por
medio de revendedores y entrega a
mayoristas. En estos casos el denominador
comun es la informalidad.

Para poder realizar una completa
comparacion y analisis de los distintos
tipos de productores se deben tener en
cuenta:

e Porcentaje de postura: huevos

recolectados/total de aves.

e Estado sanitario de la granja: si
poseen asesoramiento veterinario
permanente o temporario, etc.

o Si tienen cabafas de
reproductoras.

e Si la mano de obra utilizada es
familiar o contratada.

o El grado de
formalidad/informalidad fiscal vy
previsional.

e Grado de industrializacion.

Andlisis de la estructura comercial:

e Productores: Pequenas
explotaciones (traspatio e
informales); grandes explotaciones
(semiorganizadas y organizadas).

e [ndustriales: Industrias
Procesadoras: huevo
industrializado (en polvo y liquido);
industria alimenticia

(panificadoras, helados, pastas,
mayonesas y otros).

e Distribuidores minoristas: GUS
(grandes unidades superficies);
almacenes.

e Consumo Institucionalizado:
Gastronomia.

22

Descripcion de los eslabones

comerciales: En el andlisis de esta cadena

podemos encontrar actores involucrados
en la produccion primaria, en la
industrializacién, transporte y
comercializaciéon, asi como en |la
distribucién y consumo.

e Produccion primaria: Este tipo de
produccién se realiza en granjas
ponedoras en las cuales se
cumplen etapas de cria, recria y
alimentacion de las gallinas en
produccidn y recoleccion de los
huevos. En Argentina existen
aproximadamente 5.600 granjas
con un total de 30.000.000 de aves
en produccién, ubicadas en un 80%
en las provincias de Buenos Aires y
Entre Rios

e Industria: A partir de que los
huevos salen de las granjas
comienza el procesamiento de los
mismos, comprendiendo distintas
etapas. Entre ellas se destaca la
pasteurizacion, que otorga al
producto final una alta calidad
basada en su inocuidad siguiendo
distintos parametros y reglas
exigidas en el mercado, lo cual
constituye una garantia para su
uso en la industria alimentaria.
Luego de ser separada,
inspeccionada y lavada, la materia
prima es examinada con un
ovoscopio a fin de descartar el
material que no cumple con los
estandares de calidad._Desde esa
etapa los huevos pasan a la linea
de cascado en donde las maquinas
automaticas separan en dos vias
distintas la yema y la clara, y se
descarta la cdscara. Gracias a esta
separacidon se permite unir luego
los dos componentes (clara vy
yema) para preparar mezclas de
ellos en distintas proporciones.
Posteriormente, se realiza un




filtrado en el que se eliminan
particulas de cascara, membranas
y cordones de chalaza remanentes.
Este circuito de procesamiento
continia a través del sistema
pasteurizado, cuyo disefio permite
que el fluido de calefacciéon tenga
temperaturas muy préximas a las
del producto a pasteurizar,
evitando asi afectar caracteristicas
fisico-quimicas del huevo, lo cual
podria dafiar el contenido proteico.
Como ultimo paso, el producto
liguido pasteurizado puede ser
deshidratado con un secador spray
para obtener yema, clara o huevo
en polvo. Se estima que casi un
10% de la produccion industrial de
ovoproductos se destinan al
mercado de exportacion. El 90%
restante del volumen es absorbido
por el mercado interno para
satisfacer la alta demanda de las
empresas elaboradoras de
alimentos. Los principales clientes
de ovoproductos  son: las
elaboradoras de panificados,
empresas lacteas, productores de
helados, mayonesas, pastas vy
alimentos para mascotas. Cabe
afadir que el 80% del huevo
procesado, en su variante de
huevo liquido, se destina a la
elaboracion de mayonesas. Esta
produccién elaborada, en el
mercado interno, es procesada por
un total de diez empresas, donde
cuatro empresas industrializadoras
de huevo concentran el 80% de la
actividad (Tecnovo, Ovoprot, Las
Acacias y Compafiia Avicola) y tres
de las mismas procesan casi un
80%, asi mismo cuentan con
habilitacién nacional para exportar.
Todo esto refleja wuna alta
concentracion en este sector de la
cadena.
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Comercializaciéon: En el mercado
externo se destaca la exportacion
del producto en polvo. Esto se
debe a la vida util del producto,
que puede alcanzar los doce meses
y no necesita refrigeracion.
Durante los primeros tres meses
del afo 2013 se importaron 57
toneladas de huevo industrializado
(polvo), un 59% menos que en el
primer trimestre del 2012. Los
principales importadores de
ovoproductos  argentinos  son
Austria, Rusia, Bélgica y Alemania
que en su conjunto representan un
59% de las  exportaciones
(MAGPYA, 2013). Con respecto a
las exportaciones del mismo
periodo, el volumen total del
conjunto de ovoproductos
disminuyo un 8%. En la misma
medida lo hizo el de huevo entero
industrializado y la yema 29 %. Por
su parte, la albumina aumenté 37
% en volumen (Boletin Avicola,
2013). La composicion de los
envios es la siguiente: 64 % huevo
de uso industrial, 18% Yema y 18%
Albumina. Los principales destinos
de las mismas fueron Alemania,
Austria, Rusia, Bélgica, Bolivia y

Colombia. Argentina ocupa el
segundo puesto del consumo en
América Latina (el mayor

consumidor mundial es México con
370 unidades, seguido de Espana
con 330 y Japén con 308 huevos
anuales per cépita) representando
una cantidad aproximada de 226
huevos por persona en el afo
2012. Esta cantidad fue baja en
comparacion con el ano 2011 (236
huevos por persona) debido a que
disminuyd la produccidon de huevos
por la suba de los costos y el
escaso consumo en el mercado
local. Actualmente, existen




mercados internacionales abiertos
a los que se les podria vender
mayores cantidades de
ovoproductos pero siempre vy
cuando sin descuidar el mercado
interno.

Para mejorar la  produccién
nacional se deben mejorar aspecto en
cuanto a la incorporacién por parte de los
productores de medidas de bioseguridad
para evitar enfermedades, implementar
equipamiento automatizado en las plantas
elaboradoras de ovoproductos en el
transporte del producto y en el proceso de
quebrado, corte y separaciéon asi como
capacitar a la mano de obra que se utiliza
para la produccion.

Reflexiones finales: La cadena de
ovoproductos tiene una interesante
potencialidad a desarrollar, apalancada en
factores como la disponibilidad de materia
prima (pe: maiz en cantidad y calidad), la
recuperaciéon del mercado interno (esto se
debe al aumento del consumo de carnes
alternativas con respecto al consumo de
carne vacuna) y el aumento de las
exportaciones.

En la actualidad, existen mercados
internacionales abiertos a los que se les
podria vender mayores cantidades de
ovoproductos pero, siempre y cuando, sin
descuidar el mercado interno. La
solucién a este problema viene dado por
mejoras en varios factores que se
presentan a lo largo de la cadena, como:
Incorporacion por parte de los
productores de medidas de bioseguridad
para enfrentar el riesgo de enfermedades
como el caso de Newcastle Exatica,
Influenza  Aviar, Micoplasmosis vy
Salmonelosis. Esto se deberia aplicar en Ia
etapa de desarrollo de las ponedoras para
gue puedan llegar inmunizadas a la etapa
de produccién.
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soluciones serian
difundir informacién, metodologias y
procedimientos de bioseguridad a los
productores. También, profundizar Ila
ejecuciéon de planes de sanidad avicola
entre las camaras del sector, el SENASA y
el SAGPYA con el fin de desarrollar
actividades de vigilancia epidemioldgica.
Otra salida es controlar las fronteras para
impedir el contrabando de aves de corral,
productos y subproductos avicolas vy
fomentar el desarrollo de laboratorios de
tecnologia molecular para la produccidn
de vacunas contra las enfermedades.

Falta de equipamiento
automatizado en las plantas elaboradoras
de ovoproductos en el transporte del
producto y en el proceso de quebrado,
corte y separacién. Esto ocasiona un
aumento en la manipulacién por parte de
los operarios, lo que genera un aumento
del riesgo sanitario y pérdidas en la
productividad.

Esto se podria solucionar si se
reemplazan recipientes de plastico por los
de cartén, que permiten la recoleccién
automdtica de los huevos, a su vez,
incorporar scanners que permitan la
correcta escisidon de la yema y la albumina
en el proceso de quebrado, corte y
separacion. También se deberia capacitar
a los industriales con orientaciones
tecnolégicas para la inversién que
permitan estar informados de los ultimos
avances tecnoldgicos. Por ultimo, se
podrian incorporar herramientas
hidraulicas que permitan la manipulacién
y transporte de huevos.

Escasez de oferta de mano de obra
capacitada. Esto podria solucionarse
mediante la presencia de contenidos vy
practicas sobre el sector avicola en los
planes educativos de colegios primarios y
secundarios para generar interés y formar
profesionales vinculados con el sector.
Otra salida es generar planes de pasantias
entre las facultades y los frigorificos. Al

Las posibles




mismo tiempo, los pasantes podrian
transmitir conocimientos a los granjeros.
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