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RESUMEN: Con el objetivo de conocer el
sector productivo de cerveza artesanal de
la provincia de La Pampa, se realizd una
encuesta. Con la informacién obtenida, se
caracterizd el sector cervecero de la
region en cuanto a sus cualidades
productivas, de distribucién geogréfica,
volumen de produccién y recursos
humanos. Se relevaron 33 productores y

productoras de cerveza artesanal que
comercializan su producto.
PALABRAS CLAVE: Cerveza artesanal,

sector productivo, desarrollo econdmico
local.

INTRODUCCION: La cerveza es una de las
bebidas alcohdlicas mas consumidas a
nivel mundial. El mercado cervecero
argentino estd caracterizado por la
creciente globalizacién, concentracién de
la industria cervecera en oligopolios y por
el surgimiento de cervezas de produccién
artesanal y de pequeiia escala a nivel local
(Civitaresi et al. 2017). Segun la Cdmara de
Cerveceros Artesanales de Argentina
(CCAA), la produccién de cerveza artesanal
en Argentina es de 54 millones de litros y
representa un 3% de la produccién total
de cerveza (lprofesional, 2019). El sector
cervecero artesanal argentino presentd un
crecimiento anual de entre el 20% y 30%,
mientras que el crecimiento de cerveza
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industrial fue del 1% (Ablin, 2014, 2015;
Pellet Lastra & Nougues, 2016; DNAB,
2017). Siguiendo la tendencia a nivel
nacional, la provincia de La Pampa
presenta un auge en la produccion y
consumo de cerveza artesanal (Rural al
Dia, 2018; La Arena, 2019). El crecimiento
del sector tiene un potencial dinamizador
de las economias locales, poniendo en
manifiesto la necesidad de conocer dicho
sector para fomentar su consolidacion.
Para ello se requiere la identificacion de
actores, particularidades productivas vy
factores limitantes para su crecimiento. En
este sentido, el presente trabajo busca
describir las caracteristicas de las
cervecerias artesanales presentes en la
provincia de La Pampa que comercializan
su produccion.

DESARROLLO TEMATICO: Entre los meses
de junio y agosto de 2019, se realizé una
encuesta dirigida a los establecimientos
elaboradores que relevé informacion
sobre volumen de produccién, distribucion
geografica, capital humano, controles de
calidad, comercializacién, proyeccion de
crecimiento y factores limitantes para su
consolidacién y desarrollo.
Se relevaron 33 establecimientos y se
recolecté informacion mediante una
encuesta auto-administrada con
preguntas abiertas y cerradas. Si bien
todas las cervecerias de La Pampa y zona
de influencia son de pequefios volumenes
de produccién comparados con aquellas
instaladas en grandes centros urbanos, a
los fines de este trabajo, se clasificaron en
tres grupos de acuerdo a la cantidad de
litros anuales que elaboran:
e Pequefia produccion (PP): 250 -
4000 L/afio.

e Mediana Produccion (MP): 4001 —
29 999 L/afio.

e Gran produccién (GP): mas de 30
000 L/afio.
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De los establecimientos encuestados, el
48,5% (16 establecimientos) pertenecen al
grupo de PP, el 33,3% (11
establecimientos) integran el grupo de MP
y el 18,2% (6 establecimientos)
corresponden al grupo de GP. En Ia
provincia de La Pampa se produce
aproximadamente 600 000 litros anuales
de cerveza artesanal (1,11% de Ia
produccién nacional de cerveza artesanal).
El 78,5% de estos litros es elaborado por el
grupo de GP, mientras que las del grupo
de MP el 17,1%, y el 4,3% del volumen
restante, por el grupo de PP.

Los establecimientos se concentran en
torno a zonas mayormente pobladas,
como son las ciudades como General Pico,
Santa Rosa y Toay, esta distribucidon
geografica podria deberse a la distribucidn
de la densidad demografica de habitantes
(Figura 1). Algunos departamentos del
oeste y sur provincial poseen menos de
0,1 hab.km™, mientras que, para la zona
este la densidad poblacional es de 2 a mas
de 40 hab.km™2,
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Figura 1: Distribucion geografica de
cervecerias de La Pampa y zona de
influencia.

El sector cervecero artesanal de La
Pampa emplea al menos a 78 personas, 27
en el grupo PP (1,6 operarios por
establecimiento), 22 en las de MP (2
operarios por establecimiento) y 29 en las
de GP (4,8 operarios por establecimiento).

En cuanto a la calidad se aprecia que
las cervecerias de GP realizan en su gran
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mayoria los controles basicos,
entendiendo como éstos a las planillas de
elaboracién y trazabilidad del producto,
medicion de pH y densidad final, analisis
sensoriales y pruebas de mosto forzado,
en menor medida, realizan analisis
microbioldgicos de cerveza y pruebas de
deterioro. En cambio, las de los grupos de
PM y PP, disminuyen todos los controles
de calidad en especial en aquellas técnicas
que requieren personal entrenado,
equipamientos o insumos de laboratorio
(Tabla 1).

Tabla 1: Implementaciéon de controles de
calidad en el proceso y el producto
terminado en los diferentes grupos de
produccién (valores expresados en %).

Grupo

Control de calidad

GP MP PP
Planillas de
elaboracion y
trazabilidad del 100,0 | 63,6 26,3
producto
Medicion de
densidad final 100,0 | 81,8 93,8
Medicion del pH de
los productos | 83,3 72,7 56,3
terminados
Anidlisis sensoriales 100,0 | 72,7 50,0
Pruebas de mosto 833 9,1 0,0
forzado
Pruebas de deterioro
de productos | 33,3 18,2 25,0
terminados
Analisis
microbiolégicos de

50,0 9,1 0,0
los productos
terminados
El grupo GP comercializa su

produccion en mdas de una provincia
mientras que 24 de las 27 cervecerias de
mediana y pequeiia produccién
comercializa solo en territorio pampeano.
Respecto al formato del producto, tanto
las cervecerias del grupo GP como las de
MP distribuyen el 50% o mas de su
produccion en barriles retornables.
Contrariamente, la mitad de las PP




distribuyen el 50% o mas de su produccion
en botellas, mientras que la otra mitad
comercializa el 70% o mds de su
produccién en barriles retornables (Tabla
2). Al momento de este estudio, solo dos
cervecerias declararon envasar en latas,
siendo las botellas las elegidas al
momento de fraccionar su producto en
pequeiios volimenes.

Tabla 2: Formatos de productos en
relaciéon a los grupos de volumen de
produccién y la cantidad de cervecerias.

Cantidad de Barriles Botellas
Grupo cervecerias (%) y latas
(%)
2 100 0
GP 3 90 10
! 50 50
5 100 0
2 90 10
! 80 20
MP
! 70 30
! 60 40
! 50 50
2 100 0
3 90 10
2 80 20
! 70 30
PP
! 50 50
! 30 70
! 20 80
> 0 100

De los datos recabados se distingue
que 5 de las 6 cervecerias del grupo GP
comenzaron con la actividad entre los
afos 2015 y 2017, mientras que el periodo
de mayor surgimiento de cervecerias de
MP y GP se dio entre 2016 y 2018, donde
se fundaron 20 establecimientos.
Respecto a los ingresos de los
responsables encuestados, esta actividad

resulta ser su principal actividad
econémica en un 18,75, 54,54 y 50% para
los grupos de PP, MP vy GP

respectivamente.
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En cuanto a las proyecciones de
crecimiento del sector, todas |las
cervecerias del grupo GP planeaban
aumentar la produccion para el afio 2020,
como asi también mas del 90% de las de
MP y mas del 60% de las de PP. Cuando se
consulté respecto al fortalecimiento del
sector  cervecero, las principales
necesidades de las cervecerias de los
grupos de MP y GP son compra de equipos
y acercamiento a la financiacidon. Ademas,
las de MP indican la necesidad de
capacitaciones. Las de PP muestran un
marcado interés por tramitar
habilitaciones comerciales y mejorar las
instalaciones (Figura 2).

Habilitacion comercial

Gestién de la Produccién
Acercamiento al financiamiento
Comercializacién y Marketing

Conexidn y enlace con clientes

Mejora de las instalaciones
Compra de equipos
Capacitacién
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Figura 2: necesidades del

sector.

Principales

REFLEXIONES FINALES: En la provincia de
La Pampa y zona de influencia existe gran
diversidad en las cervecerias estudiadas. El
grupo GP produce entre 2500 y 20000
litros mensuales y concentra la mayor
parte del volumen elaborado. En contraste
las de pequefia produccién comercializan
solo entre 20 a 300 litros mensuales, con
una participacién del 4,3%. A pesar de
ello, los responsables de tres de las 16
pequeiias cervecerias, tienen como su
principal fuente econdmica, los ingresos
producto de sus ventas.

Como se desprende de la proyeccién
del sector, es de destacar la gran
potencialidad de crecimiento y el
importante papel en la economia local. Es
de remarcar que el actual contexto
econdmico de la Argentina causada por la




pandemia mundial, implica grandes
limitaciones en este sentido. La limitacion
en horarios y de capacidad de ocupacién
de los bares, implicd en algunos casos la
reduccion de mas del 90% de las ventas en
cervecerias de mediana y gran produccion.
Ademas, se produjo una reduccién de los
margenes brutos debido a la devaluacion
del peso argentino, los costos de los
insumos estan referenciados a ddlares
estadounidenses mientras que el precio
de venta se mantiene estable. De todas
formas, este contexto puede ser visto
como una oportunidad para el desarrollo
de nuevos mercados como la venta directa
a mercados minoristas y a consumidores a
través de la implementacion de lineas de
llenado en envases de pequenos
volimenes. De esta manera, se
expandirian los posibles puntos de venta y
se avanzaria en la cadena de distribucion.
En este sentido, son innumerables los
aportes que se pueden hacer desde la
generacién de politicas publicas que
apunten a su fortalecimiento.
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