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RESÚMENES DE PROYECTOS 

DE TESIS: MAESTRÍA EN 

ADMINISTRACIÓN 

AGROALIMENTARIA 

(COHORTE 2020/2021) 

 

EVALUACIÓN ECONÓMICA Y 

AMBIENTAL DEL BALANCE DE 

NUTRIENTES DE LA PROVINCIA DE 

LA PAMPA PERÍODO 2009/2018 

Lic. VASALLO, J.19 

 

RESUMEN: La falta de una 

fertilización balanceada, los bajos 

niveles de reposición de nutrientes del 

suelo, sumados a la pérdida de 

materia orgánica, están conduciendo a 

una disminución considerable de la 

fertilidad de los suelos y por lo tanto de 

la sustentabilidad física, ecológica y 

económica de las explotaciones 

agropecuarias. En la evaluación de un 

modelo productivo es imprescindible 

considerar el margen global de la 

rotación de cultivos para determinar el 

resultado económico de la empresa 

más que analizar y comparar el 

margen bruto por cultivo en cada 

campaña. Es por ello, que varias 

prácticas de conservación de los 

recursos naturales, en especial el 

suelo se basa en un adecuado balance 

de nutrientes con el fin de sostener 

modelos agrícolas sustentables. El 

objetivo del presente estudio será 

considerar los niveles adecuados de 

nutrientes del suelo y las rotaciones de 

cultivos efectuadas como parte 

organizacional de inversiones 

indispensables, para que este recurso 

 
19 Licenciado en Administración de Negocios 
Agropecuarios. Contacto: 
kcovassallo@gmail.com  

natural sea renovable a través del 

tiempo, de manera que será 

imprescindible conocer el balance de 

nutrientes que han tenido los suelos 

durante el periodo en estudio, porque 

proporcionará información del impacto 

económico que el recurso tuvo y 

tendrá en los sucesivos actos 

productivos. La investigación se centra 

en la incorporación del balance de 

nutrientes al resultado económico de la 

empresa como parte fundamental a la 

hora de interpretar indicadores 

financieros y de capital del negocio 

agropecuario para garantizar una 

visión sustentable en el tiempo. 

 

SISTEMA DE INFORMACIÓN Y 

CULTURA ORGANIZACIONAL DE 

ATREUCO COOPERATIVA 

AGROPECUARIA LIMITADA 

Ing. Agr. ROMANO, F.20 

 

RESUMEN: La Cooperativa 

Agropecuaria Atreu-co de Macachín, 

como todas las organizaciones, 

enfrenta desafíos constantes, siendo el 

cambio tecnológico uno de los más 

importantes. El sistema de información 

de Atreu-co, reflejado en el sistema 

informático, actualmente presenta una 

serie de falencias necesarias de 

diagnosticar pensando en un futuro 

cambio de este. Esto representa un 

cambio en el sistema de gestión de la 

organización, en la formación del 

personal y en la dirección empresarial. 

Por lo cual, se deberá trabajar en 

aspectos de la cultura organizacional, 

para analizar la factibilidad del cambio, 

a los efectos de evitar fracasos en la 

implementación. La investigación que 

 
20 Ingeniero Agrónomo. Contacto: 
francodromano@gmail.com  
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se pretende desarrollar es un estudio 

descriptivo del sistema de información 

y la cultura organizacional de la 

cooperativa a los efectos de realizar 

una propuesta para su adaptación o 

cambio del mismo. 

 

EVALUACIÓN DE ALTERNATIVAS 

DE APROVECHAMIENTO 

MADERERO DEL OLMO (ULMUS 

PUMILA) 

Ing. Agr. BARBERA, L.21 

 

RESUMEN: El Olmo (Ulmus pumila) 

es una especie arbórea exótica para la 

región con gran capacidad de arraigue 

que lo convierte en un elemento 

altamente invasor en áreas o 

ecosistemas donde se desarrolla, 

fuera de su hábitat natural. El ejido de 

la localidad de Winifreda, La Pampa, 

se encuentra afectado fuertemente por 

el desarrollo de esta especie 

convirtiéndose en una problemática 

importante de índole productiva y 

ecológica tanto para las autoridades 

municipales como para productores 

locales. El objetivo de este estudio es 

evaluar posibles alternativas de 

aprovechamiento de la especie como 

solución a la problemática planteada. 

Mediante una investigación de tipo 

exploratoria con metodologías cuanti y 

cualitativas se estudiarán las masas de 

olmos existentes en el área de interés 

con el fin de obtener información de 

base del estado actual de estas 

masas. Se cuantificará la existencia 

real en la zona y se indagará sobre 

actores locales de relación directa con 

la especie, a nivel productivo y de 

gestión con el fin de interpretar la 

 
21 Ingeniero Agrónomo. Contacto: 
barbera714@gmail.com  

realidad ante posibles cambios. La 

información generada servirá como 

herramienta para la toma de 

decisiones en el manejo de la especie 

a través de diversos 

aprovechamientos. 

 

ESCENARIOS PROSPECTIVOS 

ESTRATÉGICOS PARA VILLA 

MIRASOL A 2030: DESAFÍOS Y 

OPORTUNIDADES PARA EL 

DESARROLLO ECONÓMICO 

SOSTENIBLE 

Lic. SCHAPPERT, J.22 

 

RESUMEN: La planificación territorial 

permite pensar y llevar a cabo 

acciones para lograr un desarrollo 

económico sostenible. El objetivo de la 

investigación es construir escenarios y 

determinar ejes estratégicos de 

desarrollo económico sostenible para 

la localidad de Villa Mirasol al año 

2030, para eso se llevará a cabo una 

investigación prospectiva y 

participativa. Con la información 

obtenida, se determinarán los posibles 

escenarios de futuro y se definirán los 

caminos a seguir para lograr el 

desarrollo económico sostenible. 

 

RELACIÓN ENTRE CLIMA 

ORGANIZACIONAL Y RENDIMIENTO 

LABORAL EN EMPRESAS 

AGROPECUARIAS DEL NORTE DE 

LA PAMPA Y SUR DE SAN LUIS 

Med. Vet. GUTIÉRREZ, R.23 

 

 
22 Licenciado en Administración de Negocios 
Agropecuarios. Contacto: 
schappertje@gmail.com 
23 Médico Veterinario. Contacto: 
rgutierrez@vet.unlpam.edu.ar  
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RESUMEN: Existen en las ciencias de 

la administración múltiples evidencias 

que relacionan clima organizacional y 

rendimiento laboral en empresas de 

diversos sectores. Sin embargo, se 

han encontrado trabajos para 

empresas agropecuarias de La Pampa 

o San Luis. Como objetivo general de 

la Tesis se pretende Evaluar el 

impacto del clima organizacional de las 

empresas agropecuarias del Norte de 

La Pampa y el Sur de San Luis en el 

rendimiento laboral. Se plantea realizar 

un estudio de casos múltiples en 5 

(cinco) establecimientos productivos 

de Rancul, Realicó y Trenel (La 

Pampa) y Gobernador Vicente Dupuy 

(San Luis). El trabajo será descriptivo. 

Se evaluarán, por un lado, 

apreciaciones del personal con 

respecto a la empresa y a sus 

compañeras/os de trabajo mediante 

entrevistas personales 

semiestructuradas. Para identificar los 

factores que impactan en el 

rendimiento laboral, se medirán 

competencias laborales directas del 

desempeño laboral mediante el 

análisis de distintos tipos de registros 

que lleven adelante los casos en 

estudio. Mediante el presente trabajo 

se pretende establecer posibles 

relaciones causales entre ambiente 

laboral y desempeño profesional de los 

distintos estamentos dentro de los 

establecimientos agropecuarios de la 

región mencionada y, en la medida de 

lo posible, establecer posibles cursos 

de acción. 

 

LINEAMIENTOS ESTRATÉGICOS 

TERRITORIALES 

AGROALIMENTARIOS DE 

CEBALLOS (LA PAMPA) A 2030 

Lic. VEGA, J.24 

 

RESUMEN: La inserción argentina en 

el mundo desde hace más un siglo, 

con la consecuente incorporación 

productiva de la zona pampeana y la 

extensión ferroviaria, llevó al 

asentamiento de diversas poblaciones 

hacia el interior del país. Es el caso de 

la pequeña localidad de Ceballos, 

ubicada en el Noreste de La Pampa, 

cuyas condiciones ambientales y su 

puesta en valor se mantienen desde 

principios del siglo XX a la actualidad. 

Se parte de una descripción de la 

localidad de Ceballos como sujeto 

territorial, que permite abonar al 

diagnóstico y la identificación de los 

ejes del estudio mediante la revisión 

bibliográfica secundaria. 

Posteriormente, a partir del encuadre 

teórico-metodológico, se procede a la 

construcción de las variables 

estratégicas, el mapa de actores y los 

instrumentos de recolección de la 

información primaria. Por último, la 

articulación de la información permitirá 

presentar y analizar las variables 

relevantes para la construcción de los 

lineamientos estratégicos 

agroalimentarios que orienten la 

planificación de la localidad. Con este 

trabajo se espera comprender el 

presente de Ceballos para poder 

anticipar su futuro, mediante una 

planificación participativa que refleje 

las aspiraciones y deseos de sus 

 
24 Licenciado en Administración de Negocios 
Agropecuarios. Contacto: 
vegajuan92@hotmail.com  
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habitantes plasmados en objetivos y 

líneas de acción que valoren y 

potencien sus posibilidades de 

crecimiento. 

 

PROYECTO DE INVERSIÓN DE UNA 

PLANTA DE EXTRACCIÓN 

PROCESAMIENTO DE PRODUCTOS 

DE ALOE EN LA PAMPA 

Lic. ECHEVERRÍA, M.25 

 

RESUMEN: El presente proyecto de 

investigación tiene por objeto el 

estudio de factibilidad productiva y 

económica de un modelo de 

agroindustria de primera 

transformación de Aloe Vera en la 

provincia de La Pampa. El desarrollo 

del proceso evaluativo del proyecto de 

inversión será realizado por medio de 

indicadores de carácter económicos, 

financieros y productivos, con el fin de 

brindar información para determinar la 

posible viabilidad, sustentabilidad y el 

crecimiento en el tiempo. En términos 

concretos, se presentará un modelo 

económico/operativo de una planta 

productiva de extracción de gel de aloe 

vera con doble propósito, ya sea, para 

consumo humano o para abastecer a 

las agroindustrias de segunda 

transformación. La instalación de una 

planta procesadora de Aloe Vera no 

tiene antecedentes en La Pampa, por 

lo tanto, se establecerán los 

requerimientos de abastecimiento de 

la principal materia prima (penca), 

debido a que el sector primario tiene 

una escala productiva menor en la 

región. 

 

 
25 Licenciado en Administración. Contacto: 
echeverriamatias@gmail.com  

DESEMPEÑO COMPARATIVO DE 

SUCURSALES DE UNA EMPRESA 

FINANCIERA CON ORIENTACIÓN 

EN AGRONEGOCIOS 

Cdor. LOIS, A.26 

 

RESUMEN: La intermediación 

financiera que realizan los bancos y 

sus sucursales es muy relevante para 

determinar el nivel de competitividad 

de los sectores económicos. Como 

actor facilitador de los entramados 

productivos, los bancos deben generar 

herramientas y modelos de gestión 

para medir el desempeño de las 

sucursales y su impacto en la empresa 

matriz. Se realizará un estudio de caso 

real, con múltiples sucursales, que 

tienen a los agronegocios como un 

sector muy importante en la cartera de 

clientes. Se desarrollará un modelo 

que permita medir razonablemente el 

desempeño de las sucursales. Esta 

herramienta, construida a medida, 

posibilitará realizar / analizar la 

proyección y el seguimiento de las 

sucursales, su aporte al resultado del 

Banco, su evolución en el tiempo, el 

agrupamiento y comparación con otras 

sucursales, y se podrá evaluar su 

relación con los agronegocios, como 

clientes transversales. Esta 

información permitirá generar 

estrategias de mejora del Banco en 

general y de las sucursales, en torno a 

los agronegocios y a la gestión 

general. 

 

 
26 Contador Público Nacional. Contacto: 
alelois31@gmail.com  
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FINANCIAMIENTO DEL SECTOR 

AGROPECUARIO EN LA PAMPA. 

PROBLEMÁTICAS Y 

POTENCIALIDADES 

Cdor. NAVAS, J.27 

 

RESUMEN: Se trata de una 

investigación exploratoria-descriptiva, 

que determinará la elación de la 

estructura de costos e ingresos de las 

Pymes Agrícolas de la Provincia de La 

Pampa del departamento Capital y el 

financiamiento de su capital de trabajo. 

En primera instancia, se evaluará la 

importancia de las Pymes Agrícolas en 

la economía y la relevancia del acceso 

al crédito como impulsor de su 

desarrollo y la inversión. Se presentará 

una descripción de las principales 

alternativas de financiamiento en la 

actualidad, tanto públicas como 

privadas. Se analizará si la oferta de 

financiamiento y su precio (tasa de 

interés) se ajusta a la estructura de 

costos y rentabilidad promedio de los 

principales cultivos de la zona. Por 

último, se intentará aportar alternativas 

de financiamiento que se adapten a la 

situación de las empresas 

mencionadas. 

 

CULTURA ORGANIZACIONAL EN 

LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA: EL 

CASO DIRECCIÓN DE 

AGRICULTURA DE LA PAMPA 

Ing. Agr. VILLALO, M.28 

 

RESUMEN: Si bien la cultura 

organizacional ha sido ampliamente 

investigada, los estudios diagnósticos 

 
27 Contador Público Nacional. Contacto: 
josenavas_1985@hotmail.com  
28 Ingeniera Agrónoma. Contacto: 
mailenvillalo@gmail.com  

y marcos teóricos que se han 

elaborado sobre ella han sido 

realizados principalmente en el ámbito 

privado. El presente trabajo de 

investigación se desarrolla con el 

propósito de contribuir al estudio de la 

cultura organizacional en el ámbito 

público. Para ello, nuestro principal 

objetivo ha sido elaborar un 

diagnóstico del estado de la cultura 

organizacional en la Administración 

Pública acotada a la Dirección de 

Agricultura de La Pampa. Con este fin 

es que nos hemos propuesto analizar, 

a través de la confección de un 

diagnóstico, cuáles son las variables 

culturales que, ocultas tras los 

enunciados de misión manifiestos, 

operan inconscientemente 

conformando la identidad de los 

grupos humanos al interior de la 

Organización. 

 

ANÁLISIS COMPARATIVO ENTRE 

FRIGORÍFICOS EXPORTADORES 

DEL CENTRO DE LA PROVINCIA DE 

BUENOS AIRES Y LA PAMPA 

Cdor. MATTEUCCI, D.29 

 

RESUMEN: El presente trabajo busca 

analizar de manera comparativa 

cuales son los factores claves que 

hacen al sostenimiento económico, 

financiero y comercial de dos 

frigoríficos exportadores de carne 

vacuna ubicados en la provincia de La 

Pampa y Buenos Aires. Se eligen 2 

frigoríficos que son representativos en 

cada provincia, comparables por sus 

similares características en cuanto a 

tipo, tamaño y actividad, uno ubicado 

en Santa Rosa La Pampa como es el 

 
29 Contador Público Nacional. Contacto: 
dieg_10@hotmail.com  
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caso de Carnes Pampeanas y otro en 

Azul como es el caso de Azul Natural 

Beef. Estamos ante dos estudios de 

caso que nos va a permitir entender 

cuáles son las variables más 

importantes que contribuyen al 

desarrollo económico, cuáles son sus 

ventajas competitivas y las 

potencialidades de desarrollo, pero 

haciendo foco en el financiamiento 

tanto en el acceso a distintas 

alternativas como las diferentes 

estrategias que ambos frigoríficos 

aplican respecto a sus políticas de 

inversiones de corto y largo plazo en lo 

que hace al activo fijo, como así 

también el capital de trabajo (compras 

y ventas). Se pretende realizar un 

análisis comparativo de determinadas 

variables para cada empresa, explorar 

una cierta transversalidad entre las 

mismas de tipo financiero 

fundamentalmente y tratar de lograr un 

resultado con valor agregado que 

permita reflexionar sobre aquellas 

variables que se puedan 

complementar para cada caso. Este 

trabajo buscar ser una guía que 

establezca distintos lineamientos que 

contribuyan al sostenimiento de las 

pymes desde el punto de vista de las 

estrategias de financiamiento. 

 

FACTIBILIDAD DE UN NEGOCIO 

AGROALIMENTARIO DE CARNE 

AVIAR ORGÁNICA EN EL 

DEPARTAMENTO TOAY DE LA 

PROVINCIA DE LA PAMPA 

Cdor. HENAEZ, A.30 

 

RESUMEN: La producción orgánica 

data de décadas y se encuentra cada 

 
30 Contador Público Nacional. Contacto: 
hernaezariel@gmail.com  

vez más consolidada a nivel mundial. 

Actualmente se observa un cambio en 

las preferencias del consumidor final 

demandándose productos de calidad 

premium y de origen orgánico. Este 

tipo de consumidores representa un 

segmento específico, en general, de 

ingresos medios altos, que tienen 

hábitos saludables y con un gran 

interés en conocer el origen de lo que 

consumen y que la forma utilizada 

para su obtención no genere impactos 

negativos al medio ambiente. En el 

presente proyecto de Tesis se 

pretende evaluar la factibilidad 

comercial, técnica, ambiental, 

económica y financiera de un sistema 

modal de producción de carne avícola 

de tipo orgánico en el Departamento 

Toay de la Provincia de La Pampa, 

para ello se realizará un análisis 

descriptivo de la actividad utilizando 

información principalmente de fuentes 

secundarias y primarias con la 

finalidad de abordar resultados que 

nos permitan evaluar a través de la 

utilización de distintos tipos de 

indicadores la viabilidad de la 

propuesta.  

 

IMPACTO DE LAS POLÍTICAS 

PÚBLICAS EN EL DESARROLLO 

DEL SECTOR AGROPECUARIO DE 

LA PAMPA (AÑOS 2008-2019) 

Lic. GETTE, C.31 

 

RESUMEN: Las políticas públicas, 

locales, regionales y nacionales, son 

traccionadoras o restrictivas del 

desarrollo territorial y de los sectores 

económicos y sociales que lo integran. 

 
31 Licenciado en Administración de Negocios 
Agropecuarios. Contacto: 
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El sector agropecuario es objeto de 

una multiplicidad importante de 

medidas que buscan mejorar diversas 

aristas de su desempeño. La provincia 

de La Pampa tiene una larga tradición 

productiva y de medidas públicas para 

mejorar su desempeño. El presente 

trabajo de Maestría busca analizar el 

impacto de las políticas públicas 

provinciales para el sector 

agropecuario entre los años 2008 y 

2019. 


