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Resumen

Este trabajo consiste en un andlisis de las relaciones entre componentes de Ias
representaciones estudiantiles sobre el conocimiento y la organizacién del trabajo entre si,
y entre éstos y las perspectivas de docentes, empresarios, representantes gremiales y
autoridades politicas, tomando como categoria referencial a la especializacién flexible; y
considerando problematicamente las proclamas de adaptacion ingenua al mercado y al
modelo global de produccién, que desconocen las particularidades locales y la légica de
exclusién de dicho modelo.

La metodelogia cualitativa supuso la aplicacién de consignas de resolucién a alum-
nos de la EGB, entrevistas semiestructuradas a docentes, empresarios y gremialistas, y
andlisis documental.

La interpretacion del material empirico puso en evidencia la presencia de componen-
tes del nuevo modelo en las representaciones de los sujetos pedagégicos, en cuanto a la
especializacién, la organizacién y control de actividades, Ia rotacién de tareas, la competitividad
sesgada por la capacidad cognitiva (esto Ultimo desde la mirada docente), fa penalizacion.
La direccionalidad diferente al modelo hegeménico podria estar vinculada a las posibilidades
de eleccién ante objetos de conocimiento y de propiedad genuina de ia proeduccion.

Ademéas, emergié la distancia entre la especializacién flexible y los requerimientos
del mercado laboral analizado, centrados en componentes de disciplinamiento moral indivi-
dual.
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Education, Flexible Specialization and Representations:
Substantive Criticism

Abstract

This work consists of an analysis of the relationships among components of the
student representations on the knowledge and the organization of work among each other,
and between these and the teachers , managers, union representatives and political authori-
ties perspectives, taking as referential category the flexible specialization; and considering
problematically the ingenuous adaptation proclaims to the market and the global pattern of
production that ignore the local particularities and the logic of exclusion of this model.

The qualitative methodology supposed the application of resolution watchwords to
EGB students, semi-structured interviews to teachers, managers and union representa-
tives, and documentary analysis.

The interpretation of the empiric material put in evidence the presence of compo-
nents of the new model in the representations of the pedagogical individuals, as for the
specialization, organization and control of activities, rotation of tasks, competitiveness slanted
by the knowledge capacity (this last from the teaching point of view), and penalization. The
different directionality from the hegemonic pattern could be linked to the election possibilities
before objects of knowledge and of genuine property of the production.

Moreover, a distance emerged between the flexible specialization and the analyzed
labor market requirements, centered in components of individual moral disciplining.
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Introduccién

Este articulo sintetiza un trabajo de investigacién acerca de las relaciones entre
diversos componentes de las representaciones estudiantiles sobre el conocimiento y
la organizacién del trabajo entre si, y entre éstos y las perspectivas de docentes,
empresarios, representantes gremiales y autoridades de la produccion y de la educacion;
tomando como categoria referencial principal a la especializacién flexible.!

La decision acerca de analizar los aspectos que del modelo de especializacion
flexible estuvieran instalados en un ambito educativo, deviene de la preocupacién por
las consideraciones apoliticas, o que demandan adaptaciones ingenuas al mercado, y
que proclaman como desafio los cambios a introducirse en los procesos pedagégicos
al respecto, negando la existencia histérica de practicas y representaciones.

Por otra parte, el analisis de las perspectivas desde el mundo laboral esta
relacionado con el interés por indagar cudles efectivamente serfan las demandas del
medio local respecto de la formacién en el sistema educativo, y qué requisitos se
exigirian para el ingreso a un trabajo. Asi seria posible cuestionarnos sobre si tal
desafio exigido desde el modelo de producciéon hegeménico en los paises desarrollados,
y apoyado por distintos discursos teéricos y politicos de la educacién, es un desafio
compartido a nivel de los representantes gremiales y empresariales locales.

Frente a los cambios que en las tltimas décadas estan ocurriendo en la economia
mundial, cambios que conllevan una nueva mirada y nuevas demandas desde los
empresarios hacia el campo pedagégico y una inédita atencién de los mismos respecto
del gasto educativo y de la formaci6n de los jovenes; y frente a los cambios que se dan
en las politicas educativas, surgen una serie de interrogantes.

Los cuestionamientos estan impregnados por la incertidumbre que emerge no
sélo del nuevo modelo productivo-laboral flexible, sino también de las nuevas formas de
fragmentacioén social y 1a configuracién de nuevos posicionamientos y direcciones que
asumen las instituciones, en el caso que nos ocupa, las escuelas. ;Cuéles son las
relaciones que se establecen hoy entre lo escolar y los requerimientos del mercado
labora! de la especializacién flexible?, ;a qué tipo de relaciones estarfamos haciendo
referencia?... en otras palabras ; qué aspectos del modelo productivo hegeménico estan
presentes en la escuela?

Si abstraemos las competencias que se requieren para el nuevo modelo
productivo, y las trasladamos mecanicamente a las escuelas... ;quién podria oponerse
a la formacién de jévenes en la capacidad de actuar y pensar en la diversidad, en la
capacidad de relacionarse en ‘redes planas de trabajo’, en la capacidad de desarrollar
estrategias de conocimiento para la innovacion, el andlisis, la combinatoria?

Sin embargo, y considerando que el nuevo modelo se basa en una forma par-
ticular de acumulacion capitalista que ya ha dado cuenta de la exclusion e inestabilidad
que genera, es preciso reflexionar acerca de los iimites y condicionamientos de una
formacién que tenga por sentido desarrollar estas competencias.

Una condicion para no desarrollar una propuesta desde la adaptacién ingenua o
politicamente conservadora, podria basarse en la integracién de esta formacion en un
marco educativo critico que suponga la cogestién, la participacién genuina, el aprendizaje
auténomo, la toma de decisiones de acuerdo a las necesidades de los alumnos que
asisten a las escuelas publicas; y no priorizar la polivalencia abstracta, acritica, basada
en una resolucién de problemas sin el acompafiamiento de una formacién cuitural que
transgreda los limites de la produccién econémica tal cual se desarrolla.

i Puede acaso aprenderse el arte, la ciencia, los procesos comunicativos, la
participacién individual y colectiva flexiblemente, adaptativamente, espontaneamente,
o bajo fa impronta del ‘justo a tiempo’?

¢ Es contradictoria la ensefianza de la flexibilidad interna (en el sentido del nuevo
modelo: adaptacién inmediata a la diversidad de tareas) que aprendan las personas, y
la formacion cultural y politica siempre necesaria para definirnos como sujetos sociales?
¢ Es compatible el aprendizaje de habilidades cognitivas y socio-relacionales que tiendan
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a la modificacion interna y de vinculos permanentemente, con una formacién cultural y
politica que suponga cierta estabilidad?

El problema de la concepcion competitiva de calidad como obtenci6n de logros,
es que esos logros deben ser programados desde el curriculo de manera ‘aceptable’
seglin cada regién, zona y grupo social (de acuerdo a sus limitaciones). Como hay una
gran variedad de sectores y zonas, al momento de competir en un mercado laboral
estas diferencias siempre van a beneficiar a quienes mejores posibilidades y condiciones
tienen.

Por otra parte, teniendo en cuenta el desarrollo histérico diverso de las practicas
educativas, podrfamos también encontramos con que los caracteres formativos que
requiere el nuevo modelo productivo de alguna forma se configuren hoy en précticas y/
o en representaciones: trabajos en equipos, organizaciones planas, capacidad de
proyeccion de disefios, andlisis, sintesis, resolucién de problemas, polivalencia en el
desarollo de tareas. ;Acaso no aprendimos gran parte de estos requerimientos en la
escuela publica?

Algunos aspectos metodolégicos

Se centré la busqueda (metodol6gicamente cualitativa) en expresiones escritas
(como soporte de las representaciones) de alumnos del 9no. Afio de la Educacién
General Basica, de la unica escuela de Tercer Ciclo de Eduardo Castex, La Pampa,
considerando los procesos sociales y cognitivos que harfan de nexo entre la
direccionalidad pedagégica y la insercién social y laboral. :

La matriz de analisis finalmente ha quedado organizada considerando al grupo-
clase-(una divisién) del noveno afio? del Tercer Ciclo de la Educacion General Basica
en un nivel contextual, en virtud de las caracteristicas socio-econémicas, institucionales
y culturales del lugar de pertenencia.

Las representaciones sociales sobre la organizacién del trabajo y el saber que
desarrolla el grupo, se trabajaron en un nivel central, siendo objeto de analisis: la
especializacién, la competitividad, la divisién de tareas y el control; estas Gitimas,
interpretadas de acuerdo a la dimensionalidad de la especializacion; estrategias de
vinculacién grupal en la competitividad; participacién, conformacién grupal y rotacién

de actividades en la divisién de tareas; y estructura de autoridad, autonomia, -

construccioén normativa y penalizacién en el ejercicio del control. Esta operacionalizacién
ha permitido la construccién de categorizaciones sustantivas. :

. Las representaciones de los docentes, representantes gremiales y empresariales,
funcionarios y autoridades educativas y de la produccién fueron analizadas segun niveles
coordinados que se estudiaron a efectos de contrastar con las representaciones de los
alumnos. ‘

Las actividades de campo realizadas se agrupan en cuatro lineas:

- Analisis documental: para indagar las apreciaciones acerca del contexto politico-
educativo: demandas del mundo de la produccién y de los padres respecto de la escuela
y relacién educacién-trabajo desde la perspectiva oficial; y para sintetizar las
caracteristicas socio-econémicas, institucionales y culturales del lugar de pertenencia.

- Entrevistas semiestructuradas: para sistematizar las representaciones sobre
la funcién de la escuela y los requisitos de ingreso al mundo laboral que surgen de
representantes gremiales de Edo. Castex: UATRE (trabajadores rurales), OSECAR
(empleados de comercio), UOCRA (trabajadores de la construccién), ATE (trabajadores
del Estado); y de representantes empresariales: Presidente de la Camara de Comercio,
Representante de la casa de comercializacién y produccién agraria més importante de
la zona, Presidente de la Asociacién Agropecuaria. También para sistematizar las
fepresentaciones acerca de las demandas sociales respecto de la educacién
configuradas por funcionarios de la educacién y de la produccion, y la Directora de la
institucién-marco del grupo de alumnos analizado, éstos ultimos considerados desde
su calidad de informantes-claves.
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- Entrevistas semiestructuradas con mayor profundidad: para sistematizar las
representaciones sociales de docentes interactuantes con el grupo de alumnos objeto
de estudio, correspondientes a distintas areas de ensefianza que se desarrollan en la
Unidad Educativa, acerca de la organizacién del trabajo y el saber, y mediatizando
dicha sistematizacién con los componentes emergentes del discurso modemo y con
las fuentes desde las cuales los sujetos construyen las representaciones.

- Aplicacion de consignas de resolucién: para analizar las representaciones
sociales acerca de la organizacién del trabajo y el saber de un grupo-clase de alumnos
del noveno afio de EGB, en su propio marco institucional. El instrumento contiene
preguntas semi estructuradas, y ejercicios analiticos de transferencia y resolucion de
situaciones en contextos escolares y no escolares. : :

Los procesos pedagégicos y de organizacién del trabajo desde los sujetos de
la educacion

El analisis y la interpretacion del material empirico, en cuanto a las
representaciones de los alumnos en comparacién con las representaciones docentes,
evidenci6 que si vinculamos el tipo de especializacién a los intereses de los alumnos,
las tematicas de interés que expresan los mismos no hacen alusién a un aspecto
delimitado de un proceso, problema, objeto, sino a una generalidad que incluye
transferencias al contexto social. AGn en los casos de indefinicion temética, se hace
referencia al gusto, la inclinacion, el deseo de aprender. '

No se quiere decir con esto que ésta sea la légica dominante en lcs procesos de
ensefianza-aprendizaje en la escuela, pero resulta igualmente interesante pensar cémo
si se les ofrece a los alumnos una opcién temética para exponer socialmente (Feria de
Ciencias - segun la consigna planteada), dicha exposicion deberfa segun sus criterios,
estar vinculada directamente a las inquietudes propias o a cuestiones propiamente
sociales: proyeccién comunitaria, medios de comunicacion.

Lo importante para subrayar aquil es que por el contrario tanto al fordismo como
a la especializacion flexible en tanto modelos de organizacién productiva capitalista,
hay en los espacios educativos ciertos margenes de eleccién del objeto de conocimiento;
y en dichos margenes lo que prevalece es la generalidad vinculada a los intereses. No
podria en todo caso ser de otra forma, ya que los intereses se definen como orientadores
en si mismos flexibles y cuya transferencia seria multifacética.

En este sentido, y analizando el ‘deber ser’ del conocimiento que se ensefie,
expresado por los docentes, se abrieron espacios para su imaginacién que estan
impregnados de la conservacién de antiguas estructuras, y de discursos oficiales
formalizados. Sin embargo, si retomamos el tema de la posibilidad del sabe
potencialmente multifacético, si estd presente dicho supuesto. ‘

El componente de civilidad se expresa en el ‘saber estar insertados en una
sociedad, saber convivir', y en el compromiso con las instituciones. El de disciplinamiento
en el respeto a la simbologla institucional moderna, el de la moralidad en relacién a los
valores designados por la misma.

En cuanto a la divisién de tareas para la produccién vivida y expresada como
propia por los alumnos (la carroza para el dia de la primavera), en consideracién de la
participacion en los procesos organizativos, (indicados segln las conformaciones
grupales), merece nuestra atencién el hecho de que la mayorla de los alumnos
expresaron que todo el grupo deberia participar en la organizacién y trabajo efectivo de
produccién, en algunos casos la categorfa se dimensiona segtn la presencia de expertos
necesarios, 0 N0 necesarios. :

Aparecié también la idea de que solo parte del grupo participaria; pero las
condiciones hacen referencia por un lado a un trabajo disciplinado {componente
hegemadnico), y por el otro al interés. '

En relacion al caracter fijo o rotativo de las actividades, que pondria de manifiesto
la necesidad de conocimiento de todo el proceso de trabajo (en el tltimo caso, y al
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menos técnicamente), los alumnos han subrayado principalmente el caracter rotativo.

La divisién de tareas como categorfa atraviesa la mayoria de los relatos
estudiantiles, especificando el caracter de rotatividad en las mismas y la fijacién de
grupos; pero dicha categoria aparece también dimensionada segun la combinacién de
actividades rotativas con movilidad grupal, la combinacién de actividades rotativas con
trabajo individual, y el caracter fijo de las tareas. Las actividades fijas a la vez se
dimensionan segun el género, y segin la fijacién de grupos.

Cuando se analizaron las expresiones de los docentes, se identific6 una clasifi-
cacién dominante de actividades utilizando como criterio la diferencia de capacidades,
e integraciones propuestas a partir de diferencias culturales, que resulfan relevantes

* en tanto la justificacién de las mismas oculta las relaciones de poder y clase en el aula

(cuestibn mas explicita en los circuitos productivos).

Dicha justificacién, al no ir acompafiada de ningin anélisis critico, se enmarca
ideolégicamente en los supuestos idealistas segin los cuales la interaccién del indivi-
duo con los contextos sociales haria desplegar y manifestar las 'predisposiciones’
hacia el aprendizaje y las. capacidades individuales, hacia el ‘ser cultivado'.

Un testimonio ...

*Ellos prefieren més trabajar entre dos que solos, y entonces busco la manera
de que estén, ahl sl, uno més lento con uno més répido, porque como estén jugando,
el que es més lento quiere ganar también, piensa al lado del otro.”

La competitividad planteada en estos términos se contradeciria con los postula-

dos de la especializacion flexible respecto del trabajo en equipo, puesto que en este

Gltimo caso la competitividad se proyecta ‘hacia fuera’. Parecerfa ser mas coherente
con la ‘mayor productividad' individual al interior de los circuitos fordistas. En todo caso

la competitividad interna al modelo flexible, ‘en términos tedricos’, no gira en torno a las .

capacidades individuales, sino a las capacidades de equipo y se proyecta en lo indivi-
dual en relacién a otras categorias: presencia, responsabilidad:; caracteres de
disciplinamiento moral.,

Cuando a los alumnos se les plante6 la consigna de relacion con los otros
grupos al momento de competir con su carroza, la mayorfa de ellos responden identi-
ficandolos desde las categorfas de igualdad y de amenaza dimensionada como estra-
tegia de ignorancia. Por lo tanto, retomando lo expresado por los docentes, si esta
presente la relacién entre juego y competitividad, como también el vinculo entre esta
relacién y la identificacion ‘del otro’ como sujeto de amenaza al equipo. Convivirfan en
las representaciones de los sujetos (docentes y alumnos), ambos modelos de
enfrentamientos: individual y grupal. Pero también est4 presente el componente de
‘igualdad’, que legitimarfa un modo y una l6égica diferente de comunicaci6n, atn en un
contexto competitivo. Nos dice un alumno ...

’ “lremos donde trabajan los otros y les prestaremos si necesitan algo o les pedi-
remos si necesitamos algo nosotros” - '

El componente disciplinador, en los docentes, no sélo se hizo presente en los
argumentos sefialados; aparece también en el rol de coordinador y en la divisi6n de
tareas rotativas o fijas, a veces impuesta. El hecho de que haya tareas rotativas no
supone el conocimiento del proceso total de determinadas producciones, aunque si
aparecieron estos Ultimos aspectos en algunos testimonios que sefialan la participa-
cién en actividades de comprensién global.

Result6 interesante observar también c6mo Ia busqueda o construccién de con-
sensos suele ser impuesta, no partiendo de una necesidad de hegociacion legitima.
De todos modos esta idea entramada en el componente de prudencia, no se expresa
asl en los circuitos productivos, en los cuales el consenso 0 negociacién se plantean
‘hacia afuera’, respecto de jerarquias superiores o directamente del capital (negocia-
ciones capital-trabajo), o Inter.-capitales. Otro testimonio docente ...

‘La idea s que trabajen en el grupo todos a la vez, todos a la par, uno escriba,

otro lea, y aunque vos coordines, se distribuya la tarea. Pero puede ser que si tienen
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que leer un texto y responder, que todos lean un texto a la vez, todos responda, todos
aporten a cada una de las respuestas. Si hay diferencias que no negocian como a
veces hacen los chicos, que negocien!” '

Por ofra parte, y volviendo a los alumnos, cuando definieron las caracteristicas
organizativas en relacién a la disciplina, decisién y control sobre la carroza, apareci
un rasgo interesante de realizacién propia: ‘la carroza seré de todos’, nos dicen; y esto
apareci6 claramente también en las decisiones sobre el tema a elegir para su propia
exposicion en la Feria. Argumentan desde ese lugar las decisiones y el control.

En general, las decisiones las tomarian los alumnos y el control de la realiza-
ci6n surgirfa del mismo grupo. En este Glitimo caso, la anica categorfa que podria ser
confusa (desde el control de los mismos alumnos) es la del control intemo jerarquizado

por disciplinamiento. Si bien surge del grupo, al hablar de que quienes controlan son -

aquellos alumnos que observen un buen comportamiento, nos entrecruzamos con la
apropiacién de las normas propias de los adultos: qué se entiende por portarse bien?
Los alumnos hicieron muy poca referencia a la construccién autogestiva de normas,
sin embargo los imperativos normativos (aunque no se puede saber si reproducen el
discurso adulto), sugieren aspectos que a ellos mismos los afectan en el sentido
solidario: la colaboracion, el respeto mutuo, el dialogo:

“Vamos a ir poco a poco ayudéndonos para que pueda haber una buena comu-
nicacién en el grupo”

No obstante, analizando la perspectiva de autoridad y ejercicio de la misma
respecto de la definicion del mal comportamiento, nos imaginamos en lo inmediato,
que la escuela no les pertenece a los alumnos. En lineas generales, predominaron las
ideas de justificacion de las normas, de obediencia, de ocultamiento de conflictos...

“Ser educado, obedecer las érdenes que se dan, no faltar el respeto a docentes
y compafieros, etc.”

“Un buen comportamiento es escuchar a los maestros, respetarlos cuando es-
tan hablando, no gritarles, estar en silencio cuando ella entra al aula, eso es un buen
comportamiento”

Frente a las posibles sanciones, los alumnos manifestaron en general: delega-
ci6n de la responsabilidad a los padres o tutores, advertencias, y en todos los casos la
amenaza implicita, tanto a la exposicién como a la expulsién o cambio de grupos.
Amenaza que se constituye en el componente disciplinador por excelencia. Por otra
parte, la mayoria expresé que, poniéndose en el lugar de la autoridad, una buena
disciplina o un buen comportamiento estd vinculado al respeto mutuo, y aunque esta
premisa es muy general y no queda suficientemente claro qué se entiende por tal
respeto, lo cierto es que los docentes (ain pensando en que lo que sefialan esté
vinculado al respeto), plantearon la disciplina en general como la negacién a ciertas
actitudes y conductas que son negativas “desde” los alumnos ‘hacia’ ellos: levantarse,
hablar, molestar, pegar, interrumpir la clase, vestirse inadecuadamente, reirse, ser im-
puntual, comer, causar desorden, salir de! aula.

A pesar entonces de que estos comportamientos, segn los testimonios, hicie-
ran en ciertas oportunidades referencia al mal trato o ‘molestia’ entre compafieros, no
se hace mencién en lineas generales de las actitudes de los docentes hacia los alum-
nos.

Volviendo ahora al sentido de pertenencia de los alumnos anteriormente sefiala-
do: la diferenciacién entre lo propio (la carroza) y lo ajeno (la institucién escolar), resul-
ta relevante sefialar un doble sentido: la importancia de la experiencia de lo propio
como condicién para la proyeccion (deber ser) en la gestién de organizaciones genui-
namente autorreguladas; por otro lado, lo engafioso que puede resultar ai mismo tiem-
po la experiencia de lo propio en el contexto de una institucion que heteronomice las
relaciones morales.

Quizé lo mas peligroso de este desencuentro reside en la posible transferencia
de estas practicas a otros ambitos sociales, por ejemplo y en el caso que nos ocupa,
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los laborales. La empresa disciplina (siguiendo al modelo toyotista) creando fa falsa
ilusién de la pertenencia por ciertas tomas de decisiones que en el contexto mas
amplio de subordinacion del saber a la tecnologlia capitalista y de la subordinacién del
colectivo trabajador a las decisiones tendientes a la acumulacién progresiva de capital,
resultan inexistentes a los beneficios propios de los dependientes.

El contexto politico-educacional y la mirada de los sujetos del mundo del tra-
bajo.

En principio, resulta necesario indicar algunas contradicciones emergentes del
andlisis de la normativa ministerial, entre la preocupacion por la retencién y la organi-
zaci6n por ciclos sustentada desde una postura de construccién del saber y un respe-
to a los tiempos del aprendizaje, y por otra parte una concepcién sumativa del conoci-
miento argumentando que a ‘mayor produccién de conocimiento externo a la escuela,
mayor cantidad de afios necesarios para su aprendizaje’, agregando a esto la defini-
cion de expectativas (de logro) para el sistema educativo.?

Por otra parte, del analisis de la normativa surgié el dato de que solo en los
espacios de opcién institucional es posible la insercion formal de contenidos especifi-
cos de educacion para el trabajo. Esta cuestién se corroboré en el discurso de los
informantes educativos que indicaron que las demandas del mundo del trabajo deben
hacerse al nivel Polimodal, no al Tercer Ciclo, y que las demandas provenientes de los
padres parecen no tener nada que ver con su preocupacién por una futura insercién
laboral de sus hijos.

La Coordinadora zonal indicé que no se trabajan contenidos (como quisieran los
padres), sino competencias a modo de procedimientos; y la Directora de la escuela
expresé que tanto los contenidos conceptuales, como los actitudinales y los
procedimentales son igualmente importantes, aunque que no se evalian resultados
sino procedimientos. Todos los contenidos son importantes, pero- se resaltan los
instrumentales.

Esta exigencia acerca de la ensefianza de contenidos procedimentales es co-
herente solo con la demanda a la escuela manifestada por uno de los empresarios que
reclama la ensefianza del manejo de herramientas, maquinarias y computadoras, y
gue a la vez lo manifiesta como requisito para el ingreso y permanencia en el mundo
laboral. Los procedimientos podrian estar incluidos también en la capacitacion técnica
mencionada por uno de los gremialistas como requisito de ingreso al trabajo.

No obstante, las demandas provenientes de los gremialistas y de los empresa-
rios, parecieron estar concentradas en otras direcciones:

En relacion a los requisitos de ingreso al trabajo, las caracteristicas personales-
morales como asl la experiencia en otros trabajos, cobraron una gran importancia en
los testimonios...

“Yo pienso que lo que predomina es el conocimiento de la persona como tal. Es
decir, alguien necesita emplear a una persona y busca a quien tenga cierta experiencia
0 conocimiento, depende del trabajo que sea, pero principalmente que esa persona a
quien se emplea sea honesta, cumplidora, buena persona, Ese aspecto pesa mucho.”

En cuanto a las demandas directas a la escuela, la formacion ciudadana tiene
presencia en las representaciones tanto de los gremialistas como de los empresarios.
También hay una denuncia a la falta de responsabilidad pedagégica del Estado: poca
autonomfa docente, distancias marcadas entre el campo y la ciudad-servicios educa-
tivos, poca contencién, extensa duracién de los estudios (sector gremial), pocas exi-
gencias de estudio por parte de los docentes.

En cuanto a la valoracién que hacen los entrevistados de la escuela, los empre-
sarios le adjudicaron positivamente una formacién moral y social a los individuos, y los
gremialistas apelaron al mejoramiento de las condiciones de vida y al aprendizaje
especifico de lectoescritura y caiculo.
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Conclusiones

Las exigencias que impone, a través de las politicas sociales, laborales y
especificamente educativas, el modelo econémico y de organizacién toyotista ha
impactado en los discursos y literaturas pedagoégicas, y en las normativas politico-
educativas. A

Asi leemos y escuchamos la incorporacién acritica al lenguaje pedagégico de
términos tales como: competitividad, polivalencia, calidad, competencias..., como si el
desarrollo de este modelo fuera un hecho en términos homogéneos y expansivos en
nuestra sociedad, incuestionable pensando en la globalizacion, y suponiendo también
que la escuela debe adaptarse a estas exigencias y que dicha adaptacién implica una
transformacién radical, insistimos, sin poner dudas sobre la mesa acerca del sentido
politico y social asumido.

Mediante el trabajo presentado se ha intentado cuestionar el supuesto segun el
cual ninguna de las caracteristicas demandadas estan presentes en las instituciones
educativas, cuestién que justifica aspectos de la transformacién. En definitiva, lo que
se ha puesto de manifiesto en la practica emplirica es que hay rasgos caracteristicos
de la organizacién del trabajo y su vinculacion con el saber que estan instalados en las
representaciones estudiantiles y docentes, que pudieran llamarse de otro modo, y que
estarian condicionados principalmente no por las transformaciones desde las deman-
das econ6micas y desde el Estado, sino por el sentido de pertenencia y propiedad de
los espacios.

Si bien esto ultimo sigue siendo una hipétesis de trabajo e indagacion, es posi-
ble afirmar que los alumnos y en algunos de los casos los docentes, expresaron cues-
tiones a considerar a modo de vinculo con las exigencias del nuevo modelo, sin que
esto signifique un logro, a menos que se lo piense desde un sentido critico, como
componentes potenciales para la construccién de nuevas relaciones sociales y saberes.
Se intent6 responder también a las preguntas: ;qué le demandan a la escuela los
sujetos del mundo del trabajo en un medio particular?, ;coinciden estas demandas
con las del modelo mencionado?. Si bien el trabajo no estuvo centrado en el analisis de
las representaciones de los sujetos del mundo faboral, las entrevistas a representan-
tes gremiales y empresariales dieron cuenta de que al menos tenemos que dudar
acerca de las caracteristicas de las demandas.

Se observé que existe una exigencia politico-educativa acerca de la ensefianza
de contenidos procedimentales, coherente solo con la demanda a la escuela de uno de
los empresarios entrevistados y con la perspectiva del ministerio de la produccién.

Sin embargo, las demandas del mundo de! trabajo se concentraron en otras
direcciones, marcando un defasaje importante: los requisitos més relevantes de ingre-
so al trabajo estan relacionados con caracteres personales-morales y de preferencias
patronales que con caracteres epistémicos y de capacidad de organizacién en equi-
pos.

Esto puso en evidencia un isomorfismo con la lo6gica de competitividad interna
del modelo flexible, que esta mas vinculada a cuestiones de presencia y moral que de
saber. El saber se constituiria en vinculo con la competitividad, en términos de produc-
ciones en equipo, pero estuvo ausente en los testimonios de los sujetos empresariales
y gremiales.

Responde Ia escuela a las demandas? ;Deberfa responder? ... ;C6mo hacer
para construir una mirada critica de Ia escuela sin ponerla en el (inico banquillo de los
acusados?

Ofras puertas se abren... La permanente indagacién guiada por la contradiccién
educativa moderna entre la permanencia de la conservacién reaccionaria y los emer-
gentes del trabajo genuinamente cooperativo: la capacidad de organizacion, la capaci-
dad de construir objetos complejos y vinculados a la problemética social, y fundamen-
talmente la necesidad de la propiedad social de los espacios publicos como condicién
para la democracia.

- Anuario N° 4, 2002 - Facuitad de Ciencias Humanas - Universidad Nacional de La Pampa -




Educacién, especializacion flexible y representaciones: critica desde lo sustantivo

Fuentes de Analisis Documental
Divisién Investigaciones de la Direccién General de Planeamiento de La Pampa

(1998). Estadisticas sobre Desgranamiento, Retencién, Repitencia en La Pampa y
especificamente en Edo. Castex.

Ministerio de Cultura y Educacién de La Pampa, Subsecretaria de Coordinacién

(1997). Documento de Implementacién “El Tercer Ciclo de la EGB. Médulo Informativo
introductorio™.

Notas

! El trabajo de campo fue realizado en Edo. Castex, en 1999; y el trabajo total, dirigido por la Dra. Silvia
Liomovatte, ha sido evaluado y aprobado por la FLACSO, como Tesis de Maestria,

2 En el 9no. afio habla en total al momento de la realizacion del campo, en la institucién educativa
Unidad Educativa N° 20), 6 divisiones con 163 alumnos,

3 Se consideran importantes los aprendizajes previos de los nifios, sus intereses, sus tiempos para
la construccion de saber, pero al mismo tiempo se entiende que la seleccién social, més tarde o més

temprano, estard presente: cuando se contrasten los aprendizajes con los puntos de llegada, con
los logros.
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