5.

La escuela y su transformacion

Introduccion

Las diferencias individuales en el aprendizaje y las implicaciones que estas

diferencias tienen en la escuela han sido siempre objeto, tanto de investigacion como
de innovaciones destinadas a mejorar los resultados escolares. Los alumnos son
diferentes en intereses, estilos de aprendizaje, conocimientos y hasta en el tiempo
que necesitan para aprender, y esta diversidad requiere enfoques distintos y distin-
tos grados de apoyo educativo.

Atender a los nifios adecuadamente es una practica que cada afio se hace
mas necesaria. Pero que simultaneamente esta practica esta cruzada por una multi-
plicidad de factores tanto intrinsecos como extrinsecos a la propia institucion esco-
lar y al aula en particular, que no pueden pasar inadvertidos cuando se quiere hacer
referencia al acontecer aulico.

Reconocemos que es preciso seguir un proceso complejo y cargado de
dificultades que muchas veces marcaran avances en nuestro rumbo y otras muchas
veces retrocesos. Que sin duda requiere no sélo de recursos y medios, sino funda-
mentalmente un cambio en nuestras convicciones como docentes.

Aqui recogen algunos aspectos que arrojan las entrevistas realizadas en el
marco de la investigacion “El disefio de las adaptaciones curriculares en el aula a
partir de un modelo de ensefianza basado en la heterogeneidad™' , consta de tres
momentos: en principio me referiré a la transformacion o a la toma de conciencia de
una transformacion que se esta gestando en la escuela. Mas tarde, a los docentes

' “El disefio de las adaptaciones curriculares en el aula a partir de un modelo de ggter Saucedo

| ensefianza basado en la heterogeneidad”. Directora: Silvia Dubrovsky. Facultad
) de Ciencias Humanas. UNLPam.- 1999 y continua.
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frente a la diversidad de alumnos y a la accion que desarrollan las aulas, y por tiltimo
a las adaptaciones curriculares, tal como las concebimos en nuestro trabajo.

El objetivo de la investigacion es por un lado, indagar en las
conceptualizaciones docentes con relacion a lanocién de diversidad y de adapta-
cién curricular y por otro, implementar un proceso de investigacién-accion para la
deteccion de aquellos nifios que requieren ayudas especiales para llevar a cabo con
éxito las expectativas de logro del ciclo. Asimismo disefiar un conjunto de adapta-
ciones curriculares y asesorar al docente durante la implementacion de las mismas.
Asimismo como el proyecto implica un trabajo muy estrecho de los investigadores
con los docentes creemos que posibilitara a los docentes una reflexion en relacion a
su propia practica, y que permitira mejorarla.

La transformacion que se esta generando

En el contexto de la Declaracion de Salamanca? el principio rector de su
Marco de Accidn, es que las escuelas deben acoger a todos los nifios independien-
temente de sus condiciones fisicas, intelectuales, sociales, emocionales u otras. Debe
acoger a nifios discapacitados y nifios bien dotados, a nifios que viven en la calle y
que trabajan, nifios de poblaciones remotas o némadas, nifios de otros grupos o
zonas desfavorecidos o marginados.

Durante muchos afios la escuela se basd y sostuvo la homogeneidad de los
alumnos. Pero como dice Ignase Puigdellivol.- 1998: 20; “También en la escuela
como institucién se cayo en la trampa de la homogeneidad, la igualdad de las escue-
las y la igualdad en la ensefianza que ofrecen esta pretension de homogeneidad
parece hoy imposible de pensar. En el plano social no puede sostenerse, porque
existen desigualdades de partida que deben ser atendidas, para no aumentar de
hecho las mismas”. Sin embargo, la huella de la homogeneidad es tan intensa que
dificulta los intentos de transformacion.

La escuela estid cambiando, aunque lentamente, para responder adecuada-
mente a las exigencias de un entramado social diverso. Muchas escuelas han roto
ya las rigidas estructuras de una escuela encerrada en si misma, respondiendo a un
modelo de una época, hoy la escuela se aventura a realizar talleres para padres,
organiza eventos con otras instituciones escolares, permiten la entrada de otras
personas al aula (ya sea para ayudarle en su tarea, como maestra de apoyo o
simplemente para observar), pero los cambios en este sentido son todavia ambi-
guos, no se conoce demasiado cudl es el efecto que produciran.

2 Declaracion de Salamanca y Marco de Accion para las Necesidades Educati-
vas Especiales. Salamanca, Espafia, 7-10 de junio de 1994. La Conferencia
Mundial sobre Necesidades Educativas Especiales, aprobé la Declaracién de
Salamanca inspirada por el principio de integracion y por el reconocimiento de la
necesidad de actuar con miras a conseguir "escuelas para todos", esto es,
instituciones que incluyan a todo el mundo, celebren las diferencias y respon-
dan a las necesidades de cada cual.
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Esto se refleja cuando una coordinadora nos dice: de a poquito se van
implementando cambios, pero ademds de las metodologias y todo este tema
hay un tema que...es decir, por hablar de cosas buenas hay muchas, porque en
las escuelas es otra la actitud hacia los procesos de ensefianza aprendizaje. La
escuela ha dejado este autoritarismo que tenia para transformarse en una
gestion mds democrdtica, mds participativa, los docentes estdn esforzdndose
por trabajar en equipo. Los directivos... el que no logré formar un equipo
realmente se siente muy mal, porque la mayoria trabaja en equipo, hay mu-
chos progresos...pero a mi en particular me preocupa una cuestion que no
logro... no veo... veo que se escribe en los papeles, pero que cuesta mucho que
es desestructurar el tiempo, los espacios, los agrupamientos. Esa cuestion es
como que estd muy arraigada.

Las direcciones de las escuelas también son participes de una transforma-
cion que se va generando en sus escuelas.

- Yo creo que hay buena predisposicion del docente, que se aprendioé mucho
a trabajar en equipo, que antes el maestro era muy individualista, traba-
jaba solo y a puertas cerradas, no queria que nadie le sugiriera nada;
ahora sale el docente en busca de ayuda de direccion, del CAE, de biblio-

grafia de cursos, de lo que sea. Hay una predisposicion, estdn permanente-

mente preguntando...
- Yo sé que las chicas estdn haciendo cambios pero como todo cambio va a
llevar afios, nos dicen.

Decia anteriormente que las escuelas son también diversas, y sus proble-
maticas son ademas de diferente indole, aunque muy afectadas por la problematica
social. Hay una aparente correlacion entre el rendimiento del nifio en la escuela y
factores como constitucion de la familia, cantidad de personas que viven en las
viviendas, cantidad de hermanos, el capital socio-educativo que tienen los padres
para aportarle al nifio y el seguimiento que hacen de la escolaridad del mismo, entre
otros muchos mas.

Es ilustrativo de esta idea lo que dicen los directores de escuela:

- lo que los docentes plantean es la falta de apoyo en el hogar, eso es, en
cada reunion que hacemos es lo primero que... o sea, todo tiene que ser
esfuerzo de acd, en las dreas especiales lo mismo; llega la hora de
manualidades 'y a lo mejor le ha pedido una botella pldstica, que no es que
tenga que comprar arcilla, y llega la hora de manualidades y la botella
pldastica no aparece, asi que estd la maestra de grado también, el dia ante-
rior “acuerdense que mariana tienen manualidades”. Una costumbre tam-
bién que en la escuela se les da todo, porque chicos que antes a lo mejor
compraba hojas; hoy, la mayoria no compra hojas, no compra ldapices, no
compra goma porque en la escuela hay.

- La marginalidad trae una discapacidad que crece con el tiempo... trae
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una discapacidad grande para el aprendizaje y que se llega a transformar
Se choca con realidades tan distintas, el otro dia vino la coordinadora, yo
estaba con una mamda en direccion, una mama con una problemadtica fa-
miliar tremenda...algo le pasa como falta de autoestima, abandono, cuan-
do la nena se bariaba ella la obligaba a ensuciarse para venir a la escuela,
cosas asi... Cuando la coordinadora vio eso me dice y nosotros estamos
exigiendo estoy lo otro jahh!, le digo, esa es la realidad que uno tiene y con
la que se choca todos los dias, que no es facil decir, tampoco imposible
Yo sé que todo cambio necesita tiempo. Quiza esto sea bueno, yo creo que
las maestras a veces salen agotadas. Mds de una llega a la casa y sigue
enganchada ;qué puedo hacer?, ;qué puedo hacer? Y vienen a preguntar-
nos a nosotros como si uno tuviera la varita magica.

Yo veo por mi nuera que se sienta al lado del nene, si hace mal los deberes
le borra y que lo vuelva hacer, yo veo que esa ayuda ya no estd— dice
refiriéndose a los padres de los alumnos de la escuela que gestiona.

Lo importante es que desde los mismos docentes y de la propia institucion

escolar estan generandose procesos de transformacién y de cambios significativos.
Pero hay una necesidad de reconocer en el personal de la escuela a un profesional,
capaz de identificar los problemas y de tomar la iniciativa para disefiar e implementar
soluciones. En las escuelas se siente reducido su espacio de autonomia, normado y
predefinido el comportamiento esperado.

Al respecto las directoras nos dicen:

Nosotros lo que tenemos hecho para cada afio son las prioridades pedago-
gicas, pero bueno eso se hizo el afio pasado. Después vino este nuevo re-
glamento de evaluacion y de promocion automdtica, que es como que es-
tamos ahi, viendo, que si no tiene lo minimo y no hay un poco de avance
que se note en los chicos, es muy dificil ;qué va hacer el afio que viene?
Jvavolver a los colores?. Yo quiero saber si uno lo puede decidir, si con el
aval del CAE que lo ha trabajado durante todo el afio, yo diria que se
puede hacer, pero lo que dice ese documento de evaluacion, no, porque
como es promocion automdtica, no. Pero en cuanto a si tiene que pasar de
grado o no, no, pero es como que hay un documento firmado por la Direc-
tora de Educacion que es lo que nos esta marcando. Eso es lo que vamos a
pedir a Coordinacion, que institucionalmente uno pueda decir este chiqui-
to no va, yo creo que no estd en ningun docente perjudicar a un chico,
repetir porque si, pero que con algo bien fundamentado se pueda hacer.

Lo que pasa es que cuando miramos los CBC y que cuando decimos que
para promover de un nivel a otro tenemos que tener adquiridos ciertos
conocimientos. Yo a veces digo si saben leer y escribir y sacar cuentas
demos gracias a Dios, porque hay casos que son asi.
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La accién docente
———

Una de las caracteristicas de la profesion docente es la exigencia a la que
estan sometidos en el aula, de una actuacion continua, una permanente toma de
decisiones en situaciones cambiantes e imprevistas. Dado el caracter de la tarea,
deben ejecutar acciones y asumir decisiones que, muchas veces, estan construyen-
do casi al mismo tiempo de las determinaciones.

El docente es uno de los profesionales a los que se le han ido depositando
un sinnimero de actividades que poco o nada tienen que hacer o ver con sus fun-
ciones especificas: ensefiar habitos basicos, resolver situaciones familiares, ser
controladores sanitarios, responder a la diversidad de actividades organizadas por
distintos organismos, asistir a numerosos convocatorias extraescolares, sumarse a
campafias solidarias.

De sus expresiones recogemos informacién abundante al respecto.

- Ademas el requerimiento es continuo, porque estds trabajando y tac-tac
que sé yo, larifa, al ratito el libro, la cooperadora, al ratito una mamd, las
mamds que vienen a cualquier hora por mds que les pongas dias y horas.
Lo tienen establecido, porque la direccion dijo que no lo iban a permitir,
pero bueno vienen; vienen una vez al afio las recibis con los brazos abier-
tos porque en otros momentos no llegan. Entonces es asi es continuo, con-
tinuo....

- Yo creo que hay un desfasaje grande entre los sefialamientos tedricos y la
realidad con determinados sectores sociales.

- Larealidad social en este momento crea semejantes diferencias que esta-
mos necesitando metodologias totalmente distintas.

- Nosotras aparte de lo que hacemos para el grado, vos no sabes todo lo
que tenemos que hacer en papeles y el disefio curricular y los actitudinales
y (sefiala la pared de su casa) y miro para alld porque veo el pizarrén estd
todo escrito ahi. Tenemos todo, novedades educativas, revistas, revistas,
revistas, disefio curricular.

- Por mds que uno quiera informarse no podés llevar al aula estrategias,
son 32, son muchos problemas dentro del aula. Alumnos con problemas
familiares que estdn bloqueando el aprendizaje, a esta altura te diria que
son los mas simples. Hay otros, fisiologicos que no estdn atendidos, eso es
grave.

- Es que tenés la carga horaria completa, que salis de un trabajo y vas a
otroy llegas a tu casay lo que menos tenes es ganas de agarrar una carpe-
ta, puede ser mi caso, pero en otros casos quizd no lo hacen por eso, pero
lo hacen igual. Forma parte de nosotros, no trabajamos como correspon-
de, no solo acd en todas las escuelas. No pensamos, no desarrollamos, no
somos creativos. Obvio, te pagan trescientos mangos, pero no hacemos
nada.
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A pesar de esta vision de un docente, los maestros disponen de una gran
riqueza de practicas, muchas de ellas que se van transmitiendo entre pares, en char-
las de recreo, en revistas o como un legado “en carpetas de afios anteriores”.

- Empezds a analizar y decis, pucha... cudntas cosas uno tiene que hacer, en
cudntas tenés que mirar, cudntas tenés que ira arreglando, buscdndole la
vuelta, lo que pasa es que yo a veces me doy cuenta, no? charldandolo con
ustedes...

- con dos subgrupos trabajé con el conteo, con otro empecé 1y qué es 1
elemento, 2 elementos, 2 pelotitas, y hacemos el 2 varias veces, o sea que
seria lo mads tradicional, pero da resultado.

- En esta escuela hay un fuerte apoyo de las maestras de otros afos, de
maestras de los anos anteriores...maestras titulares... muy comprometi-
das... y pasan estrategias con actividades, datos que siempre son uitiles.

- Yo estudié con psicogénesis y fui a primer grado y no sabia para donde
salir. Me fui aver a ... y le dije vos diste primer afio durante 8 afios, prestame
una carpeta, me busqué una carpeta de la escuela 111, tenia como 5 car-
petas distintas y miré como daba una y como daba otra.. una maestra me
dijo hay que dar la esa se llama la eme y que suena mmm y que con la a se
dice ma y vos estudids . y lees y te dicen que eso es tradicional y después
ves que igual los chicos leen y escriben.

Se reconoce y se respeta la condicion individual del nifio, aunque en las
situaciones colectivas del aula no siempre es posible llevarlas a cabo.

- Enel verano andaba con -....- (una autoridad del Ministerio Educacion),
ella no criticaba a las maestras, decia que no habia espiritu innovador y
yo decia veni y me decis como.

- Hay dias, no solamente hablo de él, hablo del resto del grupo, en su gran
mayoria, era lo que yo les decia a Uds. noto como que no estdan motivados
y no es que no me ha pasado nunca, o sea, siempre vas a notar que hay un
chico que le cuesta mds que otro o no le interesa o te lo demuestra mds
facilmente. Pero acd es como que es una cuestion, que hasta que no estds
parada en el centro de grado y logrds un clima no podés trabajar y para
eso perdi la primer hora.

Las adaptaciones curriculares

Sobre la base de la idea de una escuela para la diversidad, el curriculum se
nos presenta como un puente entre las diferencias, y la posibilidad de enriquecerse
con estas mismas diferencias y la necesidad de adquirir con éxito las competencias
propuestas por la escuela.

Retomando una idea de Jesis Garrido Landivar, expuesta en los mate-
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riales para la capacitacion docente.- Ministerio de Cultura y educacion.- 1994:57,
quien dice: “Pese a que el disefio y desarrollo de un curriculum que equilibre com-
prension y atencion a la diversidad, en los niveles de la escuela y de aula se reduce
considerablemente el nimero de necesidades educativas que deban considerarse
especificas en un contexto dado, existirdn siempre alumnos que precisaran de un
planteamiento diferenciado, en mayor o menor medida que el previsto para sus
compaifieros. Nifios que presentaran diversas dificultades de aprendizaje ya sea
como consecuencias mas directa de una historia educativa poco afortunada, vincu-
lada a factores de tipo familiar, social o pedagogico. Frente a este tipo de situacio-
nes aparecen adaptaciones al curriculum como un instrumento encaminado a posi-
bilitar la individualizacién didactica para todos los escolares.”

Nuestra revision sobre este tema da cuenta que hay poca bibliografia espe-
cifica sobre adaptaciones curriculares, en general la misma se refiere al trabajo con
nifios con necesidades educativas especiales.

El texto del Marco de Accién de la Declaracion de Salamanca nos dice: “El
mismo término necesidades educativas especiales se refiere a todos los nifios y
jovenes cuyas necesidades se derivan de su capacidad o sus dificultades de apren-
dizaje. Muchos nifios experimentan dificultades y tienen por lo tanto necesidades
educativas especiales en algiin momento de su escolarizacion”. Todas estas condi-
ciones plantean una serie de retos para las escuelas.

Muchas veces los docentes diagnostican sobre el nivel de conocimientos
que posee cada alumno, pero no tantas veces investiga sobre cudl es el modo que
tiene para apropiarse de esos conocimientos, se perciben las diferencias de nivel y
“se bajan” o “se suben” contenidos con la secreta aspiracion de “nivelar”, de man-
tener la misma homogeneidad que dicen rechazar.

Los maestros nos dicen:

- yo me tomo un tiempo bastante largo para diagnosticar y ahora no entien-
do esto de que los diagndsticos tienen que ser mds cortos. El afio pasado
se daban 15 dias este afio los tuve que poner en una semana. De todas
maneras a nivel institucional se arreglo.

- Trabajo por dreas en dos cuartos. Yo doy el mismo tema, pero de diferente
forma o lo doy de la misma forma, pero menos contenidos.

- La realidad es que tampoco los docentes trabajamos como deberiamos
trabajar. La clase la doy para todos. No tenés en cuenta a éste y a éste, la
clase la doy y la doy para todos. Doy un problema y lo doy para todos y

este problema vos te ponés a pensar después y claro, este chico no lo
puede hacer.

Desde la perspectiva del proyecto de investigacion anteriormente citado
consideramos a las adaptaciones curriculares como una estrategia de planificacion
y actuacion docente fundamentada en una serie de criterios para guiar la toma de
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decisiones respecto a qué es lo que el alumno debe aprender, como, cuando y cual
es lamejor forma de organizar la ensefianza para que todos salgan beneficiados.

Jests Garrido Landivar (1999), dice: “las adaptaciones curriculares po-
driamos definirlas como las modificaciones que son necesarias realizar a los diver-
sos elementos del curriculum para adecuarlos a las diferentes situaciones, grupos y
personas para los que se aplica. Las adaptaciones curriculares son intrinsecas al
nuevo concepto de curriculum. Un curriculum comprensivo debe contar con adap-
taciones para poder atender a la diversidad de los centros, las aulas, los alumnos...”

Las medidas de politicas educativas, o las reformas curriculares por si mis-
mas no tienen la capacidad para asegurar el desarrollo de un proceso sostenido de
mejoramiento del aprendizaje de los alumnos y de la ensefianza. El curriculum, en
los distintos niveles que lo integran (nacidn, provincia e instituciones), es un instru-
mento que tiene que estar, pero que no es el eje de la accion educativa, el eje de la
accion educativa es el sujeto viviendo su vida en la circunstancia histérica que le
toca vivir. Es en esa circunstancia donde adquiere sentido la ensefianza. Lo que
cada escuela tendr es una forma particular de desarrollarlo.

Reitero los dichos de un docente: Doy un problema y lo doy para todos y
este problema vos te ponés a pensar después y claro, este chico no lo puede
hacer.

Y otro docente nos dice: son cosas que en el trajinar diario no te das
cuenta. No!!. Es que no te das cuenta!... te pasa que hasta que no te ponés a
analizar... después ves el efecto que produce en el otro, esto es lo que preocu-
pa, este es el tema, porque si no nos paramos a analizar, no nos vamos a dar
cuenta el efecto que produce en el otro y como eso puede cambiar.

A modo de cierre
——

El impulso més importante para el mejoramiento del aprendizaje de todos
los alumnos es el que nace de la escuela misma: de “laescuela”. Cada escuelaes
singular, opera en contextos distintos, con necesidades particulares, enfrenta canti-
dad de problemas y de diferente indole para llegar a los objetivos, que también
deben ser distintos.

Es aqui el punto donde debe comenzarse a asumir la diversidad, romper
con los modelos internalizados’; y ser capaces de “animarse” a analizar el trabajo
escolar cotidiano como una fuente de datos que le permita recuperar a cada alumno
para realizar su propuesta curricular adaptada desde lo singular. Es a partir de este
momento que la propuesta de cambio debe comenzar a generarse. Y es aqui en

representacion social: fenémeno, concepto y teoria” en Moscovici. 1986. “Son
fenémenos complejos. Sus elementos —informativos, cognitivos, ideolégicos,
normativos, creencias, valores, actitudes, opiniones — estan estructurados en
una totalidad significativa. Constituyen un saber que dice algo de la realidad;
visiones que orientan las visiones y cambios cotidianos".

_l 3Segln la concepcién de Representaciones Sociales tomada de Jodelet. D. "La
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donde también la Universidad, como formadora de profesionales docentes, puede
ser un punto de referencia para ayudar en lareflexiéna sus egresados de las pro-
blematicas que se presentan en la practica dulica

f
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