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Este articulo se basa en los resultados de la investigacién “Relaciones
Interinstitucionales en la Gestién Local de las Politicas Sociales”, llevada a cabo en
el marco del Departamento de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de
Lujén. ' A

En dicho estudio, se tomé como punto de partida la transformacién que
durante los tltimos afios se ha producido en la gestién de la politica social en
América Latina (fundamentalmente con la constitucién del modelo de Estado
neoliberal), las organizaciones de la sociedad civil comienzan a tomar un rol activo
en lo que respecta a la gestion de programas sociales con el objetivo de realizar
aportes econdémicos a los sectores carenciados con problemas de empleo, pobrezay
desigualdad. ‘ .

Se analiz¢ la articulacién de las politicas sociales, la participacién de los
beneficiarios de los proyectos, la descentralizacién y la generacién de “redes” o
“alianzas” con actores de la sociedad civil y las empresas. Se trabajé sobre los
municipios de Lujan y Campana, observando la interaccién entre las unidades del
estado municipal seleccionado y otros actores estatales, tales como municipios
wvecinos, gobierno provincial y nacional y actores no estatales (ONG’s, empresas de
servicios). A su vez se investigd acerca de los modelos de gestién de dichas
instituciones, observando la capacidad técnica, la representatividad de las mismas
y laexistencia de democracia interna.

La complejidad del trabajo realizado se manifestd tanto en dificultades
propias del equipo de investigacién, como en el objeto de estudio. En cuanto al
primer punto, el grupo se conformé con docentes provenientes de distintas
disciplinas con muy diversos niveles de experiencia en el campo de la investigacion,
con una gran dispersion geografica entre ellos. Es importante destacar la seria
dificultad proveniente de la demora en la llegada de los fondos para la financiacién
del proyecto y del recorte de los mismos.

En relacidon con el objeto de estudio, la implementacién de entrevistas y
encuestas fue atravesada por cambios estructurales en las municipalidades
estudiadas, y un muy dificil acceso a la informacion.
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“Lo primero que hemos de destacar, es que tanto a nivelo de prestadores como de

beneficiarios, predomind significativamente la presencia de la mujer -

“Lo segundo, que cuando los programas de prestaciones estaban dzrlgldas por

hombres, estos tenian a cargo, a lo sumo, dos programas y si las directoras eran mujeres,
nunca tenian menos de tres, cuatro o mds programas, es decir doble tarea ( ;discriminacién?,
cexplotacion?).

Entre las conclusiones de la investigacién, cabe destacar:

Se encontré una falta de integracion de las éreas dentro del municipio
y poca coordinacién de las actividades, tanto en el propio municipio
como en la relacién con las instituciones estatales no municipales y
las organizaciones civiles de las municipalidades estudiadas.

Las politicas sociales nacionales y provinciales son ejecutadas
localmente sin contar con una adecuada articulacién entre los niveles
nacional, municipal y provincial.

Es notoria la desarticulacién entre las organizaciones civiles y el
gobierno local, sin un interés al menos por parte de éstas enlograr un
acercamiento entre las mismas.

Existe una marcada division entre la estructura politicay la estructura
permanente en ambas municipalidades.

Hay un gran ntimero de programas en vigencia, administrados con
una minima dotacién de recursos, lo que redunda en una dificultosa
gestion.

La informacién se encuentra desactualizada en todos sus registros.

El nivel de instruccion de los responsables en los municipios se
encontré adecuado, tomando como referencia el nivel de instruccién
de los responsables a cargo de los programas.

Elestilo de gestién podria ser interpretado como democratico, tomando
como referencia la cantidad de reuniones realizadas y la metodologia
llevada a cabo en el proceso decisorio.
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Se espera profundizar en la temética en préximas investigaciones relacionadas con
la cuestion.

Distincion:
La Profesora Marta Goldberg, Titular Ordinaria de la Divisién Historia del

Departamento de Ciencias Sociales, ha sido designada miembro del Nuevo Comité
Cientifico Internacional de la Ruta del Esclavo - UNESCO.
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