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Resumen

En este articulo se presentan los primeros indicios de la
investigacion sobre las relaciones de genero en el trabajo docente entre
mujeres y varones en la Universidad Nacional del Comahue (Argentina)
siendo las primeras facultades seleccionadas: Humanidades y Economia
- Administracion.
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Abstract

This paper present the first result of reasearch on gender relations
in the teaching work between women and men in University National
of Comahue: the selection faculty are two: Humanity and Economy
and Administration.

Key words: gender relations - teaching work - unequal - hierarchy.

Sumario: 1) Las relaciones de genero entre docentes 2) Descripcion de la
Universidad del Comahue. Conclusiones parciales.
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LAS RELACIONES DE GENERO ENTRE DOCENTES

Este articulo es un avance de la investigacion en curso, es de
caracter descriptivo y estamos esbozando algunas lineas interpretativas
a partir de los datos relevados hasta el presente. Exponemos algunas
aproximaciones explicativas que tiene la pretension de ser profundizado
y ampliado a medida que se incorporen otros datos cualitativos
provenientes de entrevistas y otras tecnicas a utilizar.

1- Las lelaciones de genero entre docentes

Pensar el sentido del trabajo de los docentes universitarios,
mujeres y varones, conlleva contemplarlo en las expresiones de la politica
laboral profesional. Esta politica se basa en las relaciones en el lugar de
trabajo, marcadas por competencias - jerarquias, imaginarios - deseos,
movilidad social - formacion profesional.

Para investigar lo dicho nos basamos en la relacion entre los datos
empiricos y en la teoria, utilizando la perspectiva de genero en la
investigacion que nos permite interpretar los discursos y las practicas
circulantes en la sociedad.
Los datos en cifras hacen visible los espacios que cada sexo ocupa en el
entramado de funciones pero tambien representa las pocas posibilidades
de las mujeres para acceder a puestos de poder de decision. Una lectura
de los datos, desde un enfoque de genero, significa una critica a la
inequidad entre los sexos en el ingreso al trabajo y ademas, percibir que
el genero femenino, aunque en algunos casos es numericamente
mayoritario, no accede con la misma paridad a puestos jerarquicos.
Varios son los interrogantes que se presentan ante el analisis de esta
situacion. Las mujeres no ascienden porque no les interesa ocupar lugares
de responsabilidad debido a la representacion de si mismas al excusarse
con frases como "no tengo tiempo por mi familia", "no me gusta dirigir",
"no me eligen porque no soy audaz". Determinar el estereotipo de
profesional femenino nos permite interpretar las dificultades que las
mujeres tienen en desempefiarse en la esfera publica. La sociedad
moderna ha creado las posibilidades para que la mujer se desempefie en
el mercado laboral, pero no en las mismas condiciones que los varones.
La doble presencia femenina en el ambito publico y privado con igual
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responsabilidad, la ha transformado en una "super mujer" como la define
Celia Amoros (1996), sin embargo a la hora de las evaluaciones se la
mide con la misma medida qvie los varones. No se tiene presente la
discontinuidad por su rol de madre; en su formacion de posgrado que
generalmente lo debe realizar en el lvigar donde vive la familia y no
fuera de el, y en mas, la extension temporal que insumen los posgrados
al tener doble Jornada laboral.

La diferenciacion entre los lugares de poder a los que acceden las
mujeres esta relacionada a dos modalidades, segun un poder que
fvmciona a traves del ejercicio de la dominacion (por violencia fisica o
simbolica) y un poder internalizado que f unciona en el ambito individual,
pero que tiene una relacion directa con las instituciones existentes. Tanto
Gramsci como Foucault analizan el tema del poder: el primero desde el
Estado hacia el individuo, y el segundo desde las relaciones entre los
individvios que dan origen a las formas en que funcionan esas
instituciones.

De ahi qvie partimos del supuesto que en la Universidad se
prodvicen tensiones de saber diferenciado, conflictos de poder, de
intereses politicos, de relaciones de subordinacion. Varios interrogantes
se nos plantean:
-^Cuales son los conflictos y competencias en el campo intelectvial?
-^Que situaciones simbolicas se dan con la entrada de las mujeres a
campos tradicionalmente mascvilinos? <i,Que relaciones de subordinacion
se establecen?
-^Como estan delimitados los espacios y a partir de que representaciones
del lugar de la mvijer en la sociedad?
Estos interrogantes seran via de entrada para el disefio y aplicacion de
las tecnicas cvialitativas que seran constrviidas y analizadas en otra etapa
de la investigacion.

2- Descn'pcion dela Universidad Nacional del Comahue

Entre 1971 y 1974 se crearon diecinueve universidades y la
nacionalizacion de siete provinciales (entre ellas la Universidad de
Neuquen). Con la restauracion de la democracia en 1983, el gobierno
radical permitio recuperar la tradicion universitaria argentina que se
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remonta al proceso de la Reforma del 18. Entre las caracteristicas
fundamentales de la reestructuracion de la Universidad se podria sefialar:
a) el crecimiento acelerado de la matricula, b) la regulacion de los
concursos docentes y el restablecimiento de los claustros bajo el regimen
de gobierno cuatripartito c) se crearon secretarias de transferencia o
extension, rompiendo con la politiea de aislamiento que se habia
desarroUado durante el regimen militar, d) acrecentamiento de la planta
docente y desarroUo incipiente de un mercado de trabajo.

En sintesis, el retorno de la autonomia, en el contexto de un sistema
de desarroUo economico-social y cultural complejo, permitio la
eonstruccion de identidades en un horizonte comun de las universidades
nacionales.

La Universidad Nacional del Comahue tiene sus orfgenes en la
Universidad del Neuquen, fundada en el afio 1964, primera universidad
provincial del pals, y el Instituto Superior del Profesorado de Rfo Negro
creado en 1962. La nacionalizacion de la Universidad con el nombre del
Comahue se efectua en el afio 1972. El centro de la Universidad se
encuentra en la eiudad de Neuquen, pero existen diversas Facultades
que se situan en la provincia de Rio Negro cercanas a la capital de la
provincia de Neuquen y dos Centros Regionales a mas de 300 Km de
distancia del nucleo, estos son el Centro Regional Universitario Bariloche
y Centro Regional Universitario Zona Atlantica, ambos en la provincia
de Rio Negro.

Las Facultades son siete, Agronomia (Cinco Saltos, Rio Negro),
Cieneias Economicas (Neuquen), Cieneias de la Educacion (Cipolletti
R.N), Dereeho y Cieneias Sociales (Gral Roca, R.N), Humanidades, (Nqn),
Ingenieria (Nqn) Turismo (Nqn). Dos Escuelas: Idioma (Gral Roca, R.
N), Medicina (Cipolletti, R.N.) Los Institutos universitario, Cieneias de
la Salud (Nqn), Biologia Marina y Pesquera (San Antonio Oeste, R.N).
La totalidad de las carreras son 44 (datos 2001).

La Universidad cuenta con un total de 1 752 docentes y 22 598
alumnos segtin los datos relevados en Asf es la UNC, Guia de la
Universidad Nacional del Comahue.

En abril del 2002 hubo cambios de autoridades universitarias,
tras las elecciones, en las Facultades de los cargos directivos. Por primera
vez una mujer asume el cargo de rectora. Las secretarias las ocupan en

160 ^ cAljobn segundo ipoto, vol. VII 2.002



udia Ozonas, Nelida Bonaccorsi, Udia topez

SU mayoria varones siendo las tradicionalmente administradas por
mujeres la de investigacion y la academica.

En la Facultad de Hvimanidades, siendo el 63% de la planta
docente mvijeres, han ocupado el cargo de decano sucesivamente
varones, si bien en la actualidad en el eqviipo del secretariado la paridad
es de dos mujeres y dos varones. La conformacion estructural de la
Facviltad es en Departamentos por carreras de grado: Profesorado y
Licenciatura en Historia, Letras, Geografia y Filosofia.

La planta docente esta compuesta por profesores/as regulares
(que han pasado la instancia de los concursos de oposicion) divididos en
las categorias de Titular, Asociado y Adjunto. Por otro lado los docentes
auxiliares (tambien concursados) en las categorias de Asistente (Jefe de
Trabajos Practicos y Ayudante). Los estudiantes avanzados pueden
acceder al cargo rentado de Ayvidante alumno mediante concurso
interno.

DEPARTAMENTO DE HISTORIA

CUADRO N°l: DOCENTES REGULARES

MUJERES
2 PTR (Profesora Tiiulor)
2 PAS (Profesora Asociada}
3 PAS (Profesora Asociado)

7 docentes mu'ier^s

VARONES

2 PTR (Profesor Titulor)
3 PAS (Profesor Asociado)
2 PAS (Profesora Adjunio)

7 docenfes varones

Podemos agregar que en la planta de docentes varones: cuatro
de ellos ocupan cargos de mayor jerarquia (vicerrector, decano, director
del Departamento, funcionario del Ministerio de Edvicacion nacional, y
otro profesor esta con licencia sin goce de haberes y estudiando fuera
del pais). De las profesoras, solo vma tiene cargo de Secretaria Academica
de la Facviltad.
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CUADRO N° 2: DOCENTES AUXILIARES

MUJERES VARONES

7 ASD (Asistente docencia)
7 AYP (Ayudorrte d© primero)

14 muferes auxiiiares

2 ASD (Asisfente de docencia)
3 AYP (Ayudonte de Primera)
3 AYS fAyudante Sequnda-alumno)
8 varones ouxiliares

Cuatro Asistentes de Docencia mujeres y dos varones estan a
cargo de catedra, es decir son profesoras/es adjunta interina. Contamos
con tres ayudantes alumnos varones, uno ad honorem

Encontramos un panorama docente que en su formacion fue
mayoritariamente femenino debido a que es tradicionalmente entendida
la docencia como una profesion de mujeres, y en los ultimos diez afios
en la carrera de Historia se establece un cambio siendo su composicion
casi parejo por sexo.

DEPARTAMENTO DE LETRAS

CUADRO N° 3: DOCENTES REGULARES

MUJERES VARONES

4 PTR
1 PAS
1 PAD

6 docentes mujeres

1 PTR
1 PAS
1 PAD

3 docentes varones
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CUADRO N° 4: DOCENTES AUXILIARES

6
3

9

MUJERES

ASD
AYP

auxiliarQs mu'ieres

3

3

VARONES

AYP

avxiliares varones

Dos mujeres asistentes de docencia estan a cargo de catedra, una
de ella ademas es la Directora del Departamento en cargo interino.

DEPARTAMENTO DE EILOSOFIA

CUADRO N° 5: DOCENTES REGULARES

2
1
4

7

MUJERES

PTR
PAS
PAD

mo/eres profesoras

1

3

VARONES

PTR
PAS
PAD

varones profesores

La Secretaria de Investigacion y Posgrado de la Facultad y la
Directora del Departamento son docentes regulares.

CUADRO N° 6; DOCENTES AUXILIARES

MUJERES VARONES

3 ASD
1 AYP
1 AYS

5 muferes auxiilpres

4 ASD
3 AYS

7 varones auxiliares

segunda ^poca, vol. VII 2.002 163



LAS RELACIOHES DE 6EHER0 EHTRE DOCENTES

Una asistente de docencia y dos varones ayudante alumnos son
ad honorem.

DEPARTAMENTO DE GEOGRAFIA

CUADRO N° 7: DOCENTES REGULARES

3
1
4

8

MUJERES

PTR
PAS
PAD

mujeres prohsoras

2
2

4

VARONES

PTR
PAD

varones profesores

Una profesora titvilar asumio con la gestion que se inicia en abril
de este afio el cargo de Directora de Educacion Continua de la
Universidad. El Director del departamento es un profesor titular.

CUADRO N° 8: DOCENTES AUXILIARES

MUJERES VARONES

4 ASD
8 AYP

12 muleres auxiiiares

SAYS

3 varones auxHiares

FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

La Facultad cuenta con las siguientes carreras:
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DEPARTAMENTO DE ECONOMIA

CUADRO N° 9: DOCENTES REGULARES

1

4

5

MUJERES

PTR

PAD

mu'feres

2
4
2

8

VARONES

PTR
PAS
PAD

varones

En la planta de docentes dos varones un PAS y un PAD estan con
licencia. La docente PTR es la actual decana de la Facultad.

CUADRO N° 10: DOCENTES AUXILIARES

MUJERES VARONES

2 ASD
4 AYP
1 AYS (ad honorem)

7 mu'ieres

3 ASD
8 AYP (3 ad honorem)
2 AYS (alumnos) (1 ad honorem)

J3 varones

DEPARTAMENTO CONTABLE

CUADRO N° 11: DOCENTES REGULARES

MUJERES

4 PAD (1 ad honorem)

4 mw/eres

VARONES

2 PTR (1 od honorem)
1 PAS
4 PAD

7 varones
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CUADRO N° 12: DOCENTES AUXILIARES

MUJERES VARONES

6 ASD
24 AYPfiOod honorem)

1 AYS (ad honorem)

31 muferes

6 ASD (1 od honorem)
23 AYP (9 a6 honorem)

3 AYS (2 ad honorem)

32 vorones

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION

CUADRO N° 13: DOCENTES REGULARES

MUJERES

1 PTR
1 PAS
1 PAD

3 muferes

VARONES

1 PTR
1 PAS
3 PAD

5 varones

CUADRO N° 14: DOCENTES AUXILIARES

MUJERES VARONES

12 AYP( 10 od honorem)

12 mujeres

8 ASD
14 AYP (4 ad honorem)

22 vorones
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DEPARTAMENTO INFORMATICA Y ESTAD/STICA

CUADRO N° 15: DOCENTES REGULARES

MUJERES VARONES

1 PTR
2 PAS
8 PAD

17 muieres

2 PTR
1 PAS
3 PAD

6 varones

CUADRO N° 16: DOCENTES AUXILIARES

3
17
4

24

MUJERES

ASD
AYP
AYS (2 ad honorem)

mu/eres

11
14
6

3J

VARONES

ASD
AYP (2 ad honorem)
AYS (2 od honorem)

varones

DEPARTAMENTO DE MA TEMA TICAS

CUADRO N° 17: DOCENTES REGULARES

MUJERES VARONES

3 PTR
-- PAS
n PAD

14 mujeres

1 PAS
1 PAD

2 varones
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CUADRO N° 17: DOCENTES AUXILIARES

MUJERES VARONES
14 ASD
14 AYP

2 AYS

30 mujeres

8 ASD
-AYP
3 AYS

71 varones

El niimero de docentes regulares mujeres de la Facultad de
Economia representa un 63 %. En cambio la tendencia en la planta de
auxiiiares aparece equilibrada en casi un 50 % por sexo (104 mujeres y
109 varones). Los Departamentos de Matematica e Informatica reunen
el mayor numero de docentes mujeres respecto de varones, es significativa
dicha preponderancia, 35 mujeres y 8 varones.

Informatica es una carrera reciente que tiene mucha implicancia
y demanda en el mercado regional. En el Departamento disciplinar hay
un alto porcentaje de docentes mujeres (11 a 6) reflejandose en este
caso como se repite el modelo femenino en las practicas edueativas. En
el Departamento de Matematicas la relacion numerica de las mujeres
con respecto a los varones es de 24 a 2, en la planta de auxiiiares se
expresa en la relacion 30 mujeres y 11 varones. Esta gran diferencia
podria entenderse porque la salida laboral de la carrera de matematicas
es la docencia, reproduciendose asi dicho proceder.

Otro dato para resaltar es el gran numero de auxiiiares sin
remuneracion, la relacion es de 25 varones y 16 mujeres, estos numeros
reflejan el mismo comportamiento que sefialaramos en la Facultad de
Humanidades. Sin embargo, las causas en Economia y Aclministracion
estan muy signadas por la profesion, la mayoria de ios docentes ad
honorem trabajan en estudios y consultorias privadas, en areas del
Estado, en empresas privadas, y la Universidad es para ellos un ambito
de debate, formacion y actualizacion permanente que a la vez le da
prestigio profesional.
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Los datos presentados nos permiten realizar y enunciar una
descripcion y aproximaciones explicativas. Al hacer visible las
diferencias de genero que se reflejan en las posiciones jerarquicas y en
la formacion profesional podemos pensar algunos interrogantes que
operaran como indicadores en las tecnicas cualitativas que utilizaremos
en los proximos pasos de esta investigacion.

Como conclusiones parciales podemos afirmar que:

• Entre los docentes regulares en la Facultad de Economia las
mujeres constituyente un 63 % de las cuales 6 son titulares y
los varones 7. En la Facultad de Humanidades la relacion es
similar teniendo presente que los varones docentes regulares
lo componen el 30 % en actividad.

• Las cifras muestran que los varones auxiliares ad honorem
son mayoria en ambas facultades. Ante esto nos preguntamos:
^Tienen los varones mas tiempo para dedicar horas a un
trabajo no remunerado? ^O es que los varones tienen mas
oportunidades de tener otro trabajo y a la vez pueden asignar
tiempo a realizar una tarea ad honorem que le permite
formarse en su ambito disciplinar? En cambio las mujeres que
trabajan ad honorem son pocas, y la mayoria no tiene carga
familiar.

• Los datos generales reflejan que en los distintos sectores de
empleo hay una presencia de mujeres mayor que la de los
varones. Sin embargo, una lectura particular permite ver que
las categorias de las mujeres estan por debajo de los varones.

La situacion de la doble presencia genera en las mujeres un
sentimiento de excision de la propia vida y multiples contradicciones:
como intentos de jerarquizar las diversas situaciones de trabajo,
profesional y familiar; dificultades de pensarse solo en una de las esferas;
el estres y las culpabilidades que esto genera; la continua apelacion a
justifica tivos ante eventuales falencias; el temor de cometer errores,
impuntualidades por los cviales seria posible de ser excluida, etc.
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Una reversion en las relaciones de genero redundaria en los
beneficios para las distintas ramas de oeupacion ya qvie seria mas
productivo integrar en todas ellas las perspectivas y competencias tanto
femeninas como masculinas. Reafirmamos que las premisas tradicionales
sobre los "roles apropiados" para las mujeres y los hombres ya no son
funcionales para la sociedad actual.

Para finalizar agregaremos que un mayor poder circunstancial
de las mujeres en las Universidades no significaria el cambio total de la
calidad de vida de las mujeres sino que este se daria en las relaciones
diarias de los individuos -mujeres y varones- sin pautas de poder, de
dominacion.
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