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RESUMEN
Presentanos esta experiencia de Gupo T en el narco de |a fornaci 6n de adul tos.

BH grupo T es un dispositivo pedagégi co de entrenamento de rel aci ones
interpersonal es, en cuyo interior se revelan, fonentan, despliegan significados inpli-
ctos y eqicitos.

H Gupo T esta considerado un dispositivo de fornacidn social, instituciona y
grupal .

A partir de la experiencia en 2 grupos se van haciendo andlisis de la dindnca
desde un cierto paral elisno que se apoya en |os referentes tedricos acerca de los gru
pos T. Se presentan secuencias y describen conductas de uno y otro grupo, con el
objetivo de nostrar la relaci6n constante enpiria-teoria

B ingreso a grupo T produce un inpacto en sus integrantes, que en su doble rol
de participantes y observadores, desarrollan nmayor capaci dad de escucha, de comuni-
caci on, de gusto por relacionarse con los otros de igual aigua y ala vez resistencia,
autocensura y ansiedades dificiles de develar en otras situaci ones grupal es.

De la nano de un coordinador controvertido y nediante el andisis de la dinamca
del grupo, se aprende acerca del proceso y de la evolucion, 1o cual constituyen una
parte del contenido del aprend zaje construido.

Este dispositivo brinda a la fornaci n una experiencia vivencia casi Unica

Pal abras claves: Gupos- educaci 6n de adultos- aprendizaje en grupo- fornaci 6n pro-
fesional - experiencia pedagdgi ca.

Keywords: Goups — adult education — learning in group — professional fornation —
pedagogi cal experi ence.
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“... La situacién de grupo es vivida como fuente de angustia, con la misma intensidad
gue como realizacion imaginaria del deseo. Todo esto confirma que el grupo, como el
suefio y como el sintoma, es la asociacion de un deseoy una defensa...” ( D. Anzieu).

Pensamientos Previos
Desarrollamos en este trabajo el andlisis, siempre inacabado, de una experiencia
de formacién en la que se utilizé como dispositivo el Grupo T.

Tomamos la perspectiva, seguramente parcial, de cada una de nosotras, como
integrantes de los dos grupos en los que se dividié uno mas amplio de forma-
cion.
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Realizamos una descripcién unificada teniendo en cuenta los campos cen-
trales que detectamos en este proceso. Utilizamos en el desarrollo del trabajo
referentes empiricos que refuerzan el andlisis y citas bibliogréaficas que lo enri-
quecen.

El Grupo T, considerado como un dispositivo para la formacion social,
institucional y grupal, es también un dispositivo de entrenamiento de relacio-
nes interpersonales.

Elegimos esta experiencia por considerarla una situacion especial de forma-
cién grupal en todas sus dimensiones: emaocional, cognitiva y social.

“Uno de los propositos basicos del G.T. es capacitar a las personas para co-
municarse unas con otras en campos de pensamiento y sentimiento distintos de
los acostumbrados” (Gibb, 1975).

El Grupo T cumple con el objetivo sustancial, y a la vez metodolégico, de
desarrollar sensibilidad y técnica. Mediante el andlisis de la dinamica del grupo
se aprende acerca del proceso y de su evolucion, por eso, el desarrolloy los
problemas de cambio individual y grupal constituyen una parte del contenido
del aprendizaje construido.

Es un grupo constituido para el logro de propésitos de formacion en el que
los datos surgeny se analizan por medio del trabajo del grupo y no son suminis-
trados desde afuera por un educador; el aprendizaje es una tarea conjunta, que
resulta dificil y produce ansiedad, y en la cual la motivacion para aprender surge
del alto grado de compromiso emocional de los miembros.

Siempre larepercusion es grande en el momento de comienzo de un grupo,
ya que trae aparejado una serie de ansiedades, resistencias, exposiciones, exi-
gencias, desequilibrios en general, que se acrecientan ain mas enel Grupo T
por las caracteristicas de su funcionamiento.

La vivencia directa, sin teoria previa, y las relaciones que luego se estable-
cen con ésta, abren nuevas formas de interpretacion de la realidad de los gru-

pos.

Descripcion del encuadre para los grupos:

- Losintegrantes fueron elegidos al azar, al igual que el coordinador, for-
mando tres grupos de aproximadamente quince personas.

- Serealizaron diez sesiones de 1hs. 45' cada una.

- Lacoordinadora abrio la primera sesion explicitando la tarea de la si-
guiente manera: “que los miembros aprendan, como miembros participantes/
observadores, a tomar contacto con todas las tematicas de los grupos, a cono-
cerse mejor a si mismosy alos demas aprendiendo del propio proceso grupal “.

Lafuncién de la coordinadora fue “facilitar (no conducir) las condiciones
para que el grupo investigue sus propios procesos y funcionar como un miembro
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observador y traductor de los procesos dinamicos que se iban dando”.

Impulsadas por la descripcién de las vivencias y el relato de los registros, nos
encontramos recreando la teoria mediante representaciones internas. Surgen
asi tres imagenes correspondientes a tres grandes momentos y que podrian ca-
racterizar la experiencia: la caida, el sobrevivir, la convivencia.

La situacion vivida se presenta como una complejidad, atravesada por va-
riables personales, profesionales, de vida propiay ajena, individual y grupal, en
el pasado, en el presente y en el futuro, representada por los deseos.

El doble papel de participante y observador, impregnado de implicaciones
personales, produce en los integrantes resistencia, autocensura y ansiedades,
dificiles de develar en otras situaciones grupales.

Laimportancia de la palabra, que ocupa un lugar central y suscita contro-
vertidas polémicas y emaciones personales, crece desde los silencios iniciales
hasta alcanzar niveles insospechados. Al decir de una de las coordinadoras: “en
el desarrollo del grupo no es lo mismo mediatizar mi accién verbal que usar la
palabra como mediadora”.

Tener como objeto de trabajo al grupo en si, en el aqui y ahora, moviliza a
los sujetos en sus estructuras mas arcaicas y genera resistencias durante la bus-
gueda incesante de contenidos, asi como también en el intento permanente de
ser re-conocido y mantener la identidad.

Tejido entre todos. Representaciones

1-Lacaida...

“Apocas personas se les presenta la oportunidad de ser arrojadas (de una manera figu-
rada) desde el cielo, para hacer frente a la necesidad de abrirse paso en la jungla social
mediante la colaboracion” (Bradford, 1975).

El momento de comienzo del Grupo T. tiene un gran efecto sobre los inte-
grantes, ya que desde la formacion docente tradicional y adn la de postgrado, se
mantienen conductas clasicas, esperando que la coordinadora desarrolle una
introduccion de los temas y la forma de trabajo.

Los hechos ocurrieron mas o menos asi: algunos, como es habitual, no escu-
charon las breves palabras de la coordinadora y, por lo tanto, cuando ella se
guedo callada, se produjo en el ambiente un profundo silencio. Todos juntos, de
golpe, sentimos por unos instantes un inmenso vacio, que tratamos de sobrelle-
var buscando detener “la caida”. Miradas, risas, gestos, palabras entrecortadas,
algunas preguntas: ¢,qué pasa?, ¢,qué hacemos?, ¢ de qué temahablamos?, ¢, qué
dijo...?

Luego comienza la blisqueda en nuestras experiencias previas (para amino-
rar la velocidad de la caida): lecturas realizadas sobre Grupo T., vivencias en
grupos operativos, conocimientos de psicologia social, Grupos Balint, experien-
cias de Blanchard. Algunos, frente al ataque de los que saben, proponen hablar
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de cosas triviales: “qué hiciste antes de venir al grupo”, “contemos anécdotas”;
otros, utilizando recursos cotidianos, sugieren la lectura del programa o el desa-
rrollo de actividades grupales, como juegos, bio-danza, etc. Todo esto, siempre
interferido por largos silencios.

“En una situacién mal delimitada, carente de estructura y una direcciéon
determinada, cada uno duda acerca de lo que se supone que deba hacery en
consecuencia ser” (Gibb, 1975).

La sensacion de confusién aumenta y alguien trata de rescatarse, recupe-
rando atodo el grupo, y propone presentarnos, ya que no todos nos acordamos
de los nombresy, ademas, “la coordinadora no nos conoce”.

¢ Es esto unamanera de decirle ala coordinadora que nola conocemos?, ¢.es
un pedido de que se integre como miembro?, ¢,es un mecanismo de defensa del
status frente a la coordinadora que “no nos conoce” 0 es un intento mas incons-
ciente de arrastrarla para que procure salvarnos, es decir, transformarla en fuen-
te de recursos? Segun Anzieu, seria un proceso defensivo de escision.

Es también una forma de repetir el modelo tradicional, asi como “leer para
la préxima”, “ir ala biblioteca” o “leer el programa”.

En el otro grupo, donde el supuesto era que la coordinadora ya conocia a
todos, no se intenta la actividad de presentacion.

Se muestran claramente las resistencias al encuadre y el aferrarse a lo cono-
cido. La disyuntiva parece ser: conocimiento tedrico o accion, “ir a Paris o leer
sobre Paris”.

Luego comienzan a aparecer sentimientos de ataque relacionados con la
valorizacion o desvalorizacion del rol. La herida narcisistica moviliza y la fanta-
siaindividual se convierte en organizadora del funcionamiento del grupo, cuya
resonancia fantasmatica opera como obstaculo.

“Si somos formadores y no podemos plantear una situacion de aprendizaje,
aqui, para nosotros, qué podemos hacer...”, “pero ... ésta no es una situacion
natural”, “cuando yo coordinaba un grupo, queria dejarlos para que desarrolla-
ran su autonomia pero ... pensaba que se iban a desbordar, a enojar”. El grupo va
aprendiendo del proceso lo costoso que es estar en grupo, aparece la confianza
y ladesconfianza, laambivalenciay el enojo.

“El G.T. es Unico si se tiene en cuenta que las influencias de aprendizaje
provienen mas de los pares que de un educador” (Gibb, 1975).

Las intervenciones de la coordinadora reconstruyen y ponen ciertaluzen la
caida.

Se plantean los beneficios o perjuicios de re-pensar-se y re-conocer-se pro-
duciendo cambiosy el peligro de perder la individuacion en el grupo. Se dicen
frases como: “individualidad vs. grupalidad ... fusionarse...”.

Vuelve la necesidad de rescatarse. Se atacan las experiencias anteriores mas
cercanas de otros seminarios, otros coordinadores y otras consignas. Se habla
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del“encuadre”, de “docentes que se corren del lugar de la teoria”, pero comien-
za avalorarse la fuerza de la convivencia, el escucharse y producir en conjunto,
tratando de aceptar una orientacion no directiva. Se pasa de la dependencia del
coordinador y de las experiencias anteriores a la dependencia de los pares. Se
evidencia el retraimiento de algunos que no son tan dogmaticos con respecto a
la dependencia del coordinador.
La aproximacion de la gente al aprendizaje y al cambio es ambivalente.
Atodos les gustaria mejorar, siempre y cuando el cambio no ofrezca
muchos riesgos. La posibilidad de un fracaso y la imposibilidad de pre-
decir como sera el futuro si se emprende un cambio son las causas de la
ambivalencia. (Gibb, 1975)

Es importante tener en cuenta que cuando el coordinador interviene puede
dar seguridad pero también puede paralizar. El silencio que sigue a cada inter-
vencion es diferente. Se dan distintos tipos de silencios, que aparecen como:
ligados al vacio, ligados a lo terapéutico, los silencios de adentro (poder estar
solos), los silencios que permiten descansar y los silencios de afuera, que traen la
dificultad para aceptarlos y entonces aparece la palabra.

Ya... sobre el final de la caida, comienzan a aflorar las emociones mas pro-
fundasy se reconoce al grupo como depositario de deseos, suefios, miedos, an-
siedades.

Laidentidad perdida en la caida se filtra en los otros, “uno se conoce, se
define por el grupo, se mira en el espejo y recibe primero lo que no funciona”. Es
como hundirse en las imagenes primarias para elaborar un cambio y rescatar la
autonomia.

La llegada de un integrante mas permite definir la situacion vivenciada has-
ta el momento con expresiones como: “el espectaculo comienza cuando usted
llega”, “hay que ver si uno quiere entrar en el juego o no”. Esto es, por un lado,
un ataque al integrante que no sufrié la caida desde lo alto y, a su vez, un primer
punto de apoyo en el abismo, para pensar en si mismo y en el otro, para comen-
zar a construir el nosotros con mayor autonomia pero todavia en el nivel de la
“organizacién’, “las reglas”y el intento de “ser eficaz”.

En uno de los grupos, la sugerencia de la coordinadora de no hacer comen-
tarios con otros grupos genera en algunos ciertos mecanismos persecutorios y
ansiedades que parecian superadas.

El grupo parece organizarse a partir de laimago de madre abandénica a
través de una envoltura que intenta contener.

Para Bachelard en su libro—EI Racionalismo Aplicado—*“... descubrir es la
Unica manera activa de conocer. Correlativamente hacer descubrir es la Gnica
manera de ensefiar’ .
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2-El sobrevivir...
... Elintenso caréacter personal de pertenecer a un Grupo T. provee la ener-
gia, es decir, lamotivacion, para un aprendizaje de profundidad considera-
ble. Al considerar el aprendizaje pueden enfatizarse distintos aspectos: el
seguimiento de normas culturales en el grupo y el proceso de organizacion
social, la dindmica de la conducta grupal, las relaciones interpersonales,
las percepciones y motivaciones individuales o los valores individuales y
grupales. (Gibb, 1975)

Apartir de este momento en el grupo se producen cambios. Ya todos tienen los

pies sobre latierra, pero el terreno es desconocido, una textura nueva, hay que

aprender alograr el equilibrio; apoyandose en los otros, 0 caminando solo, pi-

sando fuerte, o tal vez no tanto. Lo que viene ... resbalones, tropiezos, hundi-

mientos, avances y retrocesos.

Frente al ingreso de nuevos integrantes, se hacen comentarios sobre lo ocu-
rrido hasta el momento y éstos recurren a la pregunta dirigida a la coordinado-
ra. Elgrupo responde: “iNo! Ala coordinadora no le podés preguntar”; pero los
participantes insisten: “construir las identificaciones con el grupo es interesante
pero ... uno no sabe todavia como”, “te diste el gusto de preguntarle ... pero no
contesta” (Risas). Este ejemplo se reitera frente a cada situacién de integra-
cién, donde los sujetos necesitan pasar por un proceso de dependencia del coor-
dinador, sin poder integrarse en el lugar del proceso en que estan los otros y
dudando de sus propias capacidades para lograrlo.

“Laexcusa del grupo de una busqueda infructuosa de objetivos es una supli-
caalinstructor de que les digan qué hacer “ (Gibb, 1975).

Surge la cuestion de la confianza en el grupo: “dejen los cuadernos, hay algo
mas profundo”, “el peso de los contenidos ¢ es tan fuerte?, debemos confiar en
gue tenemos contenido suficiente”. Como contraataque otros dicen: “pero el
tiempo”, “estar en grupo me genera ansiedad, los tiempos son inalcanzables”.

Aparecen dos tendencias, buscar afuera el contenido, el sostén, la verdad
revelada (bibliografia, experiencias, etc.) y, por otro lado, la revalorizacion del
grupo: “nosotros podemos”, “nosotros somos el contenido”, en un intento de
reparacion.

Algunos quieren implementar reglas, pudiendo hacerlo el grupo no se ani-
ma, se pregunta si se podra o no. Hay propuestas pero cuesta escucharlas. Surge
el miedo a la transgresion, a no estar haciendo lo correcto, por ejemplo: “para
dramatizar hay que dar mas tiempo, todavia no tenemos confianza”, “la con-
fianza la encontramos a través del afuera”, “a veces adentro y afuera estan sepa-
rados, a veces lo hablamos desde la ligazon”, “dejar de usar la bibliografia seria
no potencializar el grupo”, “hablar de lo grupal en el G.T. es un desovillar”.

“Las contribuciones ‘mueren sobre la mesa’ por falta de un procedimiento
para evaluarlas. El rechazo que el individuo percibe ante lo que él considera
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como sugerencia légica no hace mas que aumentar su incertidumbre” (Gibb,
1975)

Frente a la toma de conciencia de sus posiciones en el nuevo territorio se
acrecienta la incertidumbre. “Definamos qué es el grupo T, “el tema somos
nosotros mismos”, “hubo lugar para eso en otros seminarios pero no lo usamos”,
“es el miedo a expresar lo que se piensay quedar expuesto, ser juzgado”, “dialo-
gar con el texto es mas facil, con uno mismo o con otros te da versiones distin-
tas”, “también puede ser aburrido, yo por ejemplo me siento aburrida aca “.

¢, Cual es la valoracion que se tiene del otro para aceptar que nos diga como
nosve? ¢ Estal vez miedo a interpretarse a si mismo?

Se sale de la dependencia del coordinador, pero no se sabe de qué mano

" o

tomarse. “Siento desasosiego”, “el otro me llevay en realidad soy yo mismo”,
“hoy me la pasé diciendo: no tengo respuesta”, “me preocupa que algunos ha-
blan de miedo y aburrimiento”.

“... Tanto la persona excesivamente dependiente (los que se sienten como-
dos con las reglas) como la muy contra-dependiente (los que se sienten
disconformes con las estructuras de autoridad), es por lo tanto una persona en
conflicto...” (Gibb).

Surge la propuesta de suspender el juicio para crear espacios de confianza
gue hay que construir para poder exponerse: “yo no tengo miedo al juicio técni-
co sino al juicio de valor, por ejemplo, si digo buscar bibliografia soy una obsesi-
va’, “no hablemos de prejuicio sino del mejor juicio que puedo hacer hasta
ahora del otro”, “si alguien habla o no, ya llegara, para mi los gestos son una
manera de participar”.

Empieza a cuestionarse si el analisis es del grupo o de los individuos. Surge
la posibilidad de armar acuerdos para preservar al grupo y conciliar lo que les
pasaalos otros.

“El aprendizaje y el progreso provienen en gran parte del esfuerzo individual
por encontrar una forma de pertenencia, que al mismo tiempo lo satisfaga a ély
signifique una contribucion para el grupo. La pertenencia es algo mas que acep-
tacion” (Gibb, 1975).

Las intervenciones de la coordinadora llevan a los integrantes a re-pensar.
Predomina el como es estar en grupo, como dominar este terreno atacante y
desconocido. Surgen dudas. “¢, Se deberian poner reglas?”, “¢ buscar una jerga
oficial?”.

Las experiencias relatadas por algunos hacen referencia a la reflexion grupal
y ala autogestion y surgen expresiones con respecto a la experiencia laboral:
“con un grupo de adultos (trabajadores) hay que tener en cuenta que vienen a
hacer la catarsis, sino se matan entre ellos y si trabajas lo no dicho parece que te
pusieras en el lugar de juez”, “hay que tener cuidado porgque esos grupos sirven
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paraverse en el futuro, presente y pasado frente ala amenaza de sacar el servi-
Cio”, “¢,en esos grupos no te aburrias?”, “yo hoy vine con menos alegria que ayer,
laignorancia da alegria, ¢,todo hay que pasarlo por la psicologia?”.

En estas expresiones de los dogmaticos dependientes seguin Gibb, se mani-
fiestan cargas emocionales muy fuertes, mecanismos de defensa frente a la si-
tuacioén presente (grupo de adultos) en busca de descargas que le permitan so-
brellevar el vacio, (la ausencia de tematica externa y de coordinacion tradi-
cional). En el otro extremo, el intento de los dogmaticos contra-dependientes
de rescatar lo positivo de la situacion.

Uno de los integrantes propone otra salida planteando un problema perso-
nal en busca de soluciones y aparecen mecanismos como laironiay la burla de si
mismos, por ejemplo: “tengo un problema en un curso...”, “ya sé, hacele un G.
T., saca papelitos, dividilos en tres grupos y largalos”.

El grupo es una puesta en comuin de imagenes interiores y de angustias de

los miembros. Emociones comunes circulan en el grupo dando impresion

de unidad, otras diferentes, encontradas, se oponen y manifiestan en sec-

tores o partes del grupo que parece desgarrarse internamente.

(M. Souto, 1983)
Mas adelante comienza a aflorar la necesidad de rescatar la tarea desde un lugar
mas manifiesto: “... ¢ si decimos nuestros deseos?, asi sabemos qué podemos ex-
presar del otro...”, “... ¢, nosotros como miembros o como personas?”, “ino sé si
estoy incoherente por el suefio (cansancio) o por lo que esta pasando!”, “yo soy
lo que soy, y bastante me cuesta serlo”, “tenemos que entender desde donde
habla el otro y por qué lo dice”.

Se vuelve a trabajar sobre la confianza y desconfianza, las intenciones, los
miedos, todavia el centro es el permiso y el miedo al ataque. “Uno puede discu-
tir sin pelearse”, “todos vivimos grupos agresivos y expulsivos”, “cuando el gru-
po tiene unatarea, se pone atrabajar si no, todo es interpretable, cuestionable,
esotefrena”.

De la angustia se trata de pasar rapidamente a la euforia organizando, por
ejemplo, un juego: adivinar quién es el personaje. Se ponen las reglas, algunos
piden que se escriba en un papel el nombre que pensaron (en demostracién de
desconfianza) y otros dicen que no. Enrealidad, ¢,se trata de averiguar quiénes
son los personajes que forman el grupo?, ¢, es una forma de autoevaluacion?

“Esta es una forma de tapar los silencios y conjugar el aburrimiento”, “un
dia peleando por lateoriay otro dia jugando”, “ya que nos damos permiso per-
manentemente, el programa ¢ permite jugar?”, “dimos envidia a los otros grupos
porque nosotros jugamos”.

El coordinador deja de ser el centro de atencion y el lugar comudn donde los
miembros recurren en ayuda.
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“Gran parte de la actividad del grupo debe entenderse como castigo al ins-
tructor por no atender las necesidades y expectativas por meter al grupo en una
situacion desagradable” (Gibb, 1975).

Aparecen las fantasias con respecto a la formacién y a la diferencia con la
formacion por transmision. Se comenta sobre el espacio donde se desearia que
se desarrollen los grupos (gj. pileta de natacion, quinta, etc.). Se recurre asiala
busqueda del placer para dejar aflorar los afectos, los acercamientos, la intimi-
dad. De esto se deriva un juego de presentacion en el que cada uno escribe en
un papel algo de si mismo'y los otros adivinan quién es.

Surge la necesidad de reconocimiento, aflora la interdependenciay se trata
de poner reglas, pero cada uno las usa como quiere. Algunos escriben caracte-
risticas de personalidad, deseos y fantasias, otros describen su rol profesional; se
utilizan mecanismos defensivos de identificacién que indican una vuelta a la
individualidad. Algunos se anticipan a la frustracion de no ser reconocidos por
el otro, ejemplo: “no me llamaria la atencién que me reconozcan facilmente por
lo que puse”. Otros expresan lo que quieren que el otro sepa de ellos, lo que
gueda bien o lo que desearian ser.

Aparecen los prejuicios por la discriminacién en areas profesionales, insti-
tuciones de las que egresarony la identificacion por la forma de vestirse (mas o
menos bohemios, formales e informales). Esto nos lleva a preguntarnos ¢,qué
pasa que se sigue hablando del afuera, pero no se puede hablar de lo que pasa
adentro del grupo? Entonces ... “¢,qué es el adentro?”, “¢ hablar de experiencias
de formacion?”, ¢ qué movilizaciones se producen en las estructuras psiquicas
cuando se habla del adentro de un grupo, para que surjan expresiones como:
“yo diria que lo mas importante es escuchar, podemos cerrar los ojos, cerrar la
boca, pero nadie puede dejar de escuchar”.

En un ambiente como éste, en el que predomina el rol docente, es intere-
sante observar estas reflexiones para trasladarlas a la relacién docente-alumno
¢quién da/ quién recibe?, ¢ quién habla/ quién escucha?

Es importante conocer al otro, quién es, qué necesita y también hacer cons-
ciente qué necesitamos nosotros mismos.

Al decir de Claudine Blanchard: “... en el espacio de la clase hay efectos
inconscientes que provienen tanto del profesor como de los alumnos...".

En los grupos el conocimiento del otro es parte del conocimiento de si mis-
moYy alainversa. Esto crea un campo de resistencias dificil de aceptar, algunos
lo aceptan facilmente, otros se paralizan y cierran toda posibilidad de analisis, y
otros entran en crisis de confusién que poco a poco elaboran.

“El otro me da claves sueltas que me permiten entender cudl es laimagen
gue doy yo a él y ésos no son prejuicios sino claves, herramientas operativas

para conocerlo y conocerme”, “el otro se esta candidateando y hay que ver qué
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parte de cada uno sale a relucir”, “yo si puedo interpretar lo que a mi me esta
pasando, por ejemplo, saber si me aburro o no, yo construyo desde mi”, “yo no
creo lo de verme como espejo en el grupo”, “yo creo en la diversidad de perso-
nas que yo no soy".

Larepitencia de la palabra “yo” al iniciar cada intervencién denota de ma-
nera clarala necesidad de reconstruirse a partir de lo que se conoce como ima-
genfragmentada en el espejo.

“... Elgrupo es vivido por cada uno como espejo de muchas facetas que le
envia su propia imagen, deformada y repetida hasta el infinito. La situacion de
grupo despierta laimagen de esta fragmentacion indefinida, de la propia perso-
nay ante todo de su cuerpo” (Anzieu, 1978).

En el nacimiento del grupo se observa la intersubjetividad, hay muchos “yo”,
“yo digo”, “yo pienso”, y es con esto que se genera el intercambio.

Los vinculos en el grupo pasan mas por la confrontacion que por el compar-
tir: hay una especie de “juego de varias subjetividades” que expresan las dife-
rencias pero no se hace consenso.

Surgen comentarios como: “cada uno hace su propia pelicula personal”,
“por qué no nos organizamos para ser mas eficientes”, “cualquier aporte es bue-
no; como soy, cémo quiero sery lo que los otros me devuelven, todo vale”, “eso
es la construccion del aparato psiquico”.

Esta intervencién podria ser interpretada como un indicio de la construc-
cién del aparato psiquico grupal. Se habla de integrar - integrarse. Al grupo le
cuesta, aveces, leer las emociones, los afectos. Se cuestionan por qué. Se dice:
“cuando parece gue nos vamos a acercar ... volvemos a la palabra”.

Poco a poco se va produciendo otro nivel de movilizaciones: “los necesito,
sin los demas no puedo descubrirme”, “hay personas que estan viviendo un
proceso que yo envidio”, “el docente y su practica no generan un espacio para
conocerse a si mismos, y yo estoy entrando en algo agradable ... dejar la planifi-
cacion ... no estaba del todo convencida”.

De la dependencia a la interdependencia, cada integrante se va interesan-
do por lo que le pasa a los demas y pasando por procesos defensivos de identifi-
cacion. Estando en plena tarea, aunque algunos no lo puedan reconocer, no se
dan el permiso, ya que necesitaron utilizar dos experiencias de juego para poder
hablar de si mismos y sigue existiendo aiin la blisqueda de organizacion para
encontrar la eficacia y la necesidad de recurrir a la teoria para aceptar que se
esta produciendo y aprendiendo.

“El compromiso personal exige conciencia de la identidad personal y un yo
lo suficientemente fuerte como para relacionarse con los demas de una manera
interdependiente y no dependiente o contra dependiente” (Gibb, 1975).

En el devenir del grupo el inconsciente comienza a aflorar. Como todo gru-
po pequefio la busqueda de los vinculos lleva a que los sujetos se psicoticen, un
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ejemplo son estas expresiones: “hay que ver cual es el nifio idealizado, reprimi-
doorealde cadauno”, “¢ cudles son los nifios sueltos que estan aca, los didlogos
inconscientes?”, “podemos reconocer situaciones de la infancia, yo te cuento,
VOS me contas ... yo te muestro, vos me mostras..."(Risas).

Aparecen los chistes, los suefios, cargados de cierta sexualidad.

Tratando de conseguir un nuevo status y dando un aspecto mas primitivo en
la conducta, algunos miembros comparten percepciones, sentimientos y pro-
blemas personales; con esto logran también satisfacer necesidades propias, se da
un alto grado de compromiso emocional: “cada uno acomparado de sus fanta-
siasy recuerdos”, “yo pensé que niloca contaria cosas de miy lo hice”, “hay que
ver las representaciones que cada uno tiene sobre el relato del otro”, “la fasci-
nacion de lo desconocido y temido”, “hablemos de nosotros”.

Cabe sefialar aqui el reconocimiento de lo valioso de la grupalidad, la posi-
bilidad de valorar sus alegrias, miedos, lo malo y lo bueno de cada uno, lo inte-
lectual y la afectividad como dos platillos de una balanza.

Como sabemos, la pertenencia a un grupo es algo que debe elaborarse y
ganarse; constituye todo un trabajo.

Afloran los hitos que marcan aspectos de personalidad, como el peso de los
mandatos familiares, los valores éticos y morales y las experiencias pasadas que
ponen su sello en el presente.

Los participantes llegan a actuar en forma similar a los adolescentes en cuanto
aidentidad, sexoy auin en situacion de clase de ensefianza-aprendizaje. Es en
este juego de roles donde se reconocen repeticiones de situaciones vividas como
alumnos en otra época: “venimos con toda una historia y formas de hacer, es
como un libro escrito por varios autores, todos no lo pueden redactar, hay que
negociar’. Se da unavuelta ala consigna. Idas y vueltas que indican en algunos,
guerer respetar el encuadre, las reglas, por ejemplo: “tenemos que pensar desde
aquiy ahora dénde se reproducen estas cosas y ver la posibilidad de ir cambian-
do”, “estamos sujetos a nuestro pasado rindiendo cuentas a esos modelos”.

Se dan sesiones en las que desde la apertura se entra rapidamente en tarea.
Sobre todo las que se sucedieron en el mismo dia: “bueno, ya sabemos que estar

" AN &

en grupo no es “pasarla bien”, “es confrontar, buscar el por qué”, “recuerdo una
frase: lastima que tu conducta no sea tan buena como tu aplicacion”, “a mi no
me importa la conducta, me importa la idiotez, me resulta dificil aceptar al que
no entiende, es decir, si no entienden lo que vos querés que entiendan, viste es
como cuando uno no tiene con quién hablar...”.

En lavida del G.T. se presentan obstaculos como en este caso relatado,
donde larigidez de interpretacion se traslada desde las experiencias relaciona-
das con figuras de amor o poder a las nuevas situaciones, resultando en este
momento agresivas e inapropiadas.
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¢ Seria ésta una expresion de su sentimiento hacia el grupo, ya que en varias
ocasiones el desacuerdo con el dispositivo aparece claramente?, ¢,0 eralo que
nosotros sentiamos hacia ella justamente por su actitud hostil?
(contratransferencia)

Después del relato de distintas experiencias alguien dice: “Los recuerdos
nos traen mas como victimas que como alumnos. Tendriamos que profundizar
por qué nos queda eso grabado, qué haciamos nosotros, por qué éstos fueron
nuestros personajes en la formacion y por qué quienes viven iguales experien-
cias tienen distintas versiones”. Evidentemente aqui circulan diversas
implicaciones.

Otra lectura seria que nos sentimos en algiin momento victimas de una
coordinadora que impone una modalidad de trabajo que rompe con esquemas
tradicionales, conocidos, cémodos, aunque no siempre placenteros.

En este juego de oposiciones se plantea la posibilidad de que esa situacion
de victima se dé enrelacion con los comparieros en las relaciones interpersonales.

Un participante del G.T. dice: “Frente a la infancia idealizada es dificil con-
ciliar lo doloroso y lo placentero; como docente querés que te quieran, pero
¢,gué pasa cuando hay confrontacion?”. Filloux (1996) afirma que el formador
tiene expectativas de ser solicitado y demanda reconocimiento.

Se generan en el grupo presiones, tensiones, que son sobrellevadas recu-
rriendo a mecanismos de evasion, por ejemplo “el chiste”, para luego pasar a la
represion e incluso a la intelectualizacién, con el afan de entender; se dan ex-
presiones como: “hay que ver desde qué marco tedrico reviso el proceso, si quiero
hacerlo desde el psicoanalisis 0 a través de ejes tedricos multirreferenciales, pero
en cada enfoque hay valores implicitos sobre como son las personas”, “hay que
hacer una vuelta sobre si mismo con un abordaje especifico”, “siempre la gente
te muestra cosas tuyas, y el grupo te da la posibilidad de entenderte desde la
mirada de otros, el placer, el displacer, el que no entiende, todos tienen algo que
decir”.

Qué significativo nos resulta esta Ultima expresion (el no entender) si pen-
samos que el G.T. ranscurre en un espacio ocupado por docentes psicopedagogos,
profesores de ensefianza especial, etc. Creemos que puede ser analizado entre
otras cosas como resistencia a trabajar con este modelo de taller.

Curiosamente se hace referencia, al hablar del rol profesional, a las crisis en
las carreras docentes, a que trabajamos con personas y a que en el proceso de
formacién es sumamente importante el papel de los afectos. Se dice por ejem-
plo: “Estando con otros se reactualizan afectos historicos, no sélo los presentes.
Yo ensefio historia y me apasiono desde un pensamiento critico cuando estoy
con un grupo; y me devuelven lo que trabajamos no siempre como yo lo espera-
ba. Enrealidad uno esta dando lo que uno cree que da”.
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Podriamos decir que estamos en un momento en que se ha creado lailusion
grupal del “todos nos queremos”, “entre nosotros aqui y ahora no hay conflic-
tos”. “¢ Esto tiene que ver también con el cumplir, con la aplicacion?, ¢ cuando
decimos que es un grupo sin conflicto?, ¢ quién es el buen alumno? Acaso ¢ rela-
cionarse y aprender no implica siempre conflictos?”, “yo creo que no tiene que
ver con el conocimiento, lo que pegd fue en los afectos, las emociones”.

Desde un punto de vista dinamico, la ilusién grupal aporta un intento de
solucién al conflicto entre un deseo de seguridad y de unidad, por una
parte, y por otra, la angustia de tener el cuerpo fraccionado y de sentirse
amenazado por la pérdida de la identidad personal dentro de la situacion
de grupo. (Anzieu, 1978)
Estas hipétesis, en definitiva, tienen en cuenta a las personas que intervienen
en el proceso y sus vinculos: la relacién conocer/ sentir, como se relaciona el
grupo en su totalidad, el formador con los formados y los formados entre si. En
esta fase también se plantean cuestiones de autonomia, dependenciay evalua-
cién cuando un participante interviene diciendo: “cual es la evaluacion de no-
sotros mismos, todo esto es un cambio sustancial que me mueve el piso, es dificil
dar cuenta o tener conciencia de los cambios internos”.

Se abren muchas posibilidades de andlisis ya que se da un transitar, unaida
y vuelta en la observaciény la participacion, distintas miradas desde el rol pro-
fesional, personal, desde el lugar de alumno de la carrera, desde el de integrante
delgrupo T. y desde el que ocupamos en las distintas instituciones a que perte-
necemos.

Analizando este segundo momento: “el sobrevivir’, vemos como los parti-
cipantes, a medida que van tomando conciencia de los problemas que les son
comunes, van aprendiendo a expresarse, a observary a usar esa observacion,
sobre todo de lo que sienten, y asi se comportan menos defensivamente y van
calmando sus ansiedades. Hay unarelacion estrecha entre laidentidad y la pre-
ocupacion por la conformacion y organizacion del grupo.

Sobrevivir: Vivir uno mas que otro después de un determinado suceso o
plazo. (del diccionario)

3-Laconvivencia

“El grupo es un lugar de fomento de imagenes [...] los sentimientos calan en
ellos y los agitan, los deseos, miedos y angustias los excitan o paralizan, una
emocién comuln se apodera a veces de ellos y les aporta impresién de unidad”
(Anzieu, 1978).

Llegamos asi a la Gltima etapa de nuestra experiencia. Sobre un terreno casi
conocido y en un espacio compartido ya confiamos en nosotros. Encontramos el
apoyo mutuo, valoramos nuestras potencialidades, jugamos como equilibristas
con la certeza de la existencia de una red, que amortiguara los resbalones o

caidas.
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Equilibrio inestable de emociones y aprendizaje de lo consciente y lo in-
consciente conviven en un clima de afectividad y confianza. En esta etapa algo
termina, pero también algo nace en cada uno: el respeto por si mismo'y por el
otro, por los tiempos de elaboracién individuales, la capacidad de escucha, la
posibilidad de cambio y crecimiento.

Los miembros del grupo sienten la libertad de mostrarse, de expresarse, no
se cuidan tanto, ni eligen tanto las palabras, algunos permanecen en silencio,
pero ya no molesta, otros son efusivos. Alguien dice: “Hay un no decir indivi-
dualy otro del grupo”, “me apasiona el conocimiento, el placer de descubrir, de
producir teoria”, “para mi la pasién es lo opuesto a lo obligatorio”, “a mi me
apasiona lavida, con todas sus cosas, conocer através de viajes, por ejemplo, y
no solo a través de los textos”, “la pasion le da sentido profundo a lo que hace-
mos”, “hay que mirar no sélo para adelante sino para los costados y pensar que
esto no me lo quiero perder”. Circulacion dialéctica que nos hace pensar: ¢,co-
nocer con pasion es mas valioso que sin pasion?, ¢ la pasion sera el valor agrega-
do del conocimiento?

“... con deseo se puede llevar una vida desorganizada [...], la pasion
desorganiza, pero también nunca se hace nada grande sin grandes pasiones”
(Filloux, 1996)

Emociones contradictorias se expresan cuando surge la necesidad de
hablar de los propios deseos y, al mismo tiempo, es como una invasion a la
privacidad.

Laviolencia de las emociones, el poder de las imagenes que desencadenan
0 mantienen estas emociones, son los fendmenos de grupo méas potentesy
mas ocultos. Los mas potentes tanto para el observador como para los par-
ticipantes ingenuos. Los mas ocultos para los mismos interesados y espe-
cialmente para sus dirigentes. (Anzieu, 1978)
Decimos que todos los grupos tienen ritmos distintos, pero pasan por momentos
similares.

En uno de los grupos se destaca que llegando a esta Gltima etapa “no se
habl6 hasta ahora de la historia de cada uno”, “la misma historia nos ata”, “los
controles tienen que ver con decir desde lo conceptual y no desde lo que uno es
como persona, revisar lo que fui”.

Pareciera que hablar de las propias historias nos remite a la idea de evalua-
cionyy cierre. En otro grupo el tema de la evaluacion trae aparejado las siguien-
tes expresiones: “evaluar no es sinénimo de juzgar”, “no es el uno contra el otro

sino el uno con el otro en un efecto de sinergia”, “el fracaso de mis alumnos es
mi fracaso”, “tu logro esta encadenado al logro de todos los otros juntos”.

Al sentirse perteneciente a..., 0 sea parte y todo a la vez, el consenso es mas
facil, el control de las situaciones lo ejerce el propio grupo, no es buscado en el

coordinador. Existe una atmaésfera de aceptacion de las diferencias, mayor aper-
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tura, el grupo esta desarrollando capacidad de escucha.
Algunos suefian sus deseos y, satisfechos de esta realizacion alucinatoria,
no hacen nada. Otros satisfacen su deseo, pero con un objeto sustitutivo o
derivado del primer objeto de deseo. En el grupo como en el suefio las
acciones son los desplazamientos, condensaciones y representaciones sim-
bélicas del deseo. (Anzieu, 1978)
Pero el juego de oposiciones continda cuando alguien vuelve a hablar de “per-
der el tiempo”, “estar en una burbuja”, “¢ se pueden unir esas burbujas?”, “¢,qué
posibilidades tengo yo de que el otro haga algo?, yo me hago cargo de mi deseo”.

Esta experiencia dialéctica nos muestra que los integrantes de un grupo
pasan del yo al nosotros para volver al yo y no fundirse, preservando su indivi-
dualidad, con procesos defensivos de fragmentacion y reparacion. Se rescatan
las diferencias con el primer dia, las distintas expectativas con las que llegaron
al grupo y surgen reflexiones como: “cada uno es un recorte y cada uno es un
ejemplo viviente de la teoria de la complejidad”, “si cada uno pone lo suyo ¢,esto
vaaser la produccion grupal, o la produccion grupal va mas alla?”.

Estos grupos fueron avanzando a pesar de creer que no tenian tarea, pero
como la produccion esta siempre asociada a la elaboracion de objetos materiales
0 tedricos, se comenta sobre experiencias de capacitacién docente, donde la
produccion grupal referida a conclusiones o a informes parece ocupar el lugar
del deber sery el cumplir. “El hacer no puede quedar en palabras”, “tuvimos
largo tiempo de hablar sobre las palabras”, “la reflexion sobre si mismo es intan-
gible pero muy enriquecedora’”.

Enun grupo T. tal vez la produccién mas importante son las palabrasy los
pensamientos, los deseos inconscientes o conscientes y su resonancia grupal.

... Lafantasia debe su efecto de organizador psiquico inconsciente en el
grupo a esta propiedad de arreglo grupal interno, que sostiene las identifi-
caciones correlativas, complementarias y reversibles de los sujetos del gru-
po con los emplazamientos determinados por su estructura [...] la fantasia
tiene la propiedad de recolectar, de poner junto. (Kaes, 1995)
El grupo se muestra més fusionado en la despedida, se habla de los que faltan, de
lo bien que se construye el grupo: “somos los mejores”, “mejor que no Nos sepa-
ren”y también se habla de los intrusos: el mozo, un compariero de otro grupoy
hasta, a veces, la coordinadora puede llegar a sentirse o ser vivida como intruso.

Se plantea la posibilidad de traer comida y bebida para festejar la despedida.
¢Mecanismo de defensa ante la pérdida?, ¢,0 regresién primaria oral?

“Los mitos grupales son aquellas significaciones imaginarias que un grupo
construye al dar cuenta de su origen novelado, imbricados con las utopias del
grupo y apoyados en la historia real de tal conjunto de personas” (Fernandez,
A.M, 1983).

En uno de los grupos compuesto por todas muijeres, no por casualidad en la
Ultima sesidn, después de un hecho externo (aviso de incendio en el &mbito
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donde se desarrolla el grupo), se hablé de untema como la madre y la muerte,
tal vez la primera como generadora, la que da origen, da vida (protofantasia
sobre el origen). Un grupo formado por todas mujeres, asi como otro constitui-
do por la mayoria de los varones del seminario total, podria remitir a una orga-
nizacion protofantasméatica sobre el origen de la diferencia de sexo.

Se va armando una arquitectura intragrupal que va dejando de lado la
intelectualizacion y el uso de la palabra erudita para dar espacio a un sistema
vincular que transmite emociones, ya hay “un camino transitado” por el grupo,
hay también distintas percepciones en cuanto al lugar de cada uno frente al
coordinador.

Desde el punto de vista dindmico la situacion de grupo provoca una ame-
naza de pérdida de identidad del yo. La presencia de una pluralidad de
desconocidos materializa los peligros de fraccionamiento. La ilusion grupal
responde a un deseo de seguridad y de preservacién de la unidad yoica
amenazada, por eso reemplaza laidentidad del individuo por unaidentidad
de grupo, la amenaza dirigida hacia el narcisismo individual, responde
instaurando un narcisismo grupal [...] La ilusién grupal procede de la sus-
titucion del yo ideal de cada uno por un yo ideal comun. (Anzieu, 1978)
Amodo de despedida algunos integrantes del grupo T. expresan lo que se llevan
de cada uno: las busquedas, el sufrimiento por las evaluaciones, la mirada de la
coordinadora, el poder mirar siempre del otro lado de las cosas, los momentos
divertidos que fueron muchos, la maestra que hay detras de una compariera, la
envidia por el rol profesional, la admiracién por la capacidad de autoformacion,
la confianza que brind6 el grupo.

En los momentos de despedida se re-editan situaciones de origen, el cuida-
do de las palabras, la presencia de la coordinadora, el silencio, “el silencio me
hacia sentir como que estaba de mas”, “si tuviéramos mas tiempa”, “jqué bueno
es haber vivido esto!”, “hubo momentos de mucha exposicion, se acuerdan como
empez6 él con el tema de ladesconfianza”.

“Los mitos grupales suelen ser elaboraciones noveladas de su origen, del por
qué de su existencia, pero vividos por sus integrantes como momento fundacional
real, junto con sus utopias haran posible la novela grupal propia de ese grupo”
(Fernandez, A.M, 1983) .

A proposito del coordinador
“Elinstructor estimula a los miembros a aprender como leer el libro que estan
escribiendo” (Gibb, 1975).

El coordinador del G.T. ocupa un lugar muy especial y controvertido. Visto
como un formador, su papel distinto al del formador tradicional genera tensio-
nes.

Esta clase particular de coordinador debe renunciar a ser reconocido como
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el que tiene el saber, ya que por parte del formador hay expectativas de ser
solicitado y también demanda de reconocimiento, pero no debe lucirse.

Elinstructor del G.T. es un facilitador, no da, no expone saberes, no indica,
ni da bibliografia, no ejerce mas que su funcién tratando que los miembros se
interrelacionen, se permitan poner en situacion de pensar, de reflexionar sobre
si mismos, él crece al hacer crecer y apunta a la emancipacion de los individuos.

Elinstructor del G.T. como representante de una coordinacion no directiva
debe soportar, sobre todo al comienzo de un grupo, la agresion, el desconcierto,
la desvalorizacion de su rol por parte de los miembros.

Es importante sefialar que el coordinador debe renunciar al deseo de ense-
fiary ala seduccion.

“El trabajo de formador consiste eventualmente en pedirle al formado un
retorno sobre si mismo para entender y para que tome en cuenta los valo-
res o las insuficiencias de su propio deseo” (Filloux, 1996).
Debe preocuparse por crear unas condiciones en las que los miembros del
grupo puedan tomar las decisiones por si mismos, es decir, intentara perder el
liderazgo para que éste sea asumido por el propio grupo. Es asi como los partici-
pantes se preocupan cada vez menos de lo que pueda pensar el lider, y descu-
bren la arista creativa de sus sentimientos, sus modos de expresar los afectos,
con lo cual disminuye su dependencia.
Enlos dos casos de G.T. analizados se expresaron sentimientos hacia el coor-
dinador, tales como: confianza por estar en buenas manos, miedo a la evalua-
cion, inhibicién, sospecha por el desconocimiento, dudas sobre el destino de
todas las notas tomadas, ataque frente a la mirada del coordinador empujando a
la participacion...
En un seminario es el grupo entero de monitores el que ha de efectuar este
trabajo sobre el mismo, que Kaes llama andlisis intertransferencial. Se tra-
ta de un esclarecimiento en comun, de la resonancia fantasmatica que la
transferencia colectiva sustentada por los monitores, constituidos en gru-
po, ejerce sobre el mismo grupo. Esto debe diferenciarse de las resistencias
individuales y las resistencias grupales de los monitores a la transferencia
colectiva de los participantes y los deseos inconscientes que los monitores
intentan realizar en las actividades de formacién y en sus relaciones de
objeto en relacion con su propio grupo.(Anzieu, 1978)

El transcurrir de la coordinacién en un espacio de aula en forma circular tiene

unagran influencia en las interacciones, ya que, como sabemaos, la disposicion

circular favorece los intercambios emocionales.

En esta experiencia el problema esté en el estilo de intervencion y en el
grado, ya que el coordinador sélo aparece para aclarar o dar luz a los procesos de
relacion, explicitar las resistencias, operar sobre el plano de las percepciones,
sobre el grupo, a través del retorno sobre si mismo que cada integrante debe
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realizar.

Lainterpretacion grupal es ahistérica, enuncia las angustias, defensas, de-
seos inconscientes actuales y siempre esta dirigida al grupo en su conjunto.

Segun Anzieu, en las primeras sesiones hay que buscar la transferenciaenlo
nodichoy en las otras sesiones aparece en las primeras frases. Muchas veces el
silencio en el grupo expresa la angustia de persecucién o el miedo a la rotura
(miedo al cambio, o que la formacién pueda con ellos).

Es interesante también tener en cuenta que el acting out de algunos partici-
pantes no debe ser ignorado pero tampoco reprobado.

Sinduda, la tarea del coordinador en este tipo de dispositivo implica obsta-
culos dificiles de sortear. Los miembros del grupo no siempre toman conciencia
del esfuerzo, de la experticia técnica que es necesaria o que implica el no inter-
venir, dar respuestas inacabadas, el renunciar practicamente a la palabra; todo
esto se trasluce en algunas intervenciones: “jcdmo nos esta cuidando!”, “hay
como un telén de fondo cuidado que actia como una figura atenta aportando”,

LT

“mantener este rol diferenciado, aguantar”, “generd confianza desde su rol no
verbal, activamente presente”, “nadie sera juzgado, no se pondra nota”.

También se destaca en el coordinador un grado de generosidad, grandeza,
flexibilidad y apertura al ejercer su funcién sin egoismos con el objetivo de dejar
crecer al grupo con libertad. Hacer descubrir a los interesados que lo que circu-
la entre ellos en un grupo es el inconsciente y bajo qué formas, sensibilizarlos
para que desentrafien en un momento determinado como se relaciona esa cir-
culacion con su inconsciente personal y de qué manera se relaciona con el in-
consciente del otro, son objetivos que sélo pueden alcanzarse mediante un des-
pliegue de los diversos tipos de transferencia solicitados por la situaciény un
trabajo de interpretacion de orden psicoanalitico.

Nuevos pensamientos
... Elgrupo real es, ante todo, la realizacion imaginaria de un deseo, los
procesos primarios, velado por una fachada de procesos secundarios, son
sus determinantes; dicho de otra forma, el grupo eficaz asi como el que se
encuentra paralizado en su funcionamiento, el grupo, como el suefio, es el
debate con un fantasma subyacente. Los sujetos humanos van a los grupos
de lamisma forma que al dormirse entran en el suefio. Desde el punto de
vista de la dindmica psiquica el grupo es un suefio. He aqui mitesis. (Anzieu,
1978)

Nos equivocamos y pensamos que lo complejo de pensar, reflexionar, trabajar el

grupo nos lleva a una simplificacion, o reduccién o a una minimizacion.

Frente a la tarea de querer redondear o concluir este trabajo aparece la
necesidad de completar el tema, pero justamente leyendo a Morin nos refleja-
mos en sus escritos cuando dice: “El pensamiento complejo esta animado por
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una tensién permanente entre la aspiracion a un saber no parcelado, no dividi-
do, no reduccionista y el reconocimiento de lo inacabado e incompleto de todo
conocimiento”.

Asi como Morin aspira a un pensamiento multidimensional con todo lo que
elloimplica (incluso las contradicciones), creemos que la entidad grupo tam-
bién cuenta con esta caracteristica.

Creemos, también, que esta experiencia es un tejido realizado entre todos,
es lainteraccién, son las emociones, la incertidumbre, los conflictos, las contra-
dicciones, el devenir, algo late, tiene vida, esté alli, hace “nudo” (Fernandez,
A.M., 1983)

La cuestion fue entonces mirar al grupo aquiy ahora, ese mirar desde distin-
tos angulos, distintas dimensiones, reconocer lo que no se ve, conocer el desor-
den, asociar, distinguir y tratar de encontrar la realidad siempre distinta, abier-
ta.

Pensamos que este dispositivo brinda para la formacién una experiencia
vivencial casi Unica, muy dificil de explicar desde lo tedrico.

Es para nosotros imprescindible que el formador tenga en su haberyala
mano distintos dispositivos, pero que no deje de lado al grupo T. por lo rico que
es paraély paralos miembros el crear el clima necesario para aprender median-
te el examen de la propia experiencia, en la cual los participantes hacen gestio-
nesy tratan de influir y de satisfacer necesidades.

Alingreso aun grupo T. se produce un efecto que genera en los integrantes
cambios, entre ellos: mayor capacidad de escucha, mayor capacidad para perci-
bir sensaciones propias y ajenas, aumento-desarrollo de la sensibilidad y de la
comunicacién, mayor comprension y confianza de si'y de los demas, capacidad
para mantener la asociacion, gusto por relacionarse con los otros, con los pares
de igual aigual, en unarelacion simétricay con libertad.

Las representaciones colectivas idealizadas del grupo lo hacen depositario
de determinados valores y de una envoltura psiquica grupal contenedoray pro-
tectora.

La capacidad de fantasear es uno de los rasgos mas importantes del yo, pre-
sente en el suefio, las ensofiaciones diurnas, la creacion, los duelos, etc.

Esta experiencia profunda tuvo en la mayoria de los integrantes de los dos
grupos una evolucion significativa en el nivel de la conducta. No podemos afir-
mar si estos cambios perduraran en el tiempo o solo fue un suefio.

“... Todo grupo es un lugar de intercambio entre inconscientes y esos inter-
cambios desembocan en construcciones fantasméticas unas veces fugaces, otras
estables, en ocasiones paralizantes o, en otras, estimulantes para la accion”
(Anzieu, 1978).
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