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Giselle Martin-Kniep, graduada en Cien-
cias de la Educacién, es presidenta de la organi-
zacion Learner-Centered Initiatives (LCI), que in-
vestiga y desarrolla proyectos curriculares y de
evaluacién en los Estados Unidos. Preside, asi-
mismo, el Center for the Study of Expertise in
Teaching and Leaming (CSETL), organizacion sin
fines de lucro dedicada a documentar y evaluar
las préacticas educativas.

Enestelibrola autora resume sus ultimos

cinco afios de trabajo como investigadora, con-

sultora educacional y capacitadora profesional.
Tan profusa tarea ha dado como resultado “mas
de treinta proyectos escolares y regionales que
abarcan a mas de 3000 docentes y 100 directivos
de mas de 400 distritos escolares” en Estados
Unidos.

' Permanente estudiosa de su oficio, Mar-
tin-Kniep se ha convertido en una profunda co-
nocedora de los portafolios como forma alterna-

‘tiva de evaluacién. Su vasta experiencia ha ser-
vido de gran ayuda a docentes de su pais en la
elaboracién e implementacién de portafolios. Y
es ese extenso recorrido el que la lleva a admitir
que “ellos [los portafolios] han pasado a ser el
principal medio por el que he aprendido acerca
de la ensefianzay el aprendizaje.”

En virtud de ello, rinde honores en este
trabajo a todos aquellos docentes y directivos que
elaboraron los portafolios en los que se basa la
obray que constituyeron la fuente de inspiracion,
sin la cual — reconoce — no hubiera podido ser
escrita. Reconoce, igualmente, el legado de
aprendizaje recibido y lo pone a disposicién del
publico de manera clara, amena y sumamente
ilustrativa. Asi, los siete capitulos en los que se
estructura el texto, utilizan extractos de portafolios
reales para ejemplificar como se pueden docu-
mentar debidamente las practicas cotidianas de
docentes y directivos en forma de portafolios pro-

fesionales. o S

El capitulo 1 trata de la naturaleza, estruc--
tura y posibles contextos de utilizaciéon de los.
portafolios. En los capitulos 2 y 3 se examinan-
portafolios de docentes y directivos respectiva-
mente. Luego, los capitulos 4 a 6 exponen los .
diferentes tipos de portafolio segun los roles que
docentes y directivos desempenan, a saber:
como sujetos de aprendizaje, como responsa-
bles de desarrollos curriculares, diagnoésticos y
evaluaciones, como investigadores en la accién
y como capacitadores profesionales que apor--
tan al conocimiento colectivo de otros investiga-
dores. Por ultimo, en el capitulo 7 se presentan
estrategias para la elaboracién y utilizacién de
portafolios. Y, finalmente, se incluye una serie de
apéndices que contienen tablas de verificacion y
de especificacion o cotejo, elaboradas por do-
centes y directivos en sus distintos ambitos de
trabajo, para evaluar portafolios y proyectos edu-
cativos. Dichas tablas, aunque situadas en con-
textos especificos, ofrecen pautas de evaluacién
por criterios explicitadas de manera comprensi-
ble y clara, a las que la autora no duda en atri-
buirles significativa importancia como soportes
del aprendizaje. Por cierto, ademas, su variedad,
exhaustividad, disefio, lenguaje y metalenguaje
fas tornan de muy Gtil referencia para la elabora-
cién de listas de cotejo o escalas descriptivas
propias por parte de docentes y directivos em-
pefiados en la constante capacitacion y desarro-
llo profesionales.

Paralelamente, Portfolios del desemperio
de maestros, profesores y directivos. La sabidu-
ria de la préctica permite “ensefar, producir y
supervisar” la base de conocimientos que guian
las actividades de otros docentes. Por ello, coin-
cidimos con la autora en que los portafolios se
erigen en“una travesiadigna de seremprendida”
e invitan a una genuina legitimacién de la profe-'
sién docente. Pero - nuevamente en palabras de
Martin-Kniep -son también un “lujo”, dado que su
implementacion depende de la creacién de con- -
diciones y oportunidades necesarias “para dete-
nerse a pensar’.

Araceli H. FERNANDEZ

m Jtmxrlfvn 7"""‘” :





