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Introduccion

Los ejes que nuclean las acciones y ¢l
pensamiento pedagbgico de laactualidad suclen
ser analizados en forma neutral, como si los
cambios a los que aluden fueran “naturales”,
sin valor histérico ni politico, provenientes de
una cvolucién y un progreso que deben darse
por encima de todos los precios a pagar.

En este caso, sin embargo, sc intenta
abordarunasecric detematicas desde una postura
critica que reivindica ¢l cuestionamiento y la
problematizacién sobre la base de conflictos y
contradicciones sociales.

La biisqueda se realiza utilizando como
referencias, ademdsde ciertoscjes scleccionados
por considerarsc sobresalientes en ¢l contexto
educativo, supuestos quc sc picnsan a concicncia
de que la configuracion que de ellos se derive
hoy y en un futuro, perfila beneficios para
sectorcs privilegiados de lasocicdad y pérdidas
importantes para otros cuyas condiciones socio-
ccondémicas no los favorecen:

La diversidad no cs un problema cn si
misma, muy por cl contrario, pucde scr signo
de tolerancia, pluralismo y respeto cultural. Su
consideracion como punto de partida para una
ruptura de vicjos csterecotipos
homogeneizadores que cubren las
desigualdades existentes y para una lucha por
la igualdad de oportunidades, es un indicador
de democratizacion.

No obstantc lo dicho, si politicamente se
estima “lo diverso” como sinénimo de “lo
desigual” dado por naturalcza, sc acentiian atin
mas las diferencias en términos de posibilidades.
Pueden asi manifestarse cn ¢l plano de la
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accion  disgregaciones  sociales o
desarticulaciones en el caso de las instituciones;
y en csta perspectiva es un problema.

Las vinculaciones institucionales tampoco
implican un problema en si mismas. Sin embar-
go, st lavinculacién hace referenciaala demanda
quc desde la empresa sec estd produciendo
hacia el sistema educativo y cste tltimo no
pucde responder sino cediendo sus criterios,
valores, idcologias y practicas, sc plantea un
grave conflicto.

Por tltimo, y aunque resulte mas dificil
su defensa, la individualidad cs importante cn
cuanto al desarrollo de la personalidad y a la
riqueza que significa cada ser humano. Pero
pensado como tendencia que aniquila los
vinculos sociales y colectivos, nuevamente
dibuja un problema.

Ll abordaje de estos tan variados y
complejos temas, se presenta aqui a través de
un didlogo cstablecido con el Dr. Diaz Barriga,
que pone de manifiesto su lectura critica de la
realidad social y educativa de México

Por otra parte, el texto presenta una
cspecial referencia a la formacién de los
docentes. No podria ser de otra manera, si se
definen como sujctos activos y portadores de
cambio.

-Es posible afirmar que existe en el sistema
educativo y en relacion a la formacion docente, una
marcada heterogeneidad con respecto a las formas
institucionales y organizativas: universitarialno-
universitaria, privadalpiblica, religiosallaica,
dependiente de Ministerios! de Universidades, ;Con
qué factores,
priovitariamente,
relacionaria el proceso de
diversificacién que llevé a
caracterizar ast los niveles
educativos?

LY -Para analizar la
situacién actual de
diversificacién
| institucional-educativa,
hay que partir de la
comprensién de las
caracteristicas
particulares que tiene la
expansion y
consolidacién de la
cducacién privada en
México, considerando
ademds que estos
procesos distan de la
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década de los anos cuarenta.

Por otra parte, la formacién docente en
general no puede ser estudiada si no se analiza
el conflicto entre los Normales a cargo del
Estado y las Instituciones Universitarias. |as
universidades publicas estin conectadas a la
formacién docente pero mas bien a través del
perfeccionamiento de posgrado; mientras que
el docente de primaria y secundaria acude 4 la
Escuela Normal.

Esta dinimica es totalmente diferente al
caso argentino. Tal vez alguna universidad
argentina esté caminando por csta ruta
mexicana: lamaestriaen Docencia Universitaria
de la Universidad Nacional de la Patagonia y
otras del norte que ahora se cuestionan acerca
de la puesta en marcha de cursos de posgrado
para la formacién docente, son indicios de lo
dicho.

En ¢l caso de México, para los docentes
universitarios s¢ han crcado maestrias cn
educacién a tal grado que en 1970 habia un solo
posgrado, en 1980 sc reportaron 18, para 1984
84 posgrados y en 1988 ¢l censo registrd 100
posgrados de todas las calidades, orientacioncs
y sentidos. Pero el docente universitario, inclu-
stve por ley, no puede trabajar en el ambiente
primario.

Volviendo al tema de la diversidad
institucional, y en lineas generales, creo que
ésta tiene que ver inicialmente con la
especializacién del campo de la educacion.
iste campo di6 un salto en la década de los *70,
acompanado por la investigacién educativa y
porlacreacién de licenciaturas en educacion en
las universidades. La expansién en este sentido
fué grandisima: en 1970 habia sélo dos
licenciaturas universitarias cn educacién y cn
1984 hubo ya 54 licenciaturas.

Laexpansién mencionadava ligadaaotra
quese di6através delos centros de investigacion
educativa. En 1960 se reportaron tres de cllos
fuera de la universidad; aunque hoy los centros
académicos mas importantes sc encuentran cn
las mismas universidades.

Iistos elementos se suman y son partea la
vez de las politicas de modernizacién educativa
que en México se dicron desde la década de los
’50. Aqui se podria hablar de tres oleadas de
modernizacién: la primera, por ¢l primer
impacto industrial (lo que la Cepal llamé ¢l
desarrollismo); lasegundamodernizacién como
un efecto post 68, que ademas dec ser
modernizacién fué expansién. Una gran
diferencia con la universidad argentina quec
vicneailustrar este punto, cs que la universidad



mexicana s¢ modernizé en sus sistemas de
administracion, lo que significaque el gobierno
sc realiza sobre la base de teorias gerenciales
administrativas.

La tercer modernizacion fué la post crisis
cconémica o ¢l escenario mismo de la crisis
(finales dc los ’80), teniendo e¢n cuenta la
intcgracion ccondémica, que para México
significa cl I'ratado dc l.ibre Comercio. Lo
mencionado mas bien afect6 al conjunto de la
cducacion superior, cxplicidose ¢l cambio a
partir de laadquisiciéon de otro rango educativo.

Por otra parte, un conflicto que para
nosotros cs ancestral, cs ¢l saber qué espacios le
competen al universitario y qué espacios le
competen al cgresado de la escuclanormal. Los
directivos de dependencias gubernamentales
responsables del sistema cducativo, a partir de
laformacion administrativa post '68 citada, han
tenido unaconduccidn privilegiada con respecto
al ambiente universitario. Por cjemplo, hoy el
subsccretario de ceducacién bdsica cs
universitario; esto ha creado (incluso a nivel del
gremio magisterial) una consternaciéon que
producc cspacios antes ocupados por otros
scctores (no universitarios).

Zlis probable pensar en esta heterogeneidad
comn una forma no-articulada o no-coordinada de
organizacion?

-LLa  desarticulacién  educativo-
institucional ¢s, yo diria, una premisa de la
cducacion superior en México. Nosotros no
tenemos la practica de launiversidad argentina,
mediante la cual un catedritico pucde ser
cvaluado de acuerdo a juicios de profesores de
otras universidades. Nuestras universidades
son muy cclosas de que todos los problemas
académicos sc resuclvan al interior de la
universidad, sobretodo considerando el tamaiio
de las mismas.

Por otra parte, la tradicién universitaria
mexicana csuna tradicién liberal, queenalgunos
aspectos ha sido muy perversa y con controles
politicos fuertes, pero que cn otros ha
demostrado ser respetuosa de los cspacios
académicos; quizis sea una de las partes mas
sanas dc este liberalismo,

Por cjemplo, considerando momentos
muy conflictivos de la universidad con el Estado,
¢ste tdltimo jamas intervino las bibliotecas. Es
mas, ¢l Estado confiaala Universidad Nacional
la Biblioteca de laNacién. Otro dato importante
relacionado con csto, ¢s latradicion de enscnanza
marxista quc tiene la universidad mexicana.

Desde 1933, a partir de lo que aqui se
llamé el “cisma universitario”, se¢ abrié un
debate nacional acerca de qué proyecto
cducativo debian asumir las universidades.
UNAM adopté un proyecto muy conservador
quescriacl proyecto liberal, y launiversidad de
Guadalajara tom6 un proyecto abiertamente
marxista (aunque sin posibilidades de trabajo
politico externo).

En definitiva, nosotros hemos crecido en
una gran pluralidad, en una gran diversidad
institucional, basada tal vez en una
desarticulacién pero a la vez en un respeto
mutuo importante, inclusive tratindose de la
relacion entre universidades publicas ¢
instituciones religiosas o privadas.

Después del cisma mencionado, los
scctores religiosos, asustados por no saber
adénde mandarian a cstudiar a sus hijos,
conformaron con el apoyo especifico de los
jesuitasla Universidad Iberoamericana, privada
y con altas colegiaturas. En este caso la cscucla
filos6fica es netamente escolastica; alli
concurren salesianos, benedictinos, agustinos,
jesuitas, franciscanos, dominicos. Es la
universidad mediante la cual la Iglesia forma
sus cuadros.

Otra vez retomando ¢l tema de la
diversidad, dondc tal vez no exista la misma cs
cn las escuclas tecnologicas dependientes
directamente del Ministerio de Educacién
(Secretaria) que a la vez indica cudles y como
deben organizarse los plancs; y en las escuclas
normales, que también ticnen relacion muy
directa con ¢l Ministcrio.

-Mis alld de las
diversas instituciones,
éEs evidente la
hegemonia actual de
algin modelo de
Jormaciin docente, o se
trata dela combinacién
propia deun periodo de
transicion?

-Con respecto a
los modelos de
formacién de
docentes, cito aqui
una vanguardia de
pedagogos
normalistas: Juan
Mantovani, Ricardo
Nervi, Larroyo.
Podria en esta linea
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mencionar a toda una escucla, en la cual en el
caso de Argentina (ademds de las citas) sc
encuentran refugiados espanoles, por ejemplo
Luzuriaga; aqui en México Herndndez Ruiz.
En este sentido, fué el modelo herbartiano de
Pedagogia el que se inscribi6 en la mentalidad
de la formacién docente.

Pcro este modclo se da también en la
universidad. La licenciatura en Pedagogia de
UNAM fue creada por Larroyo, en ¢l mismo
modelo herbartiano. Esta licenciatura es una
de las pocas ecn América Latina que se llama
“Pedagogia”, y quc cstd basada en ¢l concepto
de Herbart de Pedagogia como teoria cientifica
de la educacién.

Hay otras facultades que comenzaron
luego a dar titulos de Licenciatura en Ciencias
de la Educacién. isto implicé un cambio de
modclo educativo, un cambio que puede
manifestarse de corte europeo, por ejemplo en
la adopcion del concepto durkheimniano de
educacién, o de corte estadounidense.

Pero aunque esto aidn hoy se llame
Pedagogia, progresivamente fue dando cabida
al modclo de cicncias de la educacién
cstadounidense. Las maestrias en educacién
responden al nombre genérico de ciencias de la
educacién, y han ido transitando (aqui si con
mayor apertura) hacia un modelo técnico
estadounidense, no conformado de habilidades
didacticas. l.os curricula de posgrado de
cnsciianza superior en México merecen ser
analizados desde csta perspectiva.

Siconsideramos los modelos de formacién
docente, es posible destacar un periodo actual
de transicion. Esta transicion se da por ejemplo
cn las propias tcorias educativas, que
cvidentemente van aimpactar la practica, nosé
como. Iin nuestros paises las teorfas y modelos
sc conformaron con algunos clementos del
positivismo, con otros que el liberalismo fué
incorporando, y otros conscrvadores propios de
las alianzas que sc hicicron con los sectores
cclesidsticos (que hicieron posible la
organizacion de materias como €tica, y otras de
tipo cspiritualista). Sumado a esto, y
especificamente en México, la revolucién
incorporé un gran nacionalismo al proyecto
educativo.

La nucva Pedagogia es una pedagogia
pragmitica que puedc apreciarse con mucha
claridad. Hoy se habla, por cjemplo, dc la
curricula de la “cultura emprendedora” en las
universidades privadas; algunas de cllas
retomando ¢l modelo tecnolégico del
Tecnolégico de Massachusetts. Esto implica
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que desde esta nueva pedagogia ya no sca
prioritario el vinculo con la comunidad, sino
con el mundo empresarial; y-a la vez implica
que cl éxito en la vida consiste en tener bucnas
ideas para ofrecer a este mundo.

Sivamosal planodelaeducacién religiosa,
los jesuitas toman dec una forma muy especial la
doctrinasocial delaiglesiaatravés delasiguiente
contradiccién: “tii debes scr empresario pero a
la vez mantener la doctrina social de laiglesia”.

-éPuede establecer una relacion entre esta
demanda econdmico-empresarial que exigede sistema
educativo potenciales tecndlogos, y la heterogeneidad
institucional?

-En la diversidad institucional,
encontramos que algunas facultades, por su
mismaactividad académica, pueden vincularse
con ¢l sector industrial y recibir importantes
financiamientos ((Ingenieria, Quimica, por
ej.). Inclusive, hay facultades, como Derecho,
en las cuales los profesores han renunciado asu
salario quedando asi como los “modclos
universitarios” a seguir por ¢l resto, porque en
realidad tienen despachos profesionales con
fuertes ingresos desde la iniciativa privada.
Pcro st un profesor de historia o de filosofia
renuncia a su salario, no pucde vivir.

Entonces la fragmentacién no sélo sc da
interinstitucionalmente, sino tambiénal interior
de los procesos universitarios mismos.

-Hay quienes sostienen, en velacion al punto
anterior, queexisteuna presion fuertepara modificar
las tendencias curriculares hacia una orientacion
cientifico-técnica que sustituya el balance cientifico-
humandistico previo, s esto real?, ;En qué dmbito
educativo se haria mds evidente?

-En relacién a la orientacién curricular
predominante, y haciendo especial referenciaa
laformacién docente, la situacién de México se
plantea muy compleja.

Se han desarrollado una serie de plancs
del estudio: del ’69, ’72, ’785, ’75 (reformado), y
de 1994. El proximo planserd el que sele ocurra
al Ministerio o Secretaria de Educacién. En
cuanto a la universidad y su organizacién de
posgrados, habria que analizar uno por uno.
Existe un posgrado, porejemplo, integrado por
plantas docentes formadas completamente en
IEstados Unidos, totalmente tecnicista, cn ¢l
cual el manejo estadistico de la informacién cs
sumamente importante. Otro, organizado por
un grupo deacadémicos dela ciudad de México,



muy cultural; y otro, organizado como extensién
del Normal con un enfoque muy ecléctico.

EEs posiblepensaren unmodelo epistemolégioo
actual dominante que articule, por ejemplo a nivel
de los planes de estudio, la formacion docente; o
puede también tratarse de una combinacion?

-Iin la practica, la teorfa educativa que ha
ganado la batalla es la estadounidense de John
Dewey. El estableciacuando hablaba de ciencia
de la educacién, que no habia ciencia de la
cducacién. Sin embargo, esta ciencia podria
hacerse con todo lo que las demds disciplinas
aportaran para entender lo educativo.

El conflicto real actual cs que tenemos
una “pedagogia mestiza” (nacionalista, liberal,
rcligiosa) que camina hacia una pedagogia
pragmatica. Tienc prioridad un conocimiento
con valor en ¢l cambio en si, sobre uno que
tienc valor cultural; se trata de un pragmatismo
que mide cudnto ticmpo sc tardaen entrenar al
sujeto en esc conocimicnto, y que a todo esto
llama calidad de la educacién. Como el
parimetro cs cuantitativo sucede que la Cepal
entiecnde por calidad: “no-desercién y no-
reprobacién”.

-éEncuentra alguna relacion entre esta
situacion y una pérdida de colectividad en la forma
de resolver los problemas sociales comunes?

-Iin México, hay dos eventos nacionales
que hablan de una nueva modalidad de
disgregacion social: uno es la crisis cconémica,
que hace que cada persona, individualmente
tenga que ver como resuelve su problema
independientemente del resto o del pais en si;
cl otro cstd conformado por las recientes
clecciones. Estas iltimas, mas alld de la
manipulacién de informacion y delas presiones
sobre “cl voto”, lo que demuestran ¢s que una
gran parte dc la socicdad se pronuncia por un
proyecto conscrvador.

-Estanuevamodalidad dedisgregacionsocial
provoca entre otras cosas una nuweva contruccion
dica, que a la vex se configura en la educacion en
general y en la formacion docente en particular,
EComo cree ud. que influye este cambio axiologico?:
éla diversidad institucional anteriormente
abordada (sea desarticulada o no) traduce

necesariamenteuna diversidad en cuanto a los fines
prdcticos y politicos?

-Con respecto a los fines practicos que
orientan las acciones sociales, pienso que un
error de las politicas educativas ha sido no
reconocerlos. Es decir, atin cuando se habla de
una descentralizacién administrativa, cl Estado
sigue manteniendo “los hilos” que le impiden
al docente decidir con responsabilidad de
acuerdo a las necesidades del medio.

No podemos hablar de una construccién
compartida de la ética sin mencionar que en la
actualidad la  1mposicién cultural
norteamericana es rapidisima y atroz, y cstd
conformando aqui una identidad propia. Este
es ¢l impacto que tiene, por ejemplo, la
proliferaciéon de modelos de alimentacién
estadounidense como la cadena McDonald’s.

Tampoco es posible obviar que csta
construccién ética en las generaciones de
jovenes actuales no es la misma que la de las
anteriores. Esta estda basada no en bibliotecas,
sino en otros medios (televisién, videos,
computadoras), y ademds bajo la perspectiva
de resolucién de problemas a muy corto plazo.
Entonces estamos hablando de unaética de “lo
inmediato”, de lo “individualizante”.

En este punto cs preciso aclarar que en
ciertos sectores se mantienc una ética mds
compartida, ocolectivizada; cs el casode grupos
campesinos, o en los macstros de extraceién
campesina. Cuando una disposicién de la
Secretaria es pucsta a consideracién de los
macstros de zonas rurales, cllos no responden
inmediatamente. A posteriori se retinen, la
discuten, y llegan a una resolucién conjunta; y
la vigilancia o acompafiamicnto es hecho por
cllos mismos y entre si. Pero esto no es asi con
el maestro de la ciudad.

Lo que sucede en ¢l caso anterior
(campesinado) es que sc trata de una
combinacién con el mundo indigena que a la
vez permite laconservacién de valores histéricos.

En definitiva, la crisis cconémica y la
politica educativa son homogéneas en América
Latina, porque finalmente es el Banco Mundial
el Gran Rector. Esta politica tiende a
desprestigiar la escucla, a decidir por la escucla
y a poner a la educacién y en especial a las
universidades ante la consigna “silvese quien
pueda”.
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