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Para quien dirige una Tesis del estilo 
de la reseña, es un desafío, por la proble-
mática abordada, ampliamente abordada, 
y por las características académicas de 
la autora. También es aprendizaje y un 
honor hacerlo porque en el trabajo y la 
connotación que tiene en relación a la 
autora se ven los frutos de un grupo de 
docentes investigadores de la Facultad 
de Ciencias Humanas de la UNLPam 
que han aportado a lo largo de los años 
sus saberes y esfuerzos, sabiamente 
recogidos por quienes fueran primero 
alumnos, hoy colegas. También, por los 
réditos que brinda salir del ámbito local, 
todo lo que colegas de otras Universida-
des han aportado en seminarios, comen-
tarios de ponencia, direcciones parciales, 
tal el caso de la Dra. Perla Zusman. En el 
mismo sentido, los actores sociales del 
medio analizado, que desde su condición 
de habitantes del lugar, brindan aquellas 
perspectivas que desde lo local permi-
ten interpretar realidades, muchas veces 
complejas, como las que se exponen en 
la Tesis. La misma consta de una Intro-
ducción de cuatro partes, organizadas en 

capítulos, siete en total, reflexiones fina-
les y una nutrida complementación car-
tográfica y fotográfica, así como anexos 
temáticos que permiten una mayor ilus-
tración a la interpretación de la comple-
jidad que se manifiesta en la Tesis.

El trabajo en sí, es a mi juicio, un tra-
tado sobre el área de riego del sudoeste 
pampeano, en las márgenes del río Colo-
rado, artificializado por definición estatal 
que vio su potencial como vórtice de un 
área de riego y, a su vez, elemento de 
control de la cuenca, que cuenta con 
antecedentes de crezcas como la de 1914 
que arrasaron la zona. 

Quizás, por su extensión y profundi-
dad, por lo complejo de los entramados 
tratados, algunos lectores la consideren 
una tesis superior a las planteadas en el 
cierre de una Maestría, pero la autora no 
quiso guardarse nada y brindar todo lo 
encontrado y elaborado para que, si se 
consideraba adecuado, el resultado de 
su tarea sirviera a los medios de gestión 
estatal en la planificación del desarrollo 
provincial.

La Magíster Dillon expresó en su 
proyecto como síntesis de lo que pen-
saba abordar lo siguiente:

“…1. Planteo y delimitación del pro-
blema

1.1. Adaptarse o resistir: las estrate-
gias en la reconfiguración de los lugares 
geográficos

La concepción del espacio geográ-
fico como resultante de las manifestacio-
nes de los procesos sociales, introduce la 
idea de que sus configuraciones resultan 
del accionar combinado de varios ele-
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mentos de la dinámica social. El estudio 
de la sociedad a partir de la categoría 
espacio permite considerar a éste, en la 
teoría y en la práctica, como un factor 
de la evolución social. Se parte de la 
base de que el espacio geográfico, es una 
instancia de la sociedad independien-
temente de la escala de análisis que se 
lo considere. La configuración espacial, 
entendida como el conjunto de elemen-
tos que lo componen en consonancia 
con la dinámica social, adquiere plena 
significación cuando se materializa en 
el territorio (Santos 1986a:6).

El denominado Espacio de Agri-
cultura Bajo Riego y de producción de 
energía, ubicado en el suroeste de la 
provincia de La Pampa (Covas 1998), se 
extiende en una zona que circunda el cen-
tro urbano de 25 de Mayo, en la margen 
derecha del Río Colorado. Es el resultado 
de la acción combinada de determinados 
procesos sociales sustentados en el prin-
cipio de la planificación territorial con 
una dinámica particular1.

1 Concretada, en 1952, la provincialización 
de La Pampa, la necesidad de construir una 
estructura político-administrativa, generó 
el dictado de una serie de medidas tendien-
tes a la organización del territorio provin-
cial. Algunas de esas medidas tendían a la 
valorización de áreas marginales, histórica-
mente relegadas por los distintos estilos de 
desarrollo nacionales. La puesta en valor 
de los recursos naturales –especialmente 
el recurso hídrico del Río Colorado–, la 
inversión de capital en infraestructura para 
riego, el acceso a la propiedad de la tierra 
–a partir de leyes de colonización– y la 
demanda de recursos humanos impulsaron 
el dinamismo demográfico y productivo de 
la zona de agricultura bajo riego ubicada 
en el sudoeste de la provincia. Sumado 
a ello, el descubrimiento (en 1971) y la 
explotación petrolera, introdujeron nuevas 

Para dar cuenta de las transforma-
ciones que tuvieron lugar en el área de 
estudio, desde mediados de la década del 
1950 y hasta la actualidad, este trabajo 
pretende recuperar dichas dinámicas en 
el marco de una determinada coyuntura 
social, cultural, política y económica. 
Para ello, es necesario estudiar las par-
ticularidades de la dinámica de cada 
uno de los actores (pequeños y media-
nos productores, los grandes producto-
res, obreros dedicados a la explotación 
petrolera, la empresa integrada de capi-
tal privado tanto agroindustrial como 
destinadas a la explotación petrolera) y 
agentes (instituciones públicas, privadas 
y agrupaciones gremiales) que intervie-
nen en construcción del espacio. 

La problemática a investigar consiste 
en identificar distintos tipos de prácticas 
y racionalidades que adoptan los actores 
y agentes mencionados viabilizados en 
estrategias de adaptación o resistencia 
tanto al modelo económico-estructural 
(de acumulación flexible) como a las 
particularidades de intervención de las 
decisiones locales. Asimismo se pretende 
indagar acerca de las formas de mate-
rialización de estas estrategias en la 
zona de estudio. 

La situación planteada generó una 
serie de interrogantes que guiarán la 
investigación y el abordaje de la pro-
blemática: ¿De qué manera los cambios 
estructurales afectan a las prácticas coti-
dianas, las representaciones y los simbo-
lismos de los distintos actores sociales 
que operan en el área de estudio? ¿En 
qué situación se encuentran dichos acto-

características a la dinámica sociocultural y 
económica de la zona.
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res y qué estrategias desarrollan frente 
a los cambios y la reconfiguración del 
lugar? ¿A través de qué tipo de prác-
ticas se manifiesta su “adaptación” o 
“resistencia” a los cambios? ¿Qué rol 
asume el Estado y otras instituciones 
políticas y gremiales, como referente de 
intervención en lugares en proceso de 
reconversión? 

[…] En el área de agricultura bajo 
riego y producción petrolera, su especi-
ficidad se manifiesta, entre otras porque 
es: 1) el resultado del diseño, la decisión 
política y la fuerte intervención estatal. 
Todos sustentados en un marco jurídico 
de planificación que supuso la distribu-
ción y tenencia de la tierra, la inversión 
en obras de infraestructura, la provisión 
de servicios sociales básicos, la adju-
dicación de viviendas, los programas 
de asesoramiento técnico de desarrollo 
agrícola en labores bajo riego, entre 
otras; 2) producto de la conformación 
de un sustrato poblacional caracteri-
zado por un ritmo de crecimiento rápido, 
principalmente durante los años trans-
curridos entre 1970 y 1980, con gru-
pos provenientes de diferentes lugares 
(mendocinos, neuquinos, rionegrinos y 
chilenos, entre otros) que comparten, 
además de algunos conocimientos sobre 
la actividad bajo riego, las expectativas 
que suponía el desarrollo de un área pio-
nera de fuerte inversión y el acceso a la 
propiedad de la tierra. La construcción 
de prácticas espaciales, de representa-
ciones y de espacios de representación, 
en tanto formas de generar, utilizar 
y percibir el lugar y la vida cotidiana 
están presentes durante todo el proceso 
de conformación espacial. Sin embargo, 

son los espacios de representación, los 
que se analizarán más profundamente 
debido a que definen la capacidad de 
adaptación o de resistencia hacia deter-
minadas condiciones que involucran las 
trayectorias comunes y que son transfe-
ridos a los lugares dando forma a una 
espacialidad de adaptación o de resis-
tencia.” (Dillon, 2009).

Al final del camino, con varias 
miradas al territorio desde un exhaus-
tivo trabajo de campo, logra y supera 
sus objetivos, dejando instaladas las 
bases para un trabajo mayor, una tesis 
de doctorado, que incorpore un actor no 
tradicional en la zona, el petróleo y todo 
lo que conlleva, insinuado en los finales 
de la Tesis.

Finalmente quiero expresar a quien 
la lea que tiene un profundo aporte teó-
rico metodológico, que a lo largo de sus 
capítulos se abordan aspectos que van 
desde la localización, la planificación 
social y estratégica estatal, a la interven-
ción privada y las resistencias que los 
cambios de modelo gestan en los actores 
sociales. El trabajo trasluce las capas que 
a lo largo de los años permiten hacer un 
seguimiento de la evolución/involución 
que ha tenido el territorio. Es decir, cor-
tes temporales que se caracterizan por 
cambios de estrategias de desarrollo 
donde a veces predomina lo estatal, a 
veces es notable la incursión privada y 
en momentos como el actual, la inser-
ción del petróleo desarticula un modelo 
y esboza uno nuevo. 

Dra. Norma Beatriz Medus
2012


