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El libro realiza un abordaj e tedrico-empirico sobre laempresafamiliar agropecuaria
actual. Laexperienciaque le haproporcionado al autor el trabajo como técnico extensionista,
junto aunasdlidaformacion en Ingenieria Agronémicay Ciencias de laInformacion, brindan
unaclaraimagen delasempresasdetipo familiar lucrativas, agroalimenticiasy agroindustriales
de nuestro pais.

En el primer capitulo Thornton delimitalaunidad de andlisis, sin dudasinfluenciado
con el marco tedrico-conceptual del ya clasico libro titulado Empresa familiar. Anélisis
organizacional y social del socidlogo Martinez Nogueira. Define a la empresa familiar
agropecuaria como una asociacion con fines econdmicos en la que participa méas de una
generacion “...cuyo papel consiste en decidir laasignacion de los recursos pertenecientesala
empresa 'y alos de la propia familia, en un proceso en donde la vinculacion entre ambas
unidades es muy estrecho” (Thornton; 2005: 24).

Posteriormente, en el segundo capitulo, el autor describe las etapas por las cuales
atraviesan las empresas familiares cominmente, desde la fundacion hasta el proceso de
renovacion generacional, mencionando, por medio del estudio de casos, las dificultades y
obstaculos que normalmente se afrontan.

En €l tercer capitulo, Thornton caracteriza de formaindirectalafase del capitalismo
tardio y las resignificaciones que han generado estos procesos en los conceptos de familia,
matrimonio, asi como las transformaciones en los roles de la mujer, hijos, nietos, ancianos,
entre otros. Plantea |los conflictos més comunes producidos por las reconfiguraciones de los
roles dentro de lafamilia entre las distintas generaciones que participan del emprendimiento.
Sugiere ademés, construir espacios de discusi 6n, mas precisamente “ ambientes de comunicacion
efectivay afectiva’ paralograr acuerdos intergeneracionales e intrageneracional es.

No conforme con realizar unameradescripcion delas caracteristicasy problematicas
delasempresasfamiliares agropecuarias actuales, el autor propone lineas de accion del cuarto
al séptimo capitul o, intentando potenciar |as ventajas de estos emprendi mientosy minimizando
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las desventgjas.

Cabe destacar que todos los capitulos son abordados con humor, de forma claray
sencilla, con relatos y metéforas de productores y/o intelectuales, con cuadros sintesis y
esquemas einterrogantes queinvitan al lector areflexionar, involucrarsey repensar sus propias
précticas.

Esun libro que contemplalos cambios del capitalismo defindesiglo XX y contribuye
al entendimiento de los desafios que debe enfrentar la empresa familiar agropecuaria en un
mundo globalizado.
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