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RESUMEN

En los ultimos tiempos han surgido dos nuevos estdentro del sector agropecuario, tales
como los denominadospbol de siembray en segunda instancia laerthpresa en réd
(Clasadonte et al, 2006). Ambos impulsados porrdgiente expansién agropecuaria de la
mano del aumento de superficie del cultivo de dojgue algunos llamarsbjizacion.

El presente analisis no serd motivo por el cudlusgjuen las causas de este fendbmeno, pero si
centraremos nuestro enfoque en identificar la dadede factores que impulsan este
desarrollo.

La curiosidad y el interés por conocer un poco maisre los pooles de siembra y la
organizacion agricola de empresas en red, ademda mdluencia y los impactos en la
sociedad, sobre todo en una comunidad donde poevédeactividad primaria, nos llevo a
plantear una investigacion que supere las lecteaizadas y las opiniones muchas veces no
sustentadas en hechos fidedignos. Hemos llegaala@ntlusion que casi todos los casos son
abordados de un modo genérico y poniendo en unananisategoria a todas las
organizaciones, mas all del enorme prejuicio emtst

El material en investigacion serd una empresa udigacon mas de cien afios de historia
como productora de materias primas agropecuargaaraescala con administracion situada
en la ciudad de América, Partido de Rivadavia.

La metodologia utilizada es el estudio de casosnisma es muy Util para estudiar problemas
practicos o situaciones determinadas, tal cualeskite en nuestro analisis donde basamos el
estudio en un pool de siembra que desempefa susladés en la zona rural del Partido de
Rivadavia.

Si decimos pool de siembra en lo inmediato se lo asocia como algo nocivgque produce
impactos negativos para la sociedad y el medid@uedea. Sin embargo el gerente del pool
evaluado afirma que su empresa, en particularg tiendesempeio que se diferencia del resto
y no se asemeja al conceptoediaticd que se tiene con el comun de estas organizaciones
Esto nos permite ubicarlo dentro del conceptoatepgresa en rédcitado por (Clasadonte et
al, 2006).

Opuesto a ello sucede que, al momento que realgdmdriangulacion, identificamos
claramente opiniones y/o dichos de los distintasras intervinientes del pool analizado que
generan cierta contradiccion e intereses de caal@etas partes.



PALABRAS CLAVES : Pool de siembra, coordinador, impactos, triangdlaaempresa
en red, impactos locales.




CAPITULO 1: INTRODUCCION

SOBRE POOLES DE SIEMBRAS Y EMPRESAS EN RED

Segun Clasadonte et al. (2006) en América del Saralparecido dos nuevos tipos de actores
en el mundo agropecuario. El primero son los llawsdpool de siembray el segundo las
llamadas empresa en rédAmbas vienen de la mano de la fuerte expans@lagroduccion
agricola impulsada, en primer lugar, por el cultiola soja.

No es preocupacion del presente trabajo buscarcdasas de dicho fenomeno, pero
habituados a un analisis desde su complejidad,udardos en pensar en multiples factores
como impulsores del mismo. La creciente demandarext la suba de los precios
internacionales, la llegada y generalizacion dgidenbra directa, la irrupcion de las semillas
transgénicas y sypaqueté de fertilizantes y herbicidas, son, entre otresmentos, los que
estan detras del hecho planteado.

En muy poco tiempo, el cultivo de soja pasa a cadinse en uno de los principales productos

de exportacion desplazando a otros granos tradil@sry extendiéndose con rapidez a zonas
donde era impensable que pudiera darse. Una carsgaunmediata fue el aumento de la

demanda del factor tierra, lo que trajo una impdeadinamica en las transacciones de
compra venta Yy alquiler de campos y originand@awmento considerable de su valor, como

asi también de su renta.

Es en este contexto donde irrumpen las llamaeampfesas en rédClasadonte et al, 2006).
No es una forma desconocida, porque en casi tamopueblos del interior era bastante
comun conocer distintas sociedades transitoriasl@l@arios amigos ponian un dinero para
alquilar un campo y sembrar. En la jerga comunasecbnocia comovaquitas y muchas
veces eran estimuladas desde algun estudio comtginilico vinculado al agro.

Esa organizacién productiva y el paquete tecnobdgimculado aparecen con fuerza
arrolladora y comienza a destacarse con nitideZusgionamiento basado en una clara
separacion entre el negocio productivo y el negoeimbiliario.

“En nuestro pais, el concepto de empresa en redrasdo por AAPRESID{Asociacion
Argentina de Productores de Siembra Directa) (Qlasie et al, 2006). Se trata de una
tipologia particular de este modo especial de dzgaion, constituidas por compaiiias
agricolas productoras de commaodities y que tiemefurncionamiento basado en la renta de la
tierra, la tercerizacion de las actividades pragasty practicas de gestion (manejo de costos,
recursos humanos, gestién del riesgo productivingn€iero) que las distinguen claramente
del pequefio y mediano productor agricola, generamdmodelo de alta profesionalizacion
empresarial.

Genéricamente, en la segunda mitad de la décadaoslehta se las comenzd a reconocer
como ‘pooles de siembfalo cierto es que tanto ellos como lasipresas en réditilizan el
mismo modelo de trabajo y de alli que todos lopgsugue emergieron fueron reconocidos
con el nombre depbol’. Pero Clasadonte et al (2006) identifica algudigéerencias en cuanto
al objetivo de largo plazo de la empresa. Veamos:

e Un pool de siembras es un conjunto de recursositdtafnanciero, medios de
produccion, capital humano) administrados por unpresa con el fin de realizar una
Unica siembra. La finalidad es la mayor ganancial @nenor plazo posible.



* Las empresas en red tiene un proposito de meditargy plazo y desarrollan un plan
de siembras para dos, tres o cinco afnos.

La distincion es importante puesto que al térmipmol de siembrdsse le asocian
connotaciones negativas a partir de la concepaou@ad centrarse en el corto plazo supone
una despreocupacion por subsistencia de algunagomctEjemplo de lo dicho puede
encontrarse en la siguiente declaracion encontrada revista Infocampo Debate (200&n*
agosto de 2006 diversos funcionarios del sudestedrense presentaron un escrito al
Ministro De Asuntos Agrarios de aquel momento, amendo medidas que restrinjan la
actividad, afirmando que esta modalidad de prodiiccimpacta negativamente en las
economias regionales ya que contratan mano de dbranea, adquieren insumos
directamente de empresas productoras, no mantiegl@niones comerciales con los acopios
ni transportistas locales, entre otfas

Otros comentarios de naturaleza similar se refialelesplazamiento que los pooles provocan
en pequefios y medianos productores y el empobmetione impactos que se generan en las
economias regionales fruto de su intervencion. Abkpecto, puede leerséVa
desnaturalizando la figura del productor agropeanaporqgue tanto el productor propietario
de la tierra, como el contratista, pasa a tener urgura accidental, dentro del tipo de
contrato que se hace en el pool de siembf@apelano, 2007). Por su parte, Bustamante
(2007) indica quéla alta demanda provoca un aumento en el valodalg@erra y en la renta
agraria, lo cual perjudica a los pequefios y medmmpooductores que se ven obligados a
expandir su explotacion, pagando un mayor precio hextarea arrendada. Esto ocasiona
gue numerosos productores deban retirarse de lwidad primaria, pasando a engrosar el
grupo social de los rentistas”

Otros autores realizan una defensa a raja tabéstdesistema en auge que resulta definido
como la salvaciéri de los pequefios productores en épocas de disisba de ello se esboza
en el siguiente parraféGracias a este sistema muchos productores queehai tenido que
vender el campo han podido arrendarlo en condicsomely favorables(Srodek, 2006). En
idéntico sentido, Leguiza (2006) sostiene quen“‘este sistema capitalista no peligra la
propiedad de la tierra; al contrario, a los propétos de campos les es mas rentable
arrendar las propiedades para obtener mejores garem porque se distribuye la
produccion en distintas localizaciones y se disiyénal riesgo fisico y de rendimientos, ya
sea climatico o rendimiento por calidad de suelo”.

No pretendemos meternos en el nucleo del debate gsie desde la distincion planteada por
Clasadonte et al (2006) y su concepto acerca detapresas en rédpareceria que existen
modos de organizacién productiva donde se aterngagféctos no deseados de Ipadies de
siembrd y se acentlan los puntos de apalancamiento guauimres destacan de la iniciativa
productiva.

Es en este contexto que rescatamos la discusi@ngedpretendemos sumar a los mismos
hechos concretos, que apunten a verificar si efadela existencia de situaciones diferentes
entre los resultados de la operatoria de un poaietabras o de una estructura de empresas
en red.

En todos los casos, es importante reflexionar ablicaos fuera de lartirada mediatica que
se tiene sobre los pooles, no tan positiva, asacis en lo inmediato con la produccién
poco sustentable, de corto plazo, que no invieai® fograr un desarrollo y un crecimiento
del recurso humano que utilizéDirector de la organizaciéon agricola en estudio)



La curiosidad y el interés por conocer un poco maisre los pooles de siembra y la
organizaciéon agricola deefnpresas en rédademas de la influencia y los impactos en la
sociedad, sobre todo en una comunidad donde poevédeactividad primaria, nos llevo a
plantear una investigacion que supere las lecteaizadas y las opiniones muchas veces no
sustentadas en hechos fidedignos. Hemos llega@le@ntlusion que casi todos los casos son
abordados de un modo genérico y poniendo en unananisategoria a todas las
organizaciones, mas alla del enorme prejuicio enist

Es a partir de esas consideraciones que nos igénms Si una organizacion para la
produccion agricola intensiva y de tecnologia amdazque vulgarmente cuadra con el
concepto genérico depbol de siembra pero con sus estructuras propias y un desarrollo
principal en el ambito local puede encontrase detér ese concepto o cabe ubicarlo dentro
de la segunda opcién que plantea el funcionamidatéempresas en rédrescatando su
estabilidad estructural y su visibilidad en la emoina del centro urbano desde donde organiza
su actividad.

Cualquiera sea su definicion, resulta importantéfigar si redne las condiciones negativas
gue algunos autores reconocen en los pooles oelpoontrario, en el segundo encuadre
pueden aparecer algunas fortalezas transferibéepraduccion agropecuaria.

Como habitantes de una localidad no demasiadoatigie la llanura pampeana, con
disposicion de llevar el resto de nuestras vidals enisma, se transforma en un tema central
pensar ¢ Cuales son las consecuencias localesexéstencia? ¢ Qué ventajas y/o desventajas
puede generar en el ambito donde han decidid@acper

Consecuencia de esas consideraciones es queapmiemos investigar un caso particular de
éste tipo de organizacion haciéndolo desde unadmiestratégica. En modo particular

pensamos en el andlisis de una organizacion coaftaran la Ciudad de América, Partido de
Rivadavia, Provincia de Buenos Aires procurandooetrar una ubicacion en la tipologia

definida y su encuadre en el origen y la evoludéresta forma de produccion, analizando
sus impactos en la zona.

Es decir, de un modo general recopilaremos infoidnasobre su origen, el por qué de su
conformacion y su definicién, sus participantesyias juridicas que adoptan, funcionamiento
y todo lo que éste puede generar en el ambiengt gue ha decidido operar, para a renglon
seguido observar coincidencias 0 no con el caspdsdio.

Hipotetizamos que la organizacion en estudio esago particular con algunas caracteristicas
parecidas y otras diferentes a o6l de siembrds constituyendo un caso con un impacto
menos nocivo que los descriptos en estudios salaeastructuras agricolas.

A partir de estos interrogatorios nos planteamos

» Describir una organizacion productiva agricolanstea y tecnologicamente avanzara,
originario del Partido de Rivadavia, cuya ciudablez®ra es América;

e Comparar las estructuras de dicha organizacionestudios existentes discerniendo
Su naturaleza;

* Analizar estratégicamente su situacion (ventajsyehtajas y externalidades);

» Evaluar los impactos sociales de la organizaciértigularlos con las descripciones de
trabajos existentes.



La razon por la que nos planteamos este tipo glesiigacion esta vinculada a la importancia
creciente de los pool en el sector agropecuarem gspecial en nuestra zona de residencia, lo
que genera la necesidad de verificar como afeckas @roductores de menor envergadura.

La investigacion sera de utilidad para que dissirtotores participes del modo organizativo,
como son los miembros de nudcleo gestor, los estlades, productores, inversionistas,
contratistas, y agentes externos arriben a diversaslusiones que permitan desarrollar
decisiones estratégicas, basandose en un juiticocri

Intentaremos conocer la diversidad de factoresn(@oao, politicos, culturales, sociales,
etc.), que causan su advenimiento y el impactd ldeasus acciones. Dichos factores seran
analizados en profundidad y desde diferentes pu@assta.

Consideramos que la tematica es de gran interésodi®l sector agropecuario, por la enorme
preponderancia que han tomado en la Ultima dégaslaldra este trabajo para desenredar
ciertas cuestiones de la forma en que operan ‘ggigantes productivdque estan en boga.

CAPITULO 2: SOBRE LO VULGARMENTE CONOCIDO
COMO “POOL DE SIEMBRAS

INTENTANDO CONCEPTUALIZAR EL OBJETO DE ESTUDIO

No resultara facil formular una definicion dado gstamos frente a un objeto de estudio de
naturaleza compleja, novedosa y que revolucionanlodos tradicionales de organizacion y
de gestion de la actividad agropecuaria.

En las diversas entrevistas realizadas con la pargoe dirige el pool’ objeto de este
estudio, destaca que ademas de la complejidadeimieea su funcionamiento, un problema
adicional esta constituido pota“mirada mediatica que socialmente se tiene sobre éstas
organizaciones la cual no resulta tan positivaspelecomun terminan asociandolos en lo
inmediato con una produccidon poco sustentablepde plazo, que no invierte para lograr un
desarrollo y/o crecimiento del recurso humano dizaj entre otros. Seguidamente expresa
que su empresa es coligada con un pool, identdicadho tal, pero que su accionar contrasta
con todos estos puntoségativo$ mencionados.

De un modo imperceptible, el entrevistado princigalla investigacion nos introdujo en la
categorizacion a la que hicimos referencia en pita® anterior: la diferencia entre los
pooles propiamente dichos, que se acercan a laforganizativa donde prevalece el capital
de terceros; y las empresas agropecuarias orgasizad red, donde cobra importancia el
aporte propio, entre otros aspectos.

Para la Asociacion Argentina de Consorcios Regemale Experimentacion Agricola,
AACREA (2008) ‘un pool de siembra es una forma de maximizar ebciegagropecuario a
través del aumento de la escala agropecuaria

Respecto a lairada mediaticay a la controversia sobre las consecuencias dgaticion
existen opiniones fuertes que generalizan un col@meento y no distinguen modos de
actuacion. Al respecto Coccaro (2007) indica qo&rd algunos es casi la encarnacion del
mal, implica una intromisién de los especuladoiearicieros en la noble tarea de cultivar la
tierra y debe ser combativa a toda cdst@ero luego aclara quepédra otros, los pooles de
siembra son protagonistas indispensables de laloeidn tecnoldgica que vivid el campo, y



su modelo flexible deberia ser tomado como ejerppla dinamizar otros sectores de la
actividad empresaridl

El autor sostiene que un pool de siembras, enngidsegenérico, feline en una especie de
fondo de inversién, a partes desperdigadas de tera productiva Indica que conjuga y
articula desde la financiacion hasta el arrendamiel®e la maquina agricola, desde la
aplicaciéon del know how genético hasta la logistizanercial. Aclara que en vez de
concentrarse en un negocio verticalmente integragiine en forma temporaria a varios
actores especializados, todos nucleados bajo Uaafige un lider que gestiona o coordina el
trabajo.

En la descripcion que realiza el autor comienzthosaa la figura de la organizacion en red de
todas las partes involucradas en esta forma orgfarazy la complejidad que presenta este
modo de producir.

Se podria seguir agregando conceptualizaciones lpegnan mayoria reitera nociones ya
expresada que van desde definiciones recabadaa eeiti@racion del términovaquitd o
“colectd, que hace referencia guhtar entre muchds

Quizas, éste modo de aportar el capital sea ungeprieferencia importante en un intento de
precisar en su descripcion y conceptualizacionguya en la contribucion que se realiza en
este modo de organizacion y gestion existen vamasces o combinaciones de situaciones
posibles. Esta claro que no se trata de un negecigarticular, situacion que resulta
expresada por el Director del pool en estudio, ddacthbién remarca que el aporte de capital
es uno de los puntos muy importantes de analizarmanera muy elocuente remarca la
posibilidad de una serie de combinaciones orgawasaty de financiamiento que puede ir
desde casos donde la totalidad del capital seagpacgituaciones donde todo el capital sea de
terceros.

En esa Vaquitd, algunos de ellos que se reconocen como “invesSpmi siquiera saben
distinguir entre un poroto de soja o una espigiide. Ellos ponen dinero para que un equipo
de profesionales que si conocen el negocio agrapecadministre durante un determinado
lapso de tiempo la actividad de sembrar y cosechar.

Luego, en cada ciclo productivo (generalmente e),afe reparte la rentabilidad que dejo la
campafa de acuerdo al porcentaje aportado. Pueder agie vencido el plazo se disuelva
todo y en otras circunstancias que haya una caodéduEn periodos de alzas importantes en
los precios, es comun que se busque una contingidazbntrato en las tierras arrendadas
Grobocopatel (citado por Coccaro, 2007), expresa spitrata de una red organizada de
manera eficiente. En los términos de Clasadontd. §2006) cuando los vinculos entre los
“nodos estructurantéson relativamente estables y con un fundamenta eonfianza entre
los inversores, la figura es la organizacion en @ghndo los participes son mas anoénimos,
estariamos frente a la presencia geld! de siembrdgpropiamente dicho.

Intentando sintetizar, alguno de los puntos a toemacuenta en la conceptualizacion de un
pool de siembras son:

a) la procedencia del capital (propio, de tercesasia combinacion de ambos);
b) la contratacion de las tareas rurales;

c) reconociendo como requisito basico pectduccion a gran escdlay la procedencia de la
tierra, al igual del capital puede ser propia,etedros o una mezcla.



Por altimo, Coccaro (2007) con buen tino indicaodiactor distintivo que define como
“filosofia del pool de siembrasLa misma esta basada en conceptos desarrolienides
altimos tiempos tales como flexibilidad de las fiomes, tercerizacion de los procesos,
abandono de la integracion vertical de la produgciéstablecimiento de relaciones
transitorias y alianzas con terceros.

En su interesante articulo, el autor recorre algimdas caracteristicas de los pooles de
siembra buscando antecedentes en otros tiposidelarion de empresas. A su entender se
trata de:

* La recurrencia ocasional a la creacion de un sedtofogistica aglutinador de la
comercializacion.

« Una mayor integracién con proveedores y clientes.
» Desarrollo de servicios compartidos.
e Unién de compras.

La recurrencia ocasional a lareacion de un sector de logistica aglutinddtene como
antecedente algunas empresas medianas que se idanpara enfrentar un mercado que
excede la oferta. Es cuando dan vida a una tecoenpafia especializada en logistica que se
transforma en un distribuidor mayorista para cumpbn determinados compromisos.
Destaca quese suele abrir una tercera empresa a la que seegatda mercaderia en
consignacion para que la comercialice en un mercdédterminado. Con esto se logra una
gran reduccion de costos. Y cuando se atendio alesge, la compafiia se cierra, ya que las
acciones son de los mismos productares

La tendencia global a la mayor integracién de pedeees y distribuidores tiene su origen en
la enorme movilidad de los capitales en la globaiian y los intentos de desplazar al banco.
En ese contacto, quien necesita fondos los pidgetdimente en quien los tiene. Se destacan
en ese sentido medidas tales como trabajar en rtonjastableciendo convenios de
distribucion con exclusividad y con una politicaptecios especifica para ganar un mercado
geogréfico.

También se cita los casos de industrias textildagnue la empresa central va desarrollando
todos sus proveedores a través de una gestiordes. iee ese modo la firma les anticipa de
antemano sus necesidades.

Con respecto a los servicios compartidos han resgora una triple necesidad: aumentar la
competitividad, disponer con rapidez de informacféable y homogénea y adoptar un
modelo organizativo que le permita poner en pracauciones estandares a nivel de todo el
grupo de entidades asociadas.

Las areas donde se da en mayor medida este preaedas de recursos humanos y las de
innovacion tecnoldgica. Las empresas de un mismmrban descubierto que tienen mucha
gente haciendo lo mismo en distintas partes dmf@esa, por ello la clave es generar un area
gue ofrezca estos servicios compartidos reducitrglcostos.

Respecto a las estrategias de unirse para comygrami de las primeras alternativas que se
plantearon a las empresas para diversificar suss dijps. A través de esas uniones se
persigue bajar los costos y, a veces, llegar dinaaciacion conjunta.

Pero no todos los pooles de siembre trabajan caridiaa transitoriedad de las operaciones.
Hay algunos que tienen un nucleo duro mucho méadblesy obtiene beneficios de esas
circunstancias. Es aqui donde irrumpen las emprdeased segun la terminologia de
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Clasadonte, reconocida comgrdndes empresas agropecuafiaan la nota periodistica
realizada por Bazzan (2008).

El autor sostiene que epool’ cedio terreno a las grandes empresas agropesuarcta
como ejemplo al grupo Los Grobo o a El Tejar. Lata@ que tienen sobre los pooles
transitorios esta en la contratacion de los mejprefesionales y lograr sostener una misma
l6gica en el tiempo ya que no tienen un horizomdiempo en su contratacion. Indica que
tienen mas poder tanto para alquilar tierra conra patener costos mas bajos a la hora de
pagar insumos o pagarles a los contratistas.

Sostiene que los precios internacionales de asquehees les permitian poder pagar mas por
los arrendamientos, a los que aseguraba una cm@then el tiempo. Esta actitud trajo
“inflacion en los precios de la tierra productive acentud el desplazamiento del productor
gue con anterioridad realizaba el alquiler de winge

Por su parte Niel (2008) también se refiere a @steparticular, a los que llamgdoles con
gente del puebloy los defiende indicando que fueron los que pgemin la incorporacion de
tecnologia, aumentar la unidad econémica, defeladeompra de insumos y comercializar
mejor el producto. De ese modo los distinguelds randes pooles de siembta€arga en
esta Ultima estructura productiva las principaléscas a esta forma organizativad‘es del
pueblo, no gasta en el pueblo, no consume en dlgusdlo puede pagar mas arrendamiento
que se transforma en un hito positiv@&l otro aspecto positivo segun el autor, es quesa
forma organizativa no se hubiera llegado a aumdatgroducciéon para llegar a las cien
millones de toneladas.

Después de esta breve recorrida podemos preséguaas definiciones. Lattuada (2005) los
reconoce como una combinacion de inversores financieros, un grugministrador
gerenciador de la actividad, un sistema de contréta de equipos de produccién y de tierras
en grandes superficies en diferentes regiones paaeer agricultura y estrategias de
comercializacién que pueden incluir la participatién el sistema de futuros y opcidnes

La definicién anterior puede ser complementadaatgnnos conceptos extraidos de Cristiano
(2007) cuando expresa que en dicha organizacadd' integrante aporta uno de los factores
de produccién necesarios (capital, tierra y trabajaunque cominmente esta formada por
inversores no propietarios del factor tierra queiandan campos para que un tercero los
administré.

Si bien ya vimos antecedentes en escala mas redlgishtegracion de los diferentes agentes
emerge tras la crisis del aflo 2001 por la necedigatinanciaciéon del sector primario, los
precios internacionales y el desarrollo tecnolégieda siembra directa.

Originariamente se recurria a la sociedad de heonwo forma juridica para constituir la

“vaquitd, que se complementaba con contratos de agrieudiyporcentaje. El grupo recurria
a la financiacion ofrecida por los vendedores deili® con devolucion a cosecha, con lo que
en parte quedaban asociados al proyecto. Otro rorggd en las asociaciones entre
productores y comerciantes de insumos de la zona.

En la época del auge (pos crisis del 2001) se adepfigura de Fideicomiso que ofrece
mayor seguridad juridica al negocio, que por otrdep habia aumentado considerablemente
su inversion. Algunos menos también utilizan lanfarjuridica de un Fondo Comun de
Inversion, bajo cuya figura se habian dado alg@xgeriencias en la década anterior. Con
ambas formas organizativas se facilita el accesondersores no vinculados al negocio
agrario, tal es asi que el origen de los capiedesitamente diverso, pudiéndose contar con:
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* Bancos o compafiias financieras u otro tipo de amisl vinculadas.
* Empresas productoras de interesante tamafio y glonasede insumos para el agro.
* Inversionistas aislados.

En la concepcion delpbol de siembrdsse produce una organizacion donde mediante el
aumento de la escala de produccién, la aplicace&muaevos procesos tecnoldgicos, la
diversificacion, la gestion y una organizacion rakate profesional se procura disminuir los
costos en general como los de transaccion en plarti@demas de los riesgos intrinsecos del
sector, en procura de la maximizacion del beneficio

El proceso tecnoldgico es un actor de fuste, yasgurabaja con siembra directa, semillas
mejoradas y utilizacion masiva de agroquimicosriilifeantes y disefios computarizados de
precision.

Si bien ya hemos hecho referencia al problema dierra, en los pooles genéricos la misma
es de terceros y la contratacidon es por arrendamiparo en lasémpresas en réal nicleo
gerenciador aporta distintos niveles de tierraiprop

El laboreo lo realizan contratistas de la zona enogalidad, existiendo variacion sobre
quienes realizan la tarea en los pooles genérma® suele encontrarse una continuidad
contractual cuando se trata de empresas en red.

Respecto de la comercializacion de la produccias,dlternativas son mayores ya que en
muchas oportunidades es el mismo pool quien vemdesp mismo o0 por una empresa
transitoria a un industrial 0 a un exportador. Enaso de las empresas en red, la operatoria
suele ser la misma, pero también hay casos deaeddi venta a través de un acopiador, que
en oportunidades puede estar vinculada al nuclemgeador.

En los pool no participan campesinos, definiendacathpesino como alguien que vive
anicamente de lo producido por su trabajo, sinrtenversiones financieras.

Finalmente e intentado sintetizar, desde nuestntopde vista, consideramos que un pool de
siembra es una forma particular de aunar fuerza® emrios agentes para poder llevar
adelante un proceso productivo determinado. Dichanu permite aumentar la escala

productiva, poseer mayor poder de negociaciondtpata la compra de insumos como asi
también para la comercializacion de la mercadernidiizar tecnologias de punta e

incrementar los resultados.

Es importante destacar que quienes llevan adedlaraetividad se valen de un alto grado de
capacitacion (know how), cuya tarea es coordinadistintos componentes que participan en
el ciclo productivo, ademas de atraer inversorgaéés de una tentativa oferta de negocio y
de distribuir los resultados segun se haya estipydaeviamente por contrato.

Como cierre, identificamos los siguientes compoeede la definicion:

» Asociativismo supone una interrelacion entre diversos actoresoc son los
inversionistas, contratistas, productores, profedes y algunos otros que persiguen un
mismo objetivo.

* Aumento de escala productivaor suma de arrendamientos, mas el posible agerte
tierras propias, se genera un importante incremeati@ cantidad de tierras a explotar, que
lleva al aumento de la escala productiva.
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» Poder de negociaciérha mayor escala, el mayor producto obtenido,mMadrtante
cantidad de capital representado son todos factpresuponen un incremento del poder del
sujeto en cuestion.

» Cambio tecnoldgicolas tareas se realizan mediante la aplicaciériédaicas de
avanzada, de ultima generacion, que permiten elvaphamiento practico del conocimiento
cientifico, dando como resultado una mayor efideenen las tareas y un aumento
significativo de la productividad.

 Sistema de gestién innovadazl desarrollo tecnolégico no es soélo de equipos y
procesos, sino que también involucra el estilo eign y el $aber hacerde cada persona
involucrada.

El gestor de un pool suele ser una empresa fin@ancienformada por profesionales de
distinta indole quienes tienen asignadas tareac#gas, como pueden ser la gestion de la
produccion agrondémica, la gestion de lo administvaia gestion de la comercializacion, el
abastecimiento y la gestion de lo financiero. Selgimodalidad organizativa, que es muy
ecléctica, pueden ser estos u otros los subsistéei@seas que se articulan con el objetivo de
conjugar diferentes actividades para cumplir cooreteso productivo.

Conformado el grupo organizador, el nodo estrunterae la red, se implementa un fondo
comun, con el fin de atraer inversores a partinesquema de siembra y una expectativa de
rentabilidad. En los meses previos a la siembsaplmles comienzan a publicar avisos en
busqueda de propietarios de tierras ofreciendondaréas. Se trata de contratos de
arrendamiento temporarios por cosecha. Arrendadeeria, se contratan los servicios de
siembra, fumigacion y cosecha, asi como los seguradtiriesgo, generalmente
estableciéndose el precio en la misma unidad queeoelucto a ser cosechado. Vendida la
cosecha, se distribuyen las ganancias entre lessoxes.

El pool de siembra no hace distincion al momentoag#ar inversores. Sucede entonces que
existen diversos casos de personas no relaciomadasl sector agropecuario que también

deciden utilizar como alternativa este tipo de isi@ que se caracteriza por asumir riesgos
relacionados con el rubro agropecuario. Como pales podemos mencionar lo referido a lo

climatico (sequias, granizo, vientos, etc.) y lastintos escenarios de los mercados de
commodities, extiendo fluctuaciones de precios eeseno esperadas y muy ligadas al

mercado internacional de granos.

Dichos individuos optan muchas veces entre invertiun plazo fijo de una entidad bancaria
o financiera e ifiyectar dinero en un pool de siembra, favoreciendo emmdias ocasiones a
estos ultimos que se han convertido en una alteandé inversion atrayente en los tiempos
gue transitamos.

CAPITULO 3: ANTECEDENTES DE LOS POOLES DE
SIEMBRA.

HACIENDO UN POCO DE HISTORIA

Los problemas del uso y tenencia de la tierra eaged pampeano son de larga data. La
agricultura pampeana tomo impulso a partir dereetezacion del uso de la tierra que hacian
los grandes terratenientes, cuya actividad prih@pa la ganaderia extensiva. Los campos
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brutos con aptitud agricola se arrendaban espemi@dma inmigrantes, quienes con un
pequefio capital y mano de obra familiar, lo trabajacon trigo, maiz y lino. Esta modalidad
de cesion de la tierra a terceros habria sido sipupor el estanciero Benigno del Carril
Brailovsky (1992) a fin de bajar los costos denafiniento de las tierras.

La década del setenta fue un periodo importantead®ios significativos en el sistema de
produccion, donde la tecnologia comienza a aduefirda escena productiva. Se inicia el
denominado fendmeno de agriculturizacion, que s&ctexizo por el avance de la superficie
destinada a los granos, en especial los oleaginasosiz de mejores cotizaciones por un
incremento en su demanda internacional.

La aparicion de los vulgarmente denominados podéesiembra data de principios de los
noventa. En un primer momento fueron una respugst@roductores agropecuarios que
querian ganar escala. Sin embargo, después derewa desaparicion durante la crisis, el
boom del campo transformé a los pooles en unanaliga cada vez mas atrayente para el
resto de los inversoreka conformacion de los pooles es el resultado dengo proceso en

el cual las consignas fueron la busqueda de aphkcéecnologia de punta al menor costo
financiero posible y la produccién a gran escala.

En la década del '90 se establecieron aumento®iniereses pagados por capital de
préstamo y en la tasa de renta por el alquileretias, a la par que se acentud la tendencia en
el descenso de los precios de las materias prigrapecuarias en el mercado internacional.
Kosakoff, et al (2003). A raiz de esto, a fines elda década, practicamente habian
desaparecido.

Posteriormente, concluida la convertibilidad, emauato de las exportaciones con un dolar
favorable y el aumento de las cotizaciones de lasasg (especialmente la soja) hicieron que
lograran recuperarse, obteniendo asi digitos irapt@$ de rentabilidad.

La evolucidon descripta ubicé a nuestro pais ende de mayor competitividad en la
produccion de soja. Resulta evidente que hay festpositivos en esos cambios, pero resulta
innegable la existencia de otros factores negativaos fenbmenos que se acrecentaron en los
altimos tiempos dan cuenta del dominio del cagtddre el territorio, lo que obstaculiza la
insercion en la produccién para aguellos que neetiecapacidad para producir en una
economia de escala.

GLOBALIZACION Y EL SISTEMA AGROALIMENTARIO MUNDIAL

Globalmente se reconoce a la Argentina como el gmimayor competitividad en el mundo
para producir soja, eso se debe a varios factaliésas: las buenas genéticas aplicadas mas
el gen RR (resistente a Roundup) aportado pordtedmologia, la buena implantacién del
cultivo (sin labranza y con cobertura de rastrajoseperficie), el ajuste en la fecha de
siembra, fertilidad con el espaciamiento, la deaside implantacion, el buen control de
malezas, plagas y enfermedades, la alta eficiedeiaosecha y post cosecha en todos sus
aspectos como asi también la evolucion en el marag utilizar la tecnologia de captura y
analisis de datos que ofrece la Agricultura de iBi@t. Todos estos factores tecnoldgicos se
complementan y potencian en manos de productof@snados y capacitados como son los
productores argentinos (Bragachini, 2008).

Recientemente la produccion agraria tomé otro papélmérica Latina dentro del marco del
proceso de globalizacion y otras cuestiones esiiales que la acompararon. Muchos de los
sucesos gue se dan en la actualidad en el medibseipueden relacionar con el origen de
estos procesos y las consecuencias que ellos ataruantiosos fenOmenos que se
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acrecentaron en los ultimos tiempos dan cuentalglea manera, de la intensificacion del
dominio del capital sobre el agro dentro de un ggoaapitalista globalizado en crecimiento.
Algunos de ellos son:

» Expulsién de pequefios y medianos productores dadrséebido a la baja capacidad
de negociacion que poseen y a la imposibilidadtidiear buena tecnologia, lo cual los
lleva a arrendar sus tierras.

« Reemplazo de la cultura del trabajo por una culteméista.

« Avance de los cultivos agricolas, desplazando agdaaderia hacia ambientes
marginales y/o de menor productividad. Desaparaogresivamente la rotacion
agricola ganadera, entrando los lotes de aptituidag en un proceso de agricultura
permanente.

* Migraciones del campo hacia la ciudad. Esto se dacipalmente por las
consecuencias de la expulsion y el arrendamiensiarmente mencionados.

» Conformacion de los llamadogdols de siembrague en algunos casos son quienes
dan origen a las consecuencias anteriormente nrexuas.

Estos factores también afectan indirectamente anggino son empleados del medio rural
pero poseen relacién estrecha con él.
También podemos destacar otro eje donde el prinagtar son las empresas transnacionales
gque poseen una importante participacion tanto esomlercio mundial de granos como asi
también en el abastecimiento de insumos agropesud&bdemos decir que se fue dando un
sistema agroalimentario encabezado por estas gramaeresas transnacionales que dominan
el mercado de insumos como fertilizantes, herbg;idaesticidas, etc., que abastecen a
productores agropecuarios de todo el mundo.
En afos recientes se ha desarrollado ademas umeawvaumy importante en genética, de
semillas por ejemplo, que dio lugar al desarroleo tddo este fendmeno que se podria
observar como un circulo cerrado donde unas paogsesas dominan desde la venta de
insumos hasta la comercializacion de materia prima.
Es tal el poder que han acumulado las grandes ramipaes agroindustriales transnacionales,
que“...la politica agropecuaria y alimentaria esta greligro de estar concentrada bajo su
control...” (Madeley, 199%
En este contexto, los cambios de la realidad ioted nuevos enfoques en la
conceptualizacion de los fendmenos. En ese aspacimpe el concepto de Cadena Global
de Valor que tiene que ver con el fendmeno dedodes e influird en sus futuros desarrollos.
Anll6 et al (2010) indica queet concepto de cadenas globales de valor tiene apieentro
distintivo un espacio de intercambio dado por eftgado mundial” Ademas Identifica un
conjunto de actividades interrelacionadas a traws una estructura de gobernacion,
crecientemente globalizada, que se desarrolla estinios espacios nacionales y/o
regionales.
La propuesta metodoldgica realizada trata de aralia conjunto de actividades coordinadas,
desarrolladas por distintas unidades econdmicaperntlientes y en diversos espacios fisicos
pero con una o varias coordinacion que operan rmuhrccion o por control de las diversas
formas del capital (fisico, financiero o tecnol@ic
El marco tedrico que se desarrolla desde estanvigidierza la mirada de la organizacién en
red o tramas que recibe el nombre de Networks gusegta medida, refuerza el estudio de
los pooles pues se trata de multiples relacione&zdmdales y nodos de coordinacion
descentralizados que combinan la cooperacion grigpetencia.
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IMPACTOS SOCIALES Y AMBIENTALES

Entre los principales impactos sociales podemosrdrar: en primer lugar, la migracion de
familias del campo a la ciudad, la mayor parteatedampos de nuestra zona han decidido
dejar de lado la produccion de carne por los b@dsgos de la actividad y volcarse al cultivo
de soja; en segundo lugar, el alto grado de meaeiniz desarrollado en los ultimos afios con
maquinas de gran tamafio y computarizadas permitenatyjunos pocos operarios operen
sobre grandes superficies; en tercer lugar, lasim@e de contar con personal especializado
para un mejor desempefio de sus funciones; en dugedg el abandono de los campos con
respecto al mantenimiento de las instalacionesadag) alambrados impacta sobre quienes
ofrecen este tipo de servicios; en quinto lugandeesidad de un asesoramiento profesional
continuo para optimizar el uso de los recursospry(ttimo y sin pretender agotar la lista, en
sexto lugar, el aumento en el ingreso de divisasval nacional que se produce como
consecuencia del aumento paulatino en la exportai@dranos.

Alimentar al mundo sin contaminar el ambiente saisenue es algo imposible de llevar a
cabo, pero debemos entender la distincion enttevauly explotar la tierra y o que conlleva
un uso excesivo de los recursos. Es alli dondeserg la confrontacion entre quienes hablan
de un uso indiscriminado de herbicidas, de la dagagn de especies y de la contaminacion
del agua subterranea, entre otras cuestiones,acquienes defienden las practicas que se
desarrollan actualmente y las promueven como lamsitapaces de obtener mayor cantidad
de producto por unidad de superficie e insistemus comparadas con practicas de antafo
son mucho menos nocivas para la naturaleza y quaefanitiva, se ha evolucionado.

Sintetizando podemos decir que es una realidaelgtlena esta cambiando, si no se opta por
practicas que permitan aumentar la cantidad de d@monible para los cultivos no se

obtendrian los rindes que se estan logrando auafies de regimenes de lluvia bajos,
tampoco podemos dejar de lado el exceso en el eseerbicidas por la resistencia que
diferentes plagas han ido desarrollando.

Un ingeniero especialista en Recursos NaturaleggidlAmbiente oriundo de la ciudad de
América, nos ha comentado que muchas especiesdsapatecido del territorio pero que
también se ha incrementado la poblacion de algatras, aludiendo que si a una especie la
dejamos de ver no quiere decir que no esté vimgplsmente ha emigrado a zonas donde es
mas facil conseguir alimento. Agrego ademas estarcderdo con la tecnologia utilizada por
los pooles en la actualidad ya que la aptitud destnos suelos para el desarrollo de la
agricultura hace que el impacto no sea significatiomo si o es en otras regiones no aptas
para la agricultura.

Cuanto hay de bueno y cuanto de malo en lo quelsatel es dificil de comprender con un
analisis superficial de impacto ambiental como eé gstamos desarrollando, lo que si
creemos importante subrayar es que el clima esthiaado (inundaciones, sequias, tornados,
etc.), quizas sea por lo que se ha hecho afosoap@sio que se hace en la actualidad con un
monocultivo que existe, que no se puede negar,eypguece estar presente en los lugares
menos imaginados, producto de un Estaalmedient& incapaz de regular la participacion en
Argentina de las empresas multinacionales que impaoecidiendo lo que se debe hacer en el
campo para alimentar al mundo cruzando frontendaléciéndose cada dia un poco mas.
Dentro de la nocion esbozada anteriormente de iim@anbiental creemos necesario hacer
referencia al concepto de sustentabilidad, entangti como el equilibrio existente entre una
especie con los recursos del entorno al cual pegerBasicamente, la sustentabilidad, lo que
propone es satisfacer las necesidades de la aygnatacion pero sin que por esto se vean
sacrificadas las capacidades futuras de las sigsiegeneraciones de satisfacer sus propias
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necesidades, es decir, algo asi como la busqueldagddibrio justo entre estas dos
cuestiones

FACTORES TECNOLOGICOS QUE PERMITIERON SU APARICION:
SIEMBRA DIRECTA

Forjan (2003) recoge una definicion simple de SkmbDirecta diciendo que implica

“sembrar un cultivo sobre el rastrojo de un cultaaterior sin una gran remocién de ese
sueld. Pero de inmediato acota que se trata de algchmugayor: considera que es una
tecnologia conservacionista. Que basicamente apantaeservar el componente mas
importante dentro de los recursos naturales conebaselo.

Cuando hablamos de la siembra directa nos referamo® tecnologia que se aplica sobre un
sistema de produccion en general y no a una téamcaarticular para un determinado
cultivo. Es la interaccion de un nuevo sistemaudvo con el manejo del agua, del suelo, de
las plagas, malezas y enfermedades, con el uss dertilizantes y agroquimicos.

Al tratarse de un sistema de cultivo es necesatabkecer una vision global para poder
garantizar buenos resultados en el tiempo. Endigeaerales alistema de siembra directa
mejora el aprovechamiento del agua, protege cdateaosion, mejora la actividad biolégica
en el suelo y aumenta el contenido de materia argaiMO), entre otras ventajas. Pero
quizas la siembra directa ha tenido mayor difugidncuestiones operativas ya que aumenta
la oportunidad de siembra, mejora la eficiencizeenso del tiempo, reduce la cantidad de
maquinarias necesarias y personal, aunque ésteadeb®r mejor capacitado presentando
diferencias de tiempo operativo, potencia requeyidansumo de combustible con respecto a
la labranza convencional.

Como toda actividad productiva, la siembra dirdetmbién presenta algunas desventajas
como son una alta dependencia de insumos quimfeadiZantes, herbicidas), menores
posibilidades de error en sus aplicaciones, agariad incremento de la incidencia de
determinada plaga.

PUNTOS CRITICOS. ESTRATEGIAS ALTERNATIVAS

Los pooles de siembra poseen y/o disefian divestestagyias durante el desarrollo de su
gestion, ya sea durante un afo agricola o por n@grazdo de tiempo.

Una de las estrategias que podemos mencionargsidacion de tecnologia de avanzada que
realizan tanto previa como posteriormente a laamialcion de los diversos cultivos. Tal es el
caso de ciertos acuerdos que los pooles realizarse® contratistas agropecuarios, ya que
€stos en su mayoria no poseen parque de maquomagep Sino que contratan el servicio y
pagan un precio cierto por él. Los tipos de acueadlms que arriban se basan principalmente
en un sustento por parte del pool hacia el costeatl momento de adquirir maquinarias de
altima tecnologia e irlas actualizando periddicamerEsto se da en el contexto de
instrumentos financieros como leasing, créditospiepio pool y otros procedimientos de
similar naturaleza.

Otro de los convenios que el pool realiza con sustratistas es determinar una zona
especifica de trabajo para cada uno en particasgmgurando asi que todos sus prestadores de
dicho servicio se mantengan ocupados la mayor paitéiempo posible, ya sea durante la
época de siembra, cuando se esta implantandotieoca al momento de su cosecha.
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A medida que la relacion avanza entre ambos imiéggadel eslabon productivo se crea una
especie de exclusividad del contratista para cqoel ya que éste debe estar disponible para
realizar las labores cuando el pool lo disponga&oy muy exiguos las casos en que el
contratista realiza trabajos fuera del mismo.

Otra de las estrategias que podemos sefalar es il@mplantar cultivos en diversas zonas
geograficas. Por lo general el pool de siembraespldza en zonas disimiles donde obtiene
distintas posibilidades, ventajas y desventajaspaeto del cultivo que deba implantar. Asi
puede obtener resultados negativos de un cultivdeterminada zona, pero puede recurrir
hacia otra donde quizas compense, 0 no, las pérdida

Al momento de colocar su produccion, el pool tamlz@plica estrategias comerciales ya que
existen casos donde cosecha su produccién en maaceocana a un puerto o agroindustria,
realiza la entrega en alguno de dichos lugares pbtiene un precio mas ventajoso que
precisamente no se ha logrado en el lugar dondefesttivizd dicha entrega. Ademas de
obtener un mayor precio por tonelada de produaopreduce un ahorro importante en
concepto de costos de transporte.

Los denominados pooles necesitan de inversores gaatdar evolucionar y desarrollarse,
podriamos decir que ellos son la esencia de estrslgs productores primarios. Debido a
esto, se realizan esfuerzos por atraer a los mjsgwmpscarles como se realiza la inversion, en
que cultivo y en que zona geografica. También emisbntratos con diversas caracteristicas
gue se adaptan a los distintos perfiles de invessque puedan existir, tanto pequefos, como
medianos o grandes. Alguna de las caracteristicmapodemos nombrar es el establecimiento
de maximas pérdidas o ganancias para adaptardegmnente a cada una de las preferencias
de quienes tengan intenciones de invertir en gsbede negocio agropecuario y financiero.
Otra estrategia que quizas no es menor es |laa®irar exponer una buena imagen del
pool como figura benéfica para el desarrollo produckhoal y/o regional y tratar de aminorar
la imagen negativa que existe sobre ellos y sabffersna de explotar la tierra, entrando en
juego aqui, el concepto de sustentabilidad.

Otro punto importante a destacar como estrategla sgma juridica que estos adoptan, ya
gue obtienen diversas ventajas segun sea su deamarin

CAPITULO 4: ALTERNATIVAS DE ORGANIZACION
JURIDICA DE UN POOL

Vimos que no resulta facil conceptualizar un poslsiembras o un conjunto de empresas
agricolas organizadas en red. Trillo (2005) recenocie se trata de una modalidad
contractual, también conocida comagfupamiento rurdl, que tiene por objeto lograr un
resultado econdmico a partir de la union de lostapy esfuerzos de los distintos actores que
lo componen.

Si bien los pooles de siembra, agrupamientos muraleempresas agricolas en red son
conceptos en boga, cabe remarcar que esta moddkdagirupamiento no es nueva y que, por
el contrario, tienen una larga tradicion, aunqueeérpasado no tenian la complejidad
organizativa de las actuales asociaciones.
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Si bien los actores agrupados o asociados empoal“pueden ser muchos, esencialmente
deben contar con uradministradof, uno o varios fropietarios del campgo uno o varios
“contratistag y también ‘inversore§, que pueden no ser gente de campo, sino terceros
interesados en el negocio. Digamos también que pad@& puede ser persona fisica o
juridica.

Antes de entrar en el analisis del caso, debenmas #n claro el marco legal que respalda
cada modalidad de organizaciéon. Yendo a los orgyededa actividad, merece recordarse lo
dicho por Stafforte (2010) en el sentido ddesde 1853 hasta 1871, afio de entrada en
vigencia del Cadigo Civil, las contrataciones ageoparias se regian mayoritariamente por
los usos y costumbres. La falta de proteccion glilimo en los alquileres de tierras da
origen a la sancion de la 1° Ley de ArrendamiefRasales, bajo el N° 11.170, en 1921. Sus
regulaciones alcanzaban a la explotacion agricolgamadera, cuyo precio fuera en dinero,
en especie, 0 en un tanto por ciento de la cosdesia. primera ley fue reemplazada en 1932
por la Ley 11.627 que regiria, con modificaciontessta la actual Ley13.246".

Evidentemente el desarrollo de los negocios aguap@xs ha evolucionado en los ultimos
afos, pasando de la tipica explotacion familiargamizaciones complejas. Tratandose la
actividad agropecuaria de un tipico negocio degagfa experiencia ha demostrado que, a
mayor inversion (traducida esta en dinero o heatdedectadas a la produccién), mayores
utilidades. Y ello, con el beneficio adicional désmdinucion de los riesgos, como

consecuencia de la diversificacion de la inversion.

Del mismo modo, hoy tenemos una profusa legislagiga ampara el funcionamiento de las
“agrupacione’s Nada impedira que en el futuro pueda legislaiesein modo mas claro algun
modo especifico de organizacion. Por lo prontogue nos proponemos es a partir de la
narracion de los modos de organizacion reconoceffiguras juridicas pueden surgir y hacer
una breve referencia a cada una de ellas, recomicieazones de su uso, ventajas y
desventajas.

El comunmente llamadopbol de siembrdspuede adquirir todo un variado conjunto de
tipologias. Esa variedad tiene que ver con lasbpmkides diferentes de combinar la gestiéon
de la red, el aporte de capital, de tierra de psp®s y los insumos, dando recurrencia a
multiples instrumentos juridicos, que van desdetratws asociativos a contratos de
conmutativos.

Referida alcapital aportado, éste puede ser de caracter propio, de tercenosiwacifado por
terceros. Las posibilidades pueden variar desdgparte total de capital propio (situacion que
no es comun, pero si posible) hasta su reducciaada y financiar la produccién en su
totalidad con capital ajeno. Esta alternativa efrasimismo dos condiciones: aporte a riesgo
o préstamo. En el primer caso es claro que log@ames apuestan al rendimiento asumiendo
el riesgo de perder. En el segundo, se configurawmo donde se pacta una tasa de interés y
un compromiso de devolver el dinero en un plazerdéhado. En ambos casos se suele
distinguir entre pequefios o grandes inversoresselgimonto aportado y de corto, mediano o
largo plazo segun el tiempo de inmovilizacion dmleersion.

En cuantaa la tierra sobre la que producen las empresas en red, éstie gar tanto propia
como arrendada. Nuevamente se reproduce la situaoi@rior donde en un extremo esta la
produccion sobre tierra de su propiedad y en la ptmta el cien por cien de la superficie
puesta en cultivo por terceros que arriendan sopigdades. En el medio, toda una
combinacion de porcentajes. En la mayoria de leescgue conocemos, suelen ser mayores
la existencia de tierras arrendadas. Hay otrandisn posible: en las organizaciones en red de
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naturaleza relativamente estables o duraderasreémaje de tierras propias suele ser mas
alto que los pooles que se constituyen para uncsdtm productivo.

Sobre el tercer eje identificado, el aporte la@emaquinaria también puede ser propio o
contratado. Lo mas habitual es que se realice t@ratacion del servicio con empresas
especializadas (contratistas rurales), pagandasellpain precio convenido. Suele ser comun
gue sea un porcentaje de la produccién segun $&agién que se otorgue. También aqui cabe
la posibilidad de diversas combinaciones entre paEguipropios y externos, aunque en la
realidad, la tendencia mas fuerte es a utilizaruimas ajenas.

Las alternativas de contratacién también son difesesegin se trate de contratos de ocasion
0 contratos que prevén una continuidad cosechaecka. En estos Ultimos casos es comun
gue ademas de fijarse el precio y las condiciorees¢rabajo, se regulen compromisos de
reposicion de equipos, adelantos tecnolégicosadaditacion del personal y en casi todos los
casos, de compromiso del nacleo coordinador dedinaestas actividades, descontando sus
aportes del producido a cosecha. Cuando se tratagdmizaciones muy extendidas en el
territorio suele recurrir a mas de un contratisteéstiendo en estos casos una delimitacion
territorial de contrato.

En principio, y en gran cantidad, los pooles sestitmyeron como sociedades de hecho
Hasta fines del siglo pasado era muy comun real&Zzdvaquitd para sembrar alquilando
campo a través de la forma de organizacion juridécana sociedad de hecho. Muchas veces
era un estudio contable o juridico quien oficialeandicleo coordinador del agrupamiento.
Quizas, la simpleza de su organizacion y lo transitde la asociacion, generalmente pensada
en una sola cosecha, eran los factores determgdeateso de este modo de organizacion.

Este tipo de agrupamiento de facto presenta mudesgos y debilidades. En primera
instancia, no impide que los acreedores de algeniosisocios actien sobre la totalidad del
patrimonio social, y aun el de los demas sociosfa@ma particular. También ofrece
inconvenientes a la hora de reclamar a los otro®s@&| cumplimiento de su obligacién. De
hecho la Ley de Sociedades Comerciales desestiestdatipo de contratos, en donde los
socios solo se podran reclamar rendiciones de @welais fines de liquidar la sociedad.

Era comun que el alquiler de campo al que se haééaencia, apareciera traducido en un
contrato de agricultura a porcentaje también pasate@mporada.

Aun en la actualidad, cuando se trata de agrupaosignrales de pocos miembros y donde
reina la confianza entre ellos, los pooles de siarsb pueden constituir como sociedades de
hecho o como contratos de agricultura a porcenfa@ebién suele ser participe de estas
organizaciones transitorias los proveedores damosusolo que en este caso el contrato en
cuestion es una venta a término.

Los cambios que se produjeron en los Ultimos afida @economia nacional y mundial, y el

creciente proceso de globalizacion, estimularomagimiento de nuevas modalidades de
articulacion en las cadenas agroalimentarias experiencia de numerosas empresas
muestra que la posicion perdida en un mercado, pdldra recuperarse mediante fuertes
inversiones en nuevas plantas de produccion, lausétion de nuevas tecnologias, la
busqueda de nuevos segmentos de consumidoresntetaaicionalizacion decidida de la

empresa. Ante estas opciones, la empresa puedeecade recursos para recuperar la

capacidad competitiva perdida. En estas circung&sjaina alianza orientada a lograr estos

recursos tiene sentidgCanals, 2008).

En este proceso de adaptacion a las contingenelasedhpo, las uniones transitorias de
empresas (UTE) aparecen como un vehiculo interegaaria conformar el agrupamiento.
Como definicion, podemos decir que las UTE somahba estratégicas, voluntarias, duraderas
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y organizadas, de personas y/o empresas, que pan&nde sus esfuerzos y objetivos para
lograr ventajas competitivas. Esto les permitddmar las fortalezas y superar sus
debilidades, a través de la articulacion de acid como pueden ser produccion,
comercializacion, logistica, financiamiento, ertt®s.

Se trata de un agrupamiento transitorio que pezsiges de lucro, que puede ser integrado
por empresas constituidas como sociedades o uoi@es con el fin de ejecutar una obra o
servicio determinado. Son contratos que tienenimiie en el tiempo y que pueden prestar
servicios.

La diferencia principal con una sociedad de hechauwe se trata de una sociedad cuyo
contrato es inscripto y por el cual se designa a onmas personas para que dirijan y
administren la agrupacion. Permite la constitucien un fondo comudn operativo que se
mantendra hasta el cumplimiento del contrato.

Otra modalidad muy utilizada en los ultimos afias Ies contratos accidentales por cosecha.
Esto permite al arrendador decidir si continla slacion contractual para la proxima
campafia con quien fuera su arrendatario o si bosta interesado para alquilar su
establecimiento. El contrato que analizamos le geroambiar el arrendatario en caso de que
utilice practicas poco adecuadas que puedan peajuldi sustentabilidad del establecimiento.

El marco juridico debe buscarse en la ley 13.24&rdmdamientos rurales, que en el articulo
39 inc. a) dice que ". .los contratos en los que se convenga, por su caraacidental, la
realizacion de hasta dos cosechas como maximegaazon de una por afio, o dentro de un
afio agricola/ (no un afo calendario), /cuando fugrasible realizarla sobre la misma
superficie, en cuyo caso el contrato no podra eaced plazo necesario para levantar la
cosecha del ultimo cultiVvdTrillo, 2005).

En este tipo de contratos debera establecersedibpw los predios y los aportes de cada uno
de los integrantes. Luego, al finalizar la coseslaepartira el producido segun lo acordado.
También puede ocurrir que alguno o algunos denkegjiantes reciban dinero directamente.

Estos acuerdos se denominaccidentale’ ya que responden a una contratacion especial y
temporal, distinta a la relacion duradera y persarancertada en los contratos de
arrendamiento rural. Estos contratacc¢identale’s pueden celebrarse por un maximo de
hasta dos cosechas, debiéndose restituir la aestapropietario en forma inmediata luego de
“levantadoslos cultivos.

“El precio sera cierto y establecido en una sumaduhero, siendo una practica de los
altimos afos su pago por adelantado o en variagasio lo largo de lo que dura un afio
agricola, estableciéndose un precio fijo o dinamadecuado a la cotizacion de la tonelada o
quintal de soja’(Carlé, 2008)

Debemos reconocer que, tal vez por una cuesti@stes, o de privacidad, es poco frecuente
la realizacion de la certificacion de firmas deosstontratos pero no queremos dejar de
expresar la importancia de este tramite por cuessiale seguridad y evitar conflictos en el
futuro.

Pero a medida que se incorporan miembros y apareostos de transaccion, los
agrupamientos tienden a buscar otras figuras mésuadas que garanticen cumplimientos.
Es aqui donde aparece la figura legal de Fideiaomis ofrecer mayor seguridad juridica al
negocio, o la de Fondos Comunes de Inversion, endhel origen de los capitales es muy
diverso, yendo desde los aportes de bancos o céaspfafiancieras; empresas proveedoras
de insumos para el agro y hasta inversionistagdas| Estas dos figuras son las que facilitan
la presencia del inversor no relacionado con leided.
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La instauracion de esta forma particular de lleadelante la actividad agropecuaria, surge
como propuesta para lograr altas tasas de remiadbjlia través de la maximizaciéon de los
beneficios y la disminucion de los costos de trecisa y de los riesgos propios del sector
mediante el aumento de la escala de producciéapliaacion de tecnologia de punta, la
diversificacion productiva y el manejo técnico gamizativo a través de profesionales.

Un fideicomiso es un contrato conformado por fidntés (aportantes de bienes), fiduciarios
(uno o varios administradores de dichos biene€ngficiarios (destinatarios del producido).

El o los fiduciantes aportan generalmente campoa [@asiembra de determinado cultivo
como puede ser soja. Ademas, puede existir aqligdifinte quien aporte maquinarias, mano
de obra, insumos y el interesado en aportar diveartge capital financiero (dinero). En este
sistema, debe decidirse la eleccién del fiduciapioen se hara cargo de la propiedad de todo
lo que se incorpora al proyecto y se lo debe semkrlaadministrador que sera quien lleve
adelante el desarrollo del mismo. Asi, el resultdddo producido se distribuird entre los
beneficiarios segun lo estipulado previamente eroeirato, valiendo la aclaracion de que en
este acuerdo adhieren inversores en su doble eamdetfiduciantes y beneficiarios'La
diferencia entre pool de siembra sin fideicomismow fideicomiso, es el riesgo. En el sistema
informal sin fideicomisos existen los reclamos lales, personales y la toma de decisiones,
mientras que el pool con fideicomiso brinda cobesyuridicas” (Jauregui, 2006).

Para Dalmau et al (2008) fideicomiso quiere deomision de fe. Y es una figura juridica
gue combina la transferencia con el mandaRerfhite aislar bienes, flujos de fondos o
derechos, en un patrimonio independiente y sepacatcfinalidades distintas y especificas.
Es un instrumento que puede ser utilizado tanta pestructurar un financiamiento como
para invertir y, a través de éste, un sujeto trasngn propiedad fiduciaria a un tercero
ciertos bienes para que sean administrados cunghbiegon las tareas, objetivos y
condiciones indicadas en el contrato”

Segun el articulo 1° de la Ley N° 24.44Xabra fideicomiso cuando una persona
(fiduciante) transmita la propiedad fiduciaria deebes determinados a otra (fiduciario),
guien se obliga a ejercerla en beneficio de quenlasigne en el contrato (beneficiario), y a
transmitirlo al cumplimiento de un plazo o conditial fiduciante, al beneficiario o al
fideicomisarid.

Basicamente en esto consiste el fideicomiso aguspecal que estamos acostumbrados a
escuchar periddicamente, el cual tiene algunasajgentomo por ejemplo la constitucion de
un patrimonio auténomo, quedando éste protegidia @ecion de los acreedores, tanto del
fiduciante (inversor) como del fiduciario (adminétor).

Huelga decir que la constitucion de este tipo dgamizacion juridica mejora el costo de
endeudamiento ya disminuye el riesgo. En situasioleeincumplimientos, el fiduciario actia
sin necesidad de recurrir a la justicia y su cdntreede mejorar la transparencia de la
operacion

Aparece un beneficio adicional de ésta figura ya ejumpuesto a las ganancias se liquida en
cabeza de cada uno de los inversores. Lo queismpiésar de una alicuota del 35% directo a
una formada por el promedio de las alicuotas iddafies.

Los autores citados reconocen una serie de verdagsta forma juridica de organizacion,
entre las cuales citan:

Herzog (2009) realiz6 un simple analisis FODA domintea que las fortalezas pueden
reducirse a una legislacion especifica que redulaade los bienes fideicomitidos separados
del patrimonio; administracion fiduciaria a carge gersonas fisicas o juridicas reconocidas,
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y puede combinarse con otras herramientas finaasci&egun su vision las oportunidades son
la posibilidad de acceder al crédito y a transfas®@&n una alternativa para los ahorristas.

Como debilidades sostiene que la principal defeigeres que los productores desconocen la
herramienta y sus amenazas son la incertidumbreggnera un tratamiento fiscal poco
definido, como tampoco su utilizacion financiera yasa de interés.

La figura N° 1 ilustra el vinculo entre las distisipartes y el fideicomiso agropecuario.

FIGURA 1: Esquema de un fideicomiso agropecuario.

Productores
Agropecuario

Proveedores Proveedores
de de Insumos
Maquinaria FIDEICOMISO
‘ AGROPECUARIO
Mercado a Sistema Mercado
Término Financiero de
Capitales

Fuente Elaboracion propia.

La otra forma moderna de organizacion es el llanfaddo comun de inversion. Se trata de
una alternativa que consiste en reunir fondos gdéntbs inversores, para invertirlos en
diferentes instrumentos financieros. La responskill se delega a una sociedad
administradora que puede ser un banco o institdocianciera.

Podemos expresar que es un patrimonio constituistdlgs aportes de diversas personas,
denominadas participes, administrado por una sadiede realiza las gestiones y por una
entidad depositaria que custodia los titulos y tefecy ejerce funciones de garantia y
vigilancia ante las inversiones. Se trata de umirpahio dividido en porciones llamadas
cuotas partes conformado cuando un grupo de persomados mismos objetivos de inversion
(rentabilidad, esperas y riesgos asumidos de nerargimilar) aportan dinero para que sea
administrado por un equipo de profesionales. Pdiegibilidad permite ofrecer a una amplia
gama de inversores la posibilidad de invertir yeabt interesantes retornos a través de la
financiacion de distintos emprendimientos y progect

Por el hecho de administrar y custodiar las ineees, se cobra una comision que es un
porcentaje del rédito. Un aspecto a destacar es@is necesario ser un gran inversor para
ingresar al mismo, y se puede disponer del dineamdo se lo necesite ya que no existe un
plazo de vencimiento para su inversion.
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Los FCI ofrecen un abanico de posibilidades pamlacacion de capitales que varian segun
el tiempo de duracion, la accion de colocar o aetiuota partes (abiertos o cerrados), y de
asumir o no el riesgo (renta variable o fija). Bs fondos abiertos se puede comprar y vender
cuota partes en cualquier momento. En cambio, doglds cerrados tienen un ndamero
limitado y constante de cuota partes, y para vésglee requiere encontrar algin comprador.
También, asi como los fondos abiertos sélo inviege bonos, acciones, divisas, depdsitos
bancarios y dinero, los fondos cerrados ademasepugertir en proyectos de inversion,
explotaciones comerciales, agropecuarias y foesstal

Los fondos que invierten en el sector agropecuseichan convertido en una alternativa
econdmico-financiera atractiva para los inversgresitidades bancarias. Se caracterizan por
ser cerrados y de renta variable, corriendo elrgorecon los riesgos que implica la
produccion agricola-ganadera. Su modo operatonsiste en el lanzamiento a oferta publica
un determinado numero de cuota partes (previa apr@b de la Comisiébn Nacional de
Valores) que constituye el capital con que se zadli la inversion. Los reembolsos a los
inversores se realizardn una vez cerrado el fondtependera del aporte realizado y la
rentabilidad obtenida en el ejercicio.

El pool de siembra es una forma particular de dapl@a actividad agropecuaria, llevada a
cabo por una organizacion en la cual cada integrmbrta uno de los factores de produccién
necesarios (capital, tierra y trabajo).

La ventaja del pool es sembrar grandes superfitri@sajando a gran escala, con lo cual se
logra mayor poder de negociacion. Esto se mardfiastravés de la compra de insumos,
comercializacion de granos, obtencién de tierraBdad y precio) y aplicacién de tecnologia
de punta. A su vez, se disminuye el riesgo poiMarsificacion de cultivos y distribucion de
la superficie. De este modo, se llegan a obtersaistde rentabilidad que no se logran en la
actividad realizada por el productor individual.

Es asi que los ahorristas interesados en el caemmntla posibilidad de invertir en los fondos
agricolas, canalizados a través de la actividgobdéde siembra.

Los inversores suscriben y entregan a la Sociedaggoitaria (Bancos) un contrato de
suscripcién, que contendra su voluntad de parti@pael fondo agricola, y su compromiso de
integracion de su aporte en las fechas que figarael contrato. La Sociedad Depositaria
comunica a la Sociedad Gerente, que esta a carigoadieninistracién ejecutiva del fondo, la
nomina de inversores.

El Organizador, formado por un conjunto de profesies, desarrolla un plan de inversion y
produccion que se presenta junto a la oferta palloléccuota partes. En el mismo, se detalla el
plan de trabajo, donde se informa sobre aspectosicts del proyecto (superficie,
distribucion, cultivos, etc.) y los costos operasiv de comercializaciéon y los ingresos
provenientes de las ventas de los granos, a les file evaluar y presentar los resultados
esperados.

El grupo operador formado por una organizacion titoida por profesionales idéneos en el
area agricola brindan sus servicios de asistendieegcion técnica a la Sociedad Gerente en
el desarrollo y ejecucién del proyecto de inversidnsu vez, presentan informes de la
evolucion del fondo que es transmitida a los inmes.

Los fondos comunes de inversion, han dejado dizarse en forma masiva ya que han sido
desplazados por los fideicomisos financieros. Eldee ventajas mas importantes de los
fideicomisos con respecto a los fondos comunesisdgn destacar que solo es necesaria una
sociedad y que la estructura de capital no esesplity, de forma tal que los intereses de los
titulos de deuda se pueden descontar del impudasoganancias.
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En los casos de pooles de siembra que se recgestipermanentemente a partir de un

nacleo coordinador de naturaleza estable, constitlty el modo que Clasadonte et al (2006)

lo identifica como una organizacion agricola en estie nacleo coordinador que perdura en el
tiempo suele recurrir a una forma asociativa deraBh estos casos aparecen como modo
viable las sociedades comerciales. Son dos lagalgapropiadas: las sociedades de
responsabilidad limitada y las sociedades anénimas.

En las sociedades de responsabilidad limitadasdo®s responden hasta el monto de sus
aportes, es por ello que se expresa questgponsabilidad démitada al capital suscripto por

el mismo. La cantidad de socios deben ser comamoidios y como maximo 50. Pueden ser
sociedades extranjeras o personas fisicas sirsiegpuile nacionalidad o residencia de ningun
tipo.

En cuanto al capital, podemos decir que se repi@sgncuotas y no existen exigencias de
capital minimo como en la sociedad andnima. Debegiarse el veinticinco por ciento al
momento de la creacion de la sociedad y el saldareplazo de dos afios. Si se trata de
aportes en especie, deben integrarse totalmerglenemmento antes mencionado.

La administracion estard a cargo de uno o mas @eque pueden actuar en forma
individual o conjunta segun se determine en el ratmt social. Refiriéendonos a la
nacionalidad, no existen requisitos de esta na&zmalpara ser gerente, pero la mayoria
absoluta de los socios debe residir en la Repuhligantina.

Si bien no son muchos los casos, existen algunesdgmuestran que la Sociedad de
Responsabilidad Limitada puede ser una alternatlea organizacion para el nucleo
coordinador de las empresas en red que constituygrol. Esta claro que en estos casos se
trataria de una organizacion estable en el tienygoogera con vinculos contractuales con los
diferentes participes. Estariamos en presencia distema de gobernanza estable a partir de
un nudcleo organizado societariamente y articulasomayoritariamente estables con los
restantes participes (aportantes de capital, dmtés, comercializadores de semillas, duefios
de la tierra, duefios de saberes productivos).

Pero la figura societaria que mas se adapta dagsta operatoria es la sociedad anénima. Se
trata de un tipo de sociedad donde el vinculo basth establecido por la posesion de
acciones. Sus accionistas tienen una responsabiiitiiiada a la cantidad de acciones que
posean.

Existen dos clases de Sociedad Anonima, la cereslalecir aquella que no cotiza en la
bolsa, y la abierta que es aquella que si lo Hac&ncionamiento de estas sociedades esta
normado por su estatuto, el que establece su nonobjeto social, duracion, capital,
directorio, régimen de elecciones, entre otros.

Se requiere un minimo de dos accionistas para rsioroeacion. En caso de que los mismos
sean de origen extranjero, pueden tener hasta (8l e participacion en una empresa
argentina, pero pueden existir restricciones aghae®, segun la actividad comercial que
desemperie.

En cuanto a los directores pueden ser de cualgaieonalidad, pero la mayoria de ellos
deben tener residencia en Argentina y todos debtblecer un domicilio especial en este
pais para la recepcion de documentacion legal.

El capital de este tipo de sociedad debe estainmtetde suscripto al momento de la
formacion, y el 25% integrado. Cuando la suscrip@é efectia con activos no monetarios,
se debe integrar la totalidad antes de solicitapl@bacion. El restante del capital debe ser
integrado por los accionistas dentro de los 2 afios.
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La direccion de la gestion esta a cargo de un tdiieccompuesto por uno o mas directores

nombrados por los accionistas en asamblea. Losn@snse limitan a tres afios, pero pueden

ser reelectos. El directorio debe reunirse porémos cada tres meses.

Por lo general el presidente es el representagét ée la sociedad, pero los estatutos pueden
autorizar al vicepresidente o0 a uno o0 mas direstpaga ejercer esa funcion.

En este caso, valen los comentarios realizado$ esse de la Sociedad de Responsabilidad
Limitada, solo que en este caso el coordinadoaded empresarial esta organizado mediante
un modo mas apto para este tipo de actividadegugapor si mismo es capaz de captar

capitales mediante la colocacion de sus accionasernados de capitales o recurriendo al

endeudamiento con la oferta de obligaciones neplesia

IMPACTO LOCAL

En Rivadavia, como en otros partidos que conforelamroeste de la provincia de Buenos
Aires, la actividad agricola-ganadera ha sido fumef#tal en la promocién de la cadena
econdmica que influye en otros sectores tales cglntomercio, la industria y los servicios
afines.

En los dltimos afios el proceso de agriculturizacgindujo resultados productivos y
economicos satisfactorios, pero con algunas copse@s no deseadas que influyeron en la
situacion del distrito; entre las que cabe destagaellas relacionadas al empleo, ya que tanto
la agricultura en si misma como las modernas pagtiecnologicas aplicadas, produjeron
una disminucion en la demanda de mano de obrarayede mayor desocupacion y aumento
de la poblacion urbana respecto de la rural.

Si bien Rivadavia ha sido histéricamente reconocwoo la Capital de la Invernadadesde
1969, un factor que hizo al aumento del desempleaigracion de los peones rurales hacia
la ciudad fue el desplazamiento de la frontera dar@gaya que debido al avance de los
cultivos agricolas, la tecnologia, y la denominagtgizaciori el ganado quedé relegado a las
zonas fnarginale$ del campo para luego llegar a ser desplazadonechos casos, en su
totalidad.

Este proceso de avance agricola sumado al poca egiegado que se le da a los
commodities producidos por lositievos empresarios agricolasajo aparejado la falta de
emprendimientos que se podrian dar en la ciudaal gEstener, por asi decirlo, a quienes se
vieron afectados por dichos cambios.

Por otra parte, muchos de los pequefios y mediamokigiores propietarios, tomaron una
postura fentistd al observar que los valores de los alquileres etaactivos y cada vez se
les dificultaba méas explotar sus establecimienfdgunos autores explican al respet&e
produjo un reemplazo de la cultura del trabajo pora cultura rentista”(Carta, 2011)

No podemos olvidarnos de una figura muy importameodo este contexto, como son los
contratistas rurales o prestadores de servicides Eambién se ven afectados por este
fenomenal cambio, ya que existen muchos casos damdendan campos o trabajan
conjuntamente con sus duefos participando de losndeados acuerdosal‘ tanto por
cientd o “a porcentajé que todavia hoy subsisten, pero no en la magm&dus principios,

ni de la misma forma.

Hay casos en los cuales ellos son participes degrged del comportamiento de los pooles,
en cuanto a formas y condiciones de trabajo, ingg@lu y no acordando como seria lo
adecuado.
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Otro impacto significativo, y que tal vez no se$ggna la importancia adecuada, es el ingreso
de pooles de siembra no pertenecientes al distet®ivadavia. Algunos meses antes de la
época de siembra comienzan las negociaciones sgrdpietarios de los campos para llegar
a un acuerdo, buscando extensiones lo mas ampl&blgs, dejando de lado a veces las
cualidades ambientales de la misma, llegando arpagares en quintales de soja que son
irrecuperables desde el punto de vista economaueydejan afuerd a los productores de la
zona que tal vez deseen ampliar sus hectareasidalaga pero no logran competir en este
mercado tan desmedido. Un Ingeniero Agronomo deolaa nos comenta al respecto
“durante la presente campafna (2011-2012) se llegasopagar valores de hasta 16 o 17
gg/ha en lotes destinados a maiz en zonas quemiasmejores del partido, ambientalmente
hablando, realmente no sé qué nameros calculaiemas, traen consigo maquinaria propia
y/o contratistas externos, asesores profesionatepleados, insumos etc, muchas veces por
tan soOlo un afo agricola y luegdesapareceih hechos que dan cuenta de los efectos
negativos que esto acarrea. Con referencia aedgtocionario local entrevistado expréka
vision sobre los pooles es positiva, éstos gentradrajo local,impiden el acceso a tierras
rivadaviensesde pooles ajenos al partido, generan empleo emdalaa diferencia de los
pequefios productores, se comprometen a la capamitael personal, entre otras”.

CAPITULO 5: MATERIAL Y METODO

EL ESTUDIO DE CASO

La metodologia utilizada es etstudio de casoPara Ander Egg (2003) la palabreasd
presenta varias acepciones. De ellas escogié ksigeen al objetivo del presente escrito:
suceso, acontecimiento, situacion particular, @sguoe es objeto de investigacion.

Se trata de un método de estudio, de formacion yestigacion que implicael examen
intensivo y en profundidad de aspectos de un milndémend (Pérez Serrano, 2003).
Significa examinar un fendmeno especifico que pusele una persona, un evento, un
programa, una organizacion o un grupo social. Fieate, para Ander Egg (2003 ‘estudio
de caso examina y analiza con mucha profundidadntaraccién de los factores que
producen cambio, crecimiento o desarrollo de lososaestudiadds

Este tipo de estudios se inserta en el marco ohwdstigacion cualitativa, lo que no significa
que en el desarrollo de la investigacion no puadgsrse datos cuantitativos, es mas, en la
mayoria de las veces se combinan evidencias diaiay cuantitativas. El objetivo basico
perseguido es comprender el significado de unariexméa, en contraste con la investigacion
cuantitativa que desmenuza el fendmeno para examis elementos que transforma en
variables de estudio. Aqui se observan las cafattais de una unidad individual.

“Esta metodologia ha demostrado ser muy eficientdaeensefianza de habilidades de
pensamiento critico porque estimula la discusiorgnueve el pensamiento analitico, y
alienta a los lectores a testear hipotésid-erro Moreno et al, 2009).Ithplica una
investigacion empirica, en la que se examina udrf@mo dentro de su contexto real, en la
que los limites entre ambos no son claramentelggilutilizando distintas fuentes para dar
fundamento al trabajo(Sosa Cabrera, 2006). Dicho método aporta dedtmma al analisis
de situaciones académicas y de solucion de problgmeamite adoptar una mirada critica y
particular sobre una hipétesis u objeto de estudio.
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En consecuencia, la gran virtud del método es pieramalizar cada caso en un entorno o
situacion peculiar, facilitando la interpretacioe dariables que afectan un determinado
problema o cuestion después de haber analizaga@nieno como un todo.

Este tipo de estudio tiene su origen en la invastiin médica y psicolégicaEs un examen
completo o intenso de una faceta, una cuestionizaguos acontecimientos que tienen lugar
en un marco geografico a lo largo del tiemgbenny, 1978).

Es muy util para estudiar problemas practicos wasibnes determinadas, tal cual se traduce
en nuestro analisis donde basamos el estudio gmoahde siembra que desempefia sus
actividades en la zona rural del Partido de Rivedav

Nos parecié que era la metodologia adecuada yas@ueta de procedimientos simples y
muy practicos para producir nuevos conocimientosrdirmar teorias de las que ya se tenian
conocimiento. La propuesta es hacer una minuciesarigpcion de situaciones o hechos
concretos para proporcionar ayuda, conocimientognstrucciones sobre los aspectos
estudiados.

Es decir, el estudio de caso pretende exploracrites explicar, evaluar y/o transformar una
realidad inherente al caso en estudio para compwlntrastar fenémenos. No pretende
generar un conocimiento generalizado, sino queftamacion es aplicada al caso concreto.

Independientemente del motivo, no hay que olvider splo se apunta a describir un objeto
particular. No es el fin buscar un conocimientovarsalmente valido, sin embargo, a través
de los estudios de casos se pueden realizar poipuess tedricas. Esto se debe a que el
objetivo del investigador es ampliar y generaliearias, este procedimiento es denominado
“generalizacion analitica Sosa Cabrera (2006) cita a Hartley para expligsr el proposito

de esta herramienta de investigacion es compréadieraccion entre las distintas partes de
un sistema y de las caracteristicas importantesm@g@ho. De manera que este andlisis pueda
ser aplicado en forma genérica, incluso a partiuddinico caso, en cuanto se logra una
comprension de la estructura, los procesos y lawzéis impulsoras, mas que un
establecimiento de correlaciones o relaciones dgacy efecto.

La idea es operar a través de un razonamiento tisdudonde a partir del estudio, la
observacién y la recogida de datos se puedan estathipotesis o teorias que daran lugar a
otro tipo de investigacion.

La herramienta que se utilizara para relevar larmécion es esencialmente la entrevista en
profundidad y focalizada.“La entrevista en profundidad esta definida comderados
encuentros personales entre el investigador y nésrimantes, encuentros dirigidos hacia la
comprension de las perspectivas que tienen losrnri#otes respecto de sus vidas,
experiencias o situaciones, tal como las expresam sus propias palabras(Taylor y
Bodgan, 1992).

También se define comautia serie de conversaciones libres en las quevelsilgador poco
a poco va introduciendo nuevos elementos que ayatlamformante a comportarse como
tal”. (Rodriguez, Gil y Garcia, 1996).

Una entrevista cualitativa es intima, flexible yiesta, se define como una reunidon para
intercambiar informacion entre personas (sin itelévar a cabo una dinamica grupal, en tal
caso seria un grupo de enfoque). A través de laguptas y respuestas se logra una
comunicacién y la construccion conjunta de sigadics respecto a un temalLa"
recomendacion es que sea el propio investigadquellas realicé(Ferro Moreno y Balestri,
2010).
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Las entrevistas se dividen en estructuradas (et\@stador realiza su labor con base en una
guia de preguntas especificas y se sujeta exclneiMe a ésta: prescribe qué items se
preguntaran y en qué orden), semiestructuradasai& en una guia de asuntos y preguntas
y el entrevistador tiene la libertad de introduanticionales para precisar conceptos u
profundizar algun aspecto) y abiertas (se fundaameah una guia general de contenido y el
entrevistador posee toda la flexibilidad para menteej maneja el ritmo, la estructura y el
ritmo de los items).

Esta herramienta nos permitira acercarnos a losap@entos, creencias, ideas y supuestos
gue mantienen los informantes. En nuestro casoralipal entrevistado sera el administrador
del pool en estudio y sus apreciaciones serangtrladas con las visiones de representantes
de los sujetos involucrados en la operatoria del.po

“Lo focalizado se refiere al hecho de concentraruensolo punto un conjunto de cosas,
conceptos y cuestiones referidas a un tema y colotean particulaf (Cerda, 1991). Se
requiere de experiencia para focalizar el intet@mga en torno a los aspectos que interesan al
investigador y orientar a la persona entrevistadague se percate, por el camino que mas
nos convenga. La habilidad del entrevistador/ingadbr permitirda buscar una
profundizacidén en los temas que se van desarrallano largo del cuestionario, sin basarse
en una estructura formal, para dejar claro cuessiguuntuales.

Generalmente se suele distinguir las entrevistakesoriptivas, estructurales y de contraste:

Las cuestiones descriptivas tienen como finalidadraarse al contexto en el cual el
informante desarrolla sus actividades rutinariasgue cotidianamente desarrolla y se toma
nota respetando su propio lenguaje. Dentro de tgste de preguntas, Spradley (1979)
distinguié varias modalidades: preguntas de graornelo (para obtener una descripcion
verbal de las caracteristicas significativas de aatividad o escenario social, aluden a
espacio, tiempo, hechos, personas, acciones, shje@s preguntas de mini recorrido
(presentan el mismo formato que las anterioresgjrsgnscriben a espacios, hechos lugares,
personas actividades mas limitados); las pregu@dsnguaje nativo, piden a los informantes
que expresen sus ideas utilizando las palabragsgdrmas comunmente utilizados por ellos
para describir un lugar, hecho, objeto.

Las cuestiones estructurales se formulan para arapias explicaciones extraidas de los
informantes a partir de anteriores entrevistagjemhpo que descubren nuevos conceptos,
ideas, son complementarias a las cuestiones di&gasip

Las cuestiones de contraste se plantean para regifeeencias entre los términos utilizados
por un informante como parte de una misma categloai caracteristicas de la entrevista en
profundidad: informales, abiertas, flexibles, aéihdose como guia de la entrevista el
cuestionario de entrada. Los materiales facilitasaon grabacién de audio — grabacion de
video-audio — notas en cuadernillo (previendo dgérainformante no guste de la grabacion).
“También podemos utilizar un cuaderno de observasiortuya finalidad es plasmar
lenguaje gestual no congruente con el verii@pradley, 1979).

Desde nuestra experiencia vivida en caracter destigadores, a partir del objetivo planteado
de informarnos profundamente sobre un caso ercpkatiy aplicando conceptos puramente
tedricos, hemos logrado obtener informacion de Bnonde individuos cuidadosamente

seleccionados, altamente capacitados, con habilideedsaria como para describir la realidad
social, economica y ambiental de la region en galeajan a partir de sus vivencias y con

afos de experiencia en cuestiones referidas ailadad agropecuaria. Es entonces que, en
funcidon de las entrevistas en profundidad practisase pretende nutrir nuestro trabajo de
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explicaciones que pueden palparse en la vida aoadpero que en muchos casos por falta de
informacion clara y objetiva se ignoran ciertos asmrelevantes en lo que a pooles de siembra
y su entorno se refiere.

MATERIAL

El material en investigacion serd una empresa udidacon mas de cien afios de historia
como productora de materias primas agropecuargaaraescala con administracion situada
en la ciudad de América, Partido de Rivadavia, irci® de Buenos Aires.

Dicha empresa se transformé en una de las lideepr@dujeron el enorme cambio desde la
produccion individual a la integracion en una redetinpresas. Dicha iniciativa le permitio
convertirse en el nucleo coordinador de una orgaidn que en América denominapo®l

de siembras De ese modo, también se transformé en el coadtin del complejo
productivo.

El abordaje de la misma sera realizado a travéa dieservacion, la entrevista al coordinador
del grupo y a referentes de los distintos sectdresillados.

A modo de presentar algo mas detallado el mategatadiar, aparecié interesante realizar
una breve descripcion de como fue y como es elegtmten el Partido de Rivadavia para
verificar el posicionamiento del pool en la hishoyisus implicancias en el presente.

El partido ha sido productor de trigo y maiz. Leoteccion del primer cultivo se efectuaba en
bolsas, mientras el maiz era juntado a mano y dadosen trojes para desgranar
posteriormente y embolsar. En forma aislada se bab cebada, avena y muy
precariamente, girasol.

En la década del 60 aparecen los sorgos granifepasun gran auge en la década del "70.
Hoy, este cultivo, ya no es sembrado en muchasszdehido a la existencia de otros con
mejores rindes y condiciones genéticas que daitades Optimos. Entre estos ultimos estan
el maiz desde la década del "80 y mas reciententeestga potenciada por la modificacion
genética y la variedad de grupos, como por lasasigcnicas y agroguimicos selectivos que
facilitan su implantacion.

En la actualidad, la explotacion dedicada a lacafitira abarca gran parte del partido; y es
importante destacar que los productores de Rivagdaa sea mediante asociaciones 0 en
forma individual han tratado de colocarse a laraltde las circunstancias, incorporando
tecnologia que permita aumentar los rindes poréhest tratando de hacer cada vez mas
rentable esta actividad. Asimismo, la siembra tirgcequipos pulverizadores practicos han
favorecido el gran avance de la agricultura llegamdcupar un 60% del area total.
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FIGURA 2: Ubicacién del Partido de Rivadavia (Provincia deBuenos
Aires)

Fuente www.google.com.ar.

Por su ubicacion geogréfica, en el noroeste dadsinria de Buenos Aires, el partido de
Rivadavia, forma parte de la sub-region de la Pafiiza

Se trata de una region con un clima templado deiti@n, significando esto que se encuentra
entre el templado oceanico y el templado contineBtda variedad tiene como caracteristicas
mas importantes veranos no muy calidos, ni inviemmmuy frios.

Si bien el Partido de Rivadavia tuvo en sus origam&a neta preponderancia ganadera, el
distrito fue modificando en los ultimos afios suipproductivo, intensificando la produccién
agricola.La situacion de la economia mundial con el aumelovalor de commoditties,
sumado a la baja rentabilidad del negocio ganagsedore todo invernador que es lo que se
produce en la zona) llevo al avance de la fronderéa soja y maiz ya no para agregar valor,
en este Ultimo caso, sino para comercializar dirmenhte. Quien optd porcénservar sus
vaquita$ lo hizo por transmitir ese mensaje generacionaomo una forma de respaldo
econdmico ante eventuales altibajos de la prodnagpicola, pero la realidad nos indica que
fueron una gran minoria. Ademas ya no se contimmndl@& produccidon extensiva sino que se
organizaron corrales en algin en un sector peqdeficampo para llevar adelante alli la
produccion.

Vale aclarar que la gran mayoria de los ingeniagpénomos identifican a la ganaderia como
un “enemigd de la agricultura debido principalmente a la cactpcion del suelo mientras se
alimentan de los rastrojos y el perjuicio que cawst hora del desarrollo del cultivo.
Asimismo, el mejoramiento de las condiciones deslaslos ha contribuido al avance de la
agricultura en zonas marginales y a una mayor deidic a la agricultura extensiva, con el
aumento de los rendimientos agricolas. En esteextmtuvo un papel preponderante la
implementacion de la siembra directa como modalidadproduccion y la obtencion de
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importantes beneficios en el corto plazo relativat®esi realizamos una comparacion con la
produccion ganadera.

En las figuras N° 3 y 4 se observa graficamenteolecentracion de la propiedad rural y
aptitud de los suelos dentro de la zona en estudio.

FIGURA 3: Estratificacion de productores.

Estratificacion de los Productores segun la
escala de extensién (Hectareas)

4%

320 EDE 21 A 100
mDE 101 A 250
CIDE 251 A 500
18% CJDE 501 A 1000
mDE 1001 A 1500
EMAS DE 1500
14%

20%

Fuente CITAB. Sociedad Rural de Rivadavia (2004).

El partido de Rivadavia, no fue la excepcion akpsm de'sojizacion’ que ha percibido toda
la regidbn pampeana, gracias a la mayor rentabikipleedofrece este cultivo. Los resultados de
la Ultima cosecha demuestran como el avance dgdas ha sentido sobre los otros cultivos.
Tal lo expresado anteriormente, la mayor superfieistinada al cultivo de la spge debe a
un menor costo de implantaciéon, mayor seguridad [gacosecha y a la mayor rentabilidad
de esta oleaginosa (mayor valor final).
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FIGURA 4: Aptitud de suelos.

Aptitud Del Suelo del Partido de Rivadavia

4%

34%

O AGRICOLA GANADERO
B GANADERO AGRICOLA
O GANADERO

Fuente CITAB. INTA. Mapa de suelos (1989).

El crecimiento de la produccion de los cultivos gaedesarrollan en el partido, no sélo
obedece al aumento del area sembrada sino tambigar@mento en los rendimientos. Es
que, la aplicacibn de nuevas tecnologias (comocitotade los cultivos, aplicacion de
fertilizantes y plaguicidas, cultivares mejoradusevas técnicas de labranza, etc.) han sido la
causa principal de tales logros. En este aspestongortante resaltar que las innovaciones
tecnoldgicas mas importantes de los ultimos afiescqutribuyeron a mejorar la produccion
han sido la fertilizacion para el caso del trigelynaiz, en tanto que para la soja se sumo la
incorporacion masiva de variedades biogenéticanmeathficadas.

A partir de la segunda mitad de los afios '90 autengnificativamente la superficie
dedicada al cultivo del maiz debido a la importasuba en los precios. Con el paso de la
utilizaciéon de semillas comunes a hibridos, se d@aecentado los rindes, con lo cual, se ha
intensificado su siembra casi exclusivamente pasecha. Asi lo demuestran los ultimos
rendimientos obtenidos.

La soja es un cultivo no tradicional y relativangemiuevo en el pais, pero en constante
expansion. Su demanda externa es creciente, (tanto harinas, aceites y porotos naturales),
mientras que el consumo interno no llega al diex@mto. ‘Entre las campafias 1994/1995 y
2002/03 la produccion sojera provincial, evidencida tendencia creciente, aumentando
cerca de ciento setenta y cuatro por ciento. Hiriisde Rivadavia, con un comportamiento
similar, incrementd para este mismo periodo, ehdgembrada de soja en un setecientos por
ciento y su produccion un mil ciento cuarenta y poociento” (CITAB, 2003). En la dltima
década, la produccion de trigo ha sido oscilamec@ncordancia con los altibajos en las
perspectivas de comercializacion en el mercadol yidl, siendo reemplazado de alguna
manera por la cebada que mediante la creaciénrdeatas con el eslabon industrial hace méas
beneficioso y conveniente el negocio.
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FIGURA 5: Rueda operativa de la empresa agropecuaria nuclekel pool.
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Fuente Elaboracion propia.

Finalmente, el material en estudio es @yrupamiento rurdl o “pool de siembrdsque
puede considerarse entre los primeros que apaveaer nuestro pais llevando adelante este
modo productivo de importante desarrollo tecnoldgiorganizacional.

Se trata de familias de inmigrantes. Comienza emingdn de la region montafiosa de la
Provincia de Leon, Espafia, conocido corhos' Barrios de Luna Escondidas entre valles
muy verdes y cuna de pastores y labriegos, lasaslde Sena y Abelgas, son el lugar de
origen de lo que hoy es esta Sociedad Andnima.

Desde alli llegaron a finales del siglo XIX, quisrfaeron fundadores deRlmacén Ingles

(en 1906), dedicados al negocio de ramos geneyals sucursales en las ciudades de
Alberti, Chivilcoy, América y General Pico.

En “El Ingles se podia comprar desde alimentos hasta ropagubrsi de ferreteria,
maquinarias agricolas, también comercializar lalpcoion de los campos y abastecerse de
semillas, agroquimicos y combustibles. Hasta llagoancionar como un banco, recibiendo
depaositos de la clientela, hecho que remite akiignte de confianza que ha estado presente
a lo largo de toda la historia.
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Posteriormente y a lo largo de los afios las gaaarsa fueron transformando en inversiones,
hasta llegar a ampliar su capital a grupos de sauiés alla de los miembros familiares. La
actividad productiva esta centrada en varios establentos de su propiedad

Iniciada a partir de un predio importante, la netaes de escala los llevo a incrementar la
superficie a cultivar mediante la compra o el ategniento de tierra. A fines del siglo pasado
inician la incorporacion de nuevas tecnologias fyaesforman en uno de los primeros pooles
que irrumpen en la geografia argentina. A toda staatoria de hechos, hay que destacar la
creacion reciente de una industria transformadersofh que agrega valor a la produccion del
pool, exportando los productos obtenidos en slidath

El referente de la organizacion de produccion atgicen red describié la instancia
organizativa refiriendo que hay werente generalgue maneja todas las areas,gemente
administrativo, un gerenteomercial-financiero, que con el tiempo se piensa desdoblar y va
a quedar la parte comercial por un lado vy lo fieneccon la gerencia de administracién. El
gerente de produccionseria el corazén del negocio agricola, que tiemalpbajo de él a los
responsables zonales

A partir de la descripcion hemos desarrollado etlem de rueda operativa de la sociedad
anonima que opera como coordinadora del agrupamiEhinstrumento que fue desarrollado
por Serra y Kastika (2004) y que hemos trabajadeagias asignaturas, sostiene que es una
representacion mas clara de la organizacion de ampresa que el viejo y estatico
organigrama (Ver figura N° 5).

CAPITULO 6: LA ENTREVISTA PRINCIPAL

ENTREVISTANDO AL ADMINISTRADOR DEL POOL

Fue en la primer entrevista que realizamos al adtraglor que abord6 una conceptualizacion
de los ‘pooles de siembras/ de un modo tacito, reconocié la existencia da gategoria
diferente, donde encuadra su organizacion y quesmonde con el concepto de Clasadonte
et al (2006) que fuera expresado en el origenrdejo.

He aqui el hecho de incorporar y aplicar el coreelet ‘alianzas estratégicAcomo uno de
los pilares fundamentales de diferenciacion corstb de los pooles, existiendo ello cuando
“se generaun vinculo contractual (con papeles formales yeaes, sin ellos) en el que las
partes involucradas asumen compromisos economiceshye todo, de cumplimiento de la
palabra empefiada{Nota Diario La Nacion realizada por el coordingad@f04).

Ademas destaca quel“mejor capital que puede tener un hombre es lafiaoma de otro
hombre, y ése es el mejor legado que un padre pieede sus hijos(Nota Diario La Nacion
realizada por el coordinador, 2004).

Segun el administrador cuando hablamos de poolesstaonos hablando de una forma de
negocio en particular sino que es un concepto tabecelastico, que puede aplicarse a
multiples formas de enfrentar una actividad agropga determinada.

Sostiene que el aporte de capital juega un pappopderante dentro de este tipo de
actividades y es entonces donde comienzan a poeerfgego variables relacionadas con
cuestiones tales como quiénes seran los partieipat®l negocio, qué van a aportar y en qué
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magnitud (insumos, tierra, dinero), plazos convesigl qué forma juridica van a adoptar.
También pueden existir extremos (todo propio / tdelderceros).

Indica la existencia de una mirada mediatica questaana a los pooles como una forma de
asociacion poco sustentable (desde el punto de @&tuso de los recursos), de naturaleza
cortoplacista (duracién de no mas de un afo ag)icque no capacita ni da trabajo a sus
coterrdneos y, entre otras cuestiones, se llepeodlicido a otras regiones.

FIGURA 6: Esquema del pool de siembrdsen estudio.

Fuente Elaboracion propia.

Planteado el concepto, concreta la diferenciacipresando qued mismo tiempo mi
empresa es considerada pool y esta conformada eoracsociedad andénima con cien afios
de duracion, que contrata personal, capacita, dab#jo, propende por la sustentabilidad
ambiental y ademas con una responsabilidad instihad y organizacional que va mas alla

de asociarse, alquilar un campo con algunos soaas;aer recursos, obtener con ello un
rédito y terminar el negocfo

Continta su andlisis diciendo qus ‘bbservamos detenidamente podemos ver que tenemos
entonces dos tipos de negocios totalmente disfistdse todo desde el punto de vista social

y medioambiental, englobados en una denominaciémido Tenemos el pool transitorio de
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siembras que se disuelve después de cada producgida castiga las actividades locales y
una organizaciéon en red a partir de una importam@resa preexistente localizada en el
pueblo y cuyos impactos se haran sentir en estmaniscalidad. Alli comprara insumos,
contratara servicios, recibira capitales y gastargproducido. Es aqui donde se presentan
grandes contradicciones con lo que considera @egio mediatico de un pool.

Cada zona en las cuales se dividen las 25000 kastgue sembramos tienen un responsable
zonal que en la mayoria de los casos es un ingeagnonomo que puede tener o no un
asistente, depende del tamafio de la zona o ladia$, puede tener un ingeniero agronomo
junior o0 una persona con caracteristicas similares.

Dice que ‘este ingeniero es el que se encarga desde planiiceiembra hasta el control de
la cosecha. Después todo lo que es gestién adnaitivst y financiera est@entralizadoaca
en América En cierta medida queda expresada también laedhiééa entre las externalidades
negativas y las externalidades, que el administradosidera positivas.

En cuanto a la relacion con los propietarios declmpos alquilados hace hincapié en la
proposicion de un plan de desarrollo convenienta penbos, preocupandose por la creacion
de un clima de confianza para que todo se llevaba con total normalidad y transparencia.
“Proponemos a los dueiios de la tierra arreglos det@, largo plazo y mediano plazo; la
idea central es cuidar los campos con rotaciones iggluyen gramineas como el trigo y el
maiz”. Agrega que“en suma, queremos construir confianza a través uhe manejo
sustentable’(Nota Diario La Nacion realizada por el coordinad@®04).

La entrevista fue programada de modo que pudiésemegisando cada uno de los ejes de
organizacién asociativa rural antes descripta.derdinador manifestd que se siembra una
cantidad de 25.000 hectareas de las cuales 8.500rspias, lo que representa un tercio del
total, el resto, son alquiladas.

Con respecto al capital, sostuvo que entre un 562%6 es propio lo cual no quiere decir que
el gestor del negocio lo tenga, ya que existe akijgm de financiacion en cabeza de la
sociedad anénima coordinadora.

Con respecto al eje que refiere a las laboresniaguinarias son de terceros en su totalidad.
La empresa coordinadora tiene convenios de trat@jargo plazo, en los que se aplican
tablas de precios que se usan todos los afos,endiemtemente que por su evolucion en
algun afio quede mejor posicionado el contratistaeny otro resulte favorecido el
agrupamiento. En la entrevista, la persona queesepta y coordina la gestion del
agrupamiento rural indica que suelen hacerse coowelel financiamiento por el cual se les
facilite a los contratistas el acceso al crédittapanovar la maquinaria o que se le adelante
dinero para realizar capacitaciones.

El administrador del pool indic6 que existe con ntratistas una relaciébn bastante
estrechag pues son los mismos contratistas siempre. Alglags diez afios que estan. Dijo
gue cada uno de los contratistas tiene su prop@esa y que cuando van a cambiar la
maquinaria, lo mas probable es que recurraleaking con financiamiento del ente
coordinador del pool. También indicé que en ot@asos se han hecladelantos de dinero
Remarcé la importancia de ¢@ntinuidad del trabajo, ventaja que lo hace mas eficiente al
contratista en cuanto a poder planificar la campafi@ande van a estar ubicadas las hectareas
gue va a sembrar. Este conocimiento anticipademipe al contratista programar sus tareas,
también hablo de la existencia de planeamientopictws. Hizo referencia a una distincion
particular en el sentido que algunos de los castast son exclusivos con el pool, pero otros
no, recurriendo a ellos en situaciones contingentes
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Como ejemplo, en el afio 2008vertimos 500.000 ddlares en la compra de 4 cbseoras,

se las entregamos a nuestros contratistas, pag@ahb6 por ciento a los vendedores de las
maquinas y el resto lo financiamos. Mediante ldira&ion de los labores de cada campafia
nos van pagando las herramientas. En dos afos yonetlds son los propietarios de las
maquinas; mientras tanto, los gastos operativo®g $eguros corren por cuenta de los
contratistas”.(NotaDiario La Nacion realizada por el coordinador, 2004

El presidente de la sociedad coordinadora del gigmkratar siempre de pensar qué hacer con
respecto a la capacitacion del personal de logatisias y al acceso a tecnologias de punta
porque al no tener la maquinaria propia, se pi@ideontrol tecnoldgico sobre una parte
productiva muy importante. Insistié varias vecega@mnarcar la gran influencia que tiene el
hecho de que el personal del contratista no eséficientemente capacitado o no sepa como
monitorear si comete o0 no errores, existe unadymedisposicion a apuntalar esa parte de las
contrataciones.

La referencia al planeamiento conjunto supone qde afo, antes de comenzar la cosecha o
la siembra, se analizan las operaciones donde pheloer fallas buscando identificar los
puntos criticos sobre los cuales reforzar el conola campafa que se avecina. Realizan
reuniones donde concurre el gestor del pool, eslseas en operatoria de maquinaras y los
contratistas, profundizando el andlisis sobre spedo. Indicé que a veces no se hacen éstas
reuniones en todos los inicios de cosecha, pegs 8ha rutina las reuniones en los arranques
de la siembra o viceversa.

Consultado sobre la modalidad contractual asungdegordinador del pool agrega valor al
hecho de tener un convenio de palabra porque noddg firmado. Insistié en la confianza y
dijo reconocer que los contratistas van evolucidoay que los resultados del agrupamiento
dependen de esa evolucion. Hizo fuerte hincapiéstas caracteristicas del vinculo estable,
porque interpreta que cada nueva relacion que caaies como empezar de cero.

Reforzé la idea cuando expuso gaemiedida que pasan los afios se van puliendo agserez
en lo que es el manejo financiero, la facturaci@mpmo tratar con el personal, la
capacitacion, y todo un conjunto de hechos queauyefh en los resultados del laboteo
Afirmo que *hay cosas que en la campafa siguiente no se hglolaue ya estan resueltas
Un ejemplo, se han ido incorporando a las cosechados monitores de rendimiento, esto
permite de todo lo que se cosecha tener una madiidrincipio cuando el pool pensé en
incorporar los monitores parecia imposible de lograrque era mucho dinero, entonces
analizaron la posibilidad de pagarlos a mediasetaontratista y fue una forma de hacerlo
posible.

Consultado sobre los origenes del pool de sientiajasestudio, el entrevistado indicé quae “
partir del afio 2001 se decidgecer en escalgara tener mayocapacidad de negociacion
con proveedores de insumos o con compradores deadeia. Esto permitié que tanto los
gue le vendian como los que le compraban comenzadadicarle un poco mas de horas en
la agenday es ahi donde se comienzan a notar las diferengises surgen respecto al
tratamiento que recibe un productor pequéfio

Es en éste contexto de negociacion donde el intdeésa contraparte (proveedores o
compradores) aumenta para lograr la concreciénetgcio. En esa negociacion se analizan
temas como la forma de pago, forma de entrega sienkumos, donde se cura la semijlla
aclarando que esos casos son solo algunos ejemplos.

En definitiva, sostuvo que los precios van a see@dos en comparacion con un productor
pequefio 0 mediano, pero hay otros aspectos quentigran influencia: la logistica, los
costos, la eficiencia. Todo lo referido a la comgeainsumos tiene una situacion similar con
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los sujetos que le compran mercaderia al poolrretip de la soja es el mismo, no hay
diferencia, pero €émpiezan a aparecer las ventajas en aspectos aeilagion que se van
puliendo en esas dos horas de charlemdic6 como ejemplo que al tener mercaderia en
diferentes lugares y, pongamos por caso, el negciestd comprando en Rosario, se puede
lograr entregar mercaderia en otros lugares (Daydzahia Blanca, Saladillo) con el precio
de Rosario. La disminucién lograda en el valorfigé¢ pone en clartas ventajas

Retomando lo referido a los prestadores de sesvititales, dijo que€s distinto cuando el
contratista debe trabajar a cinco productores pdipsgey distintds Puso como ejemplo que
“lo mas probable es que esos cinco pueden hacesajiem la pampa, soja en el norte, maiz
en América o bueno, pongamos la secuencia queevasagines, pero el pool tiene acceso a
varios contratistas, que en lugar de que estén pnda por ir al mismo tiempo a los mismos
lugares, se arma unascala temporabe siembra que queda establecida al comienzo de la
temporadd En resumen, para que no haya problemas entreplusatistas se distribuyen las
hectareas y todos trabajan todos los dias, tatawiando de zona o de cultivo. Ademas, lo
hacen con el mismo precio de siembra y la misnradate pago. Con esto logran aumentar la
facturacion, ahorran en viajes y eliminan los tiesmmuertos (eficiencia).

La situacion llevé a formular una pregunta concretael sentido que evalla cual es el
impacto local del funcionamiento de su agrupamieatal. La respuesta no se hizo esperar y
rapidamente comenzd a ratificar lo que habia sidelaatado. Dijo Siendo extremistas
pueden enumerarse dos situaciones muy disparelecasla plata del pool viene y se va, aca
no la ve nadie. En el otro extremo, la plata sealadoda en América, Tres Arroyos, Trenque
Lauquen o en cualquier otra ciudad de nuestra pampaeda

No obstante reconocié que hay matices, pues ‘de las cosas que condiciona el impacto es
como esté distribuida la propiedad de la tierra goe en realidad la mayor parte de la plata
que ingreso al sector agropecuario en los ultiméssafue a parar a los propietarios de la
tierra, por la brutal suba del precio del arrendanid. La tasa de rentabilidad, del
sembrador, del gestor agricola, se mantuvo comsfaorigue habia que lidiar con otro que
queria entrar, ya que todos los actores puedersagry salir libremente; entonces van
apareciendo uno, dos, tres, etc. que desean hacerlo

Siguio diciendo, 8i el duefio de la tierra es una viuda que vive addygno ahi tenés, te diria
que el sesenta por ciento (60%) del costo de egasion quedo en la caja de ahorro de la
viuda y si la viuda pinta la casa, por ejemplo,séxiimpacto local. Lo que influye con
respecto a este tema es que el duefio de la tiegdogal o que la gaste localmente. Muchas
veces pasa gue se ataca al gestor agricola que@sbebien exteriorizado y resulta que todo
lo que recibio la viuda se fue de América, porcu@uiso en un banco de Buenos Aires 0 se
compré un inmueble en otros lugateBespués de ese porcentaje, el impacto local gued
depender del coordinador del pool en el caso quepm® en empresas locales, contrate
servicios rurales locales o si invierte la renta qbtiene dentro del Partido de Rivadavia.
Reiter6 que aqui aparece la gran diferencia cqoel externo a la region o aquellos que se
constituyen con naturaleza transitoria. Es posijle en estos casos no se preocupen por
reponer los nutrientes del suelo y con seguridadcempras son realizadas a los fabricantes
de insumos en origen y la colocacion de la coseash con seguridad directamente al
exportador.

Ya que el coordinador ejemplificé sus impactos aom caso particular de probable
inversionista, la pregunta siguiente estuvo origmta reconocer las modalidades con que el
agrupamiento rural o pool de siembras recibe lagtap de capital dinerario. Indicé que
existen dosnodalidadescon ese cuarenta por ciento (40%) de capital agonpor terceros.
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Una de ellas esld referida a lossocios comerciales grande® bien los que te venden
insumos o te compran la mercadéri@on ellos se plantean situaciones simétricas, de
igualdad en la negociaciones que suelen ser aptragque concluyen defendiendo cada uno
sus intereses. En sus propios términos, exprestexisten relaciones uno a uno, es decir, se
realizan reuniones con determinado acopiador o determinada compariia insumera y se
siembra determinado campo. El pool pone el cin@eot ciento, ellos el otro cincuenta por
ciento y se distribuyen la mercaderia de la misoren& porque el acopiador o la compaiiia
de insumos tienen registro como productor agropgouase llevan parte de los grarios

Indicé que ‘tuando el pool decidio salir a invertir afuera abruna especie de llamado a
inversores locales y no solo comenz6é a tener rapatde respuestas sino que se fue
ampliando, fueron apareciendo nuevos y todos fuestvirtiendd. Del cuarenta por ciento
de capital de terceros, un poco mas de la mitaccgonde a esta modalidad de aportes de
aquellos que en vez de constituir un plazo fij@mpara dolares deciden colocar su dinero en
una actividad productiva obteniendo una renta egifun de los resultados. Remarca que se
trata ‘de inversores locales financierogue no tienen relacion con el sector agropecuario
gue ponen y sacan dinéro

Comenté que en el transcurso del tiempo han idgapamdo diferentes versiones
contractuales a través de los cuales reciben |astesp financieros. En sus palabras
“presentamos cuatro versiones contractuales, doargolplazo (tres afios) y dos a corto
plazo (un afid) como habia mucha variabilidad en los rendimisnlo que se hizopara dar

un poco de certidumbre ya que hay mucha gente gseodoce el negocio, fue ponerle topes
de rentd. Expresa que esos contratos funcionan convirddadinversion financiera que es
realizada en pesos a délares al tipo de cambididedn que se recibe y otorgando una renta
en funcidn de lo que se haya cosechado, el prdtEnmlo por los granos en el mes de la
cosecha y los costos de laboreo.

En su conversacion, aclaraba que el tope de rentaaa limitar las pérdidas en el caso que
las cosas vayan mal y también, un tope en las gasarAl realizar el reparto si quedan
excedentes, la diferencia es para quien coordinactwidad, en sus palabrasuando
hablamos de topes de rentas decimos que en algasos el inversor puede perder dinero y
en otros casos el contrato le garantiza cierto témnferior. Para cada opcion de un afio o
tres existe una alternativa mas riesgosa y una coéiservadora. La mas riesgosa de todas
seria la de tres afios donde el tope minimo esats dor ciento o sea puede perder hasta un
doce por ciento y ganar hasta un veintidos porttieoon las “colas” se queda el pdol

Para las colocaciones a un afio el riesgo ante ajuelsr es del cero por ciento, es decir
recuperar el capital mientras que en caso de lmdoefe expandiria hasta un doce por ciento.
La alternativa mas conservadora en colocaciondsedeafios va desde soportar quebrantos
del cinco por ciento hasta obtener un superavitddek por ciento. Fue muy expresivo en
cuanto a las formalidades de éstos contratimsto” esto se firma y cada inversor tiene un
contratd. La programacion financiera prevé que todos @8 junio de cada afio se liquida
y lo que se entrega a cada inversor es dinero.nBsdiferencia importante frente a otros
sujetos del pool que terminan asociados al resultaccobran en especie, teniendo la
posibilidad de realizar su propia comercializacién. esto casos, como corresponde a las
inversiones financieras, se coloca dinero y sepereudinero.

PrecisO que ademas el pool cobra un costo de astrarion que hasta ahora era el
equivalente a un quintal de soja y probablementel daturo sea expresado en cantidad de
dolares porque es muy volatil la variacion del el la soja.
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Hay un punto que enmarca constantemente que seerefia satisfaccion de saber que existe
una inspiracién de confianza por parte de la sadexhonima hacia el pueblo y su entorno.
En este marco, dicel negocio va mas alla de los papeles; la gentéim cree en nosotros
y en si misma. Nada nos brinda mas orgullo que lggyde que quiera trabajar con nosotros.
Todo se asienta sobre la confianz@lota Diario La Nacion realizada por el coordingdor
2004).

Remarca ademas que, llegado el momento de atraersares este punto les jugé muy a
favor, expresando gugnuchos confiaron en nosotros y aun lo siguen hadie Contamos
con inversores desde 1000 dolares (es un serendrgjo@a con nosotros) hasta otros que
colocan en nuestra empresa mucho m@ésta Diario la nacion realizada por el coordinador
2004).

La ultima pregunta estuvo referida a la participacen las colocaciones de inversionistas
extranjeros. No dijo que no era el caso. Que percatacteristicas este agrupamiento rural no
es el que buscan los fondos del exterior. No obesteaconocido que hay muchos grupos
inversores extranjeros operando, pero que a swgrdrban venido a comprar partes de
empresas localés

Expresé querhas que beneficiarse por renta presente, han agostarenta futura, y han
apostado a rentas futuras altas. Han comprado esgg@ue tienen capitales de diez y han
pagado como si valieran treinta. De la misma mangug se vallan las acciones en el
extranjero que no es por los activos que tiene n@presa sino por los flujos futuros
descontadds En este concepto el administrador del pool dembras objeto de estudio
reconoce algo muy comentado en comercializaciéoelbg que el valor agregado de un
producto no era consecuencia de los procesos freaksly los activos enterrados, sino de la
existencia de consumidores con voluntad de congbaoducto.
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FIGURA 7: Mapa conceptual de la entrevista al administradordel
agrupamiento productivo.
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Surgen conceptos desencontrados de una misma qasabbigliedades. A continuacion se
pretenden aclarar algunas cuestiones que son cleaes comprender de qué estamos
hablando cuando decimogdol de siembra

FIGURA 8: Nuevas modalidades de produccién agropecuaria.
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RESUMEN DE LA ENTREVISTA

Concepto del pool se siembrasdicd que &xisten multiples formas de enfrentar una
campafa agricola, con esto quiere expresarse queosgeten errores pretendiendo
englobar dentro de un mismo concepto, a empresasigsaarrollan inversiones en el
sector agropecuario, solo por el hecho de que pceducereales a gran escaléSe
nota en la definicion realizada alguna coincidertia la mirada de Clasadonte et al
(2006) que diferencia entre pooles y empresas €nyresostiene que el modo
organizativo es muy variado y variable a lo largbteempo.

0 No son todos iguales.
0 No pueden ser condenados por igual.

Causas de crecimientet entrevistado justificd el advenimiento y elaneiento de este
modo de producir a una cuestion de escala, cengadta posibilidad de contar con
muchas hectareas y poder, como consecuencia demegt@jar grandes volumenes de
cereales y oleaginosaDe un modo explicito, pone de manifiesto la ¢tdesdel poder
en las distintas formas de organizar la produceigropecuaria y la mayor escala se
traduce en reduccion de costos que significarambejoeficio para los inversores.

FIGURA 9: Mapas conceptuales sobre las causas del crecinterny los
puntos criticos.
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porque la produccion ira al lugar mas proximo dhlgecimiento y tendran la ventaja de
elegir el precio de pizarra de un puerto de refgeefBahia Blanca, Rosario, entre otros).
Redondea el administrador su concepto al deestd*'lo permite la escala. Lo mismo pueden
lograr tres o cuatro productores medianos que segn aumentando de esta forma el poder
de negociacion, logrando disminuir sus costos
En el cierre de la entrevista, el interlocutor tifeoa “puntos critico§ situacion muy
interesante pues esta denotando su mirada estatEpre los problemas mas acuciantes del
pool:

0 La contratacion de maquinarias,

o Elriesgo que conlleva la produccion agropecuaria,

o El aumento de los arrendamientos y la posesiéradeeldra que esta en manos de
terceros.

Para hacer frente a esto, la organizacion plarggategias (implantar cultivos en diversas
zonas geograficas, determinar zonas de trabajstiatds contratistas, aplicar tecnologia de
avanzada, entre otras) de diversos tipos que lagmedinamismo para adaptarse a diversos
cambios y problemas que puedan presentarse, ygpérafio a afio y campafa tras campafia
se obtenga una mejora.
Asi lograran tener problemas solucionados en lac@ngpafia siguiente para poder seguir
creciendo.
En la reflexion realizada sobre los distintos parde vista tocados, nos quedd muy claro la
gran conviccion sobre el principio de lméjora continua que desarrollado por Crosby
(1989) fue incorporado en el estilo de gestidngadidad total (Ishikawa, 1986).

CAPITULO 7: TRIANGULANDO INFORMACION

BUSCANDO OBJETIVIDAD

La triangulacion es uno de los procedimientos aailos en investigacion cualitativa para
“intentar, a través de diversas intersubjetividadiegjrar una cierta objetividad (Pérez
Serrano, 2003). Significaréunir una variedad de datos y métodos para relf@sial mismo
tema o problenia La autora sostiene que simboliza recoger lossldesde distintos puntos
de vista, realizando comparaciones multiples déenbmeno Unico, utilizando perspectivas
diversas y multiples procedimientos.

Pues bien, realizada la entrevista principal cpoade avanzar con procedimientos similares
con distintos sujetos participes dpbbl de siembrdspara obtener datos, clasificarlos y de la
comparacion poder dotar de mayor objetividad aeleopilacion de datos y evaluar el
verdadero impacto de la organizacion productivastadio

La realizacion de entrevistas alternativas peréntgontrastar las distintas visiones y puntos de
vistas sobre determinados temas e identificardiiones emergentes entre el coordinador
del pool con los demas intervinientes en estemsetde produccion.

El primer paso fue elaborar un esquema de la irdordm a conseguir, previendo espacios
para que el interlocutor pudiera ampliar sus apéenes y brindar informacién adicional que
permitiera descubrir algunos otros datos significat para entender los procesos en estudio.
De modo que los interrogatorios seran semi estradtis y en profundidad.
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Una vez confeccionadas y corregidas se proceddemtificar a los actores que mantienen
estrecha relacién con el agrupamiento productiaizado, y el paso siguiente fue programar
el trabajo de campo. Los entrevistados son losesitrs:

* Proveedor de agro insumos.

* Funcionario publico del Partido de Rivadavia.

» Arrendador participe.

* Joven universitario.

* Inversor.

e Contratista rural/prestador de servicios.
Cada una de las entrevistas, como asi tambiénntera, fueron grabadas y registradas en sus
puntos salientes en una planilla de guia y obsEmas especialmente disefiada. Cada
entrevista fue realizada por dos personas, sitoapi@ permitio registrar mas de un punto de
vista sobre el hecho observado y escuchado.
A raiz de ello se obtuvo abundante informaciéngdmn interés y de muy buena calidad
mediante la desgrabacion del audio y su postenteja con las observaciones de cada
entrevistador.
Para la mejor interpretacion de los datos obtenidesrealizaron rhapas conceptualgs
especie de cuadros sinopticos que resumen losguorde importantes de cada una e indican
las interrelaciones de los conceptos. A partir @eobbservacion de estos diagramas, se
confecciono una breve explicacion para cada cagpasicular.
Para finalizar el andlisis de las encuestas, seedi® a establecer una comparacion de cada
una de ellas con la entrevista principal realizaldeoordinador del conjunto derhpresa en
red’ y que de alguna manera constituye la estructiordgsqueletbde nuestra investigacion.

ENTREVISTA AL FUNCIONARIO PUBLICO

En principio cabe destacar que se llevé a caborealima de total confianza por mas de
cuarenta minutos en su despacho oficial (preva dibnde nos brindé muy amable atencion.
Para evitar perder datos relevantes, se procedipabar el audio de la charla (previa
autorizacion del entrevistado).

Iniciada la conversaciéon con comentarios de laidadlactual del Partido, realizamos la
primera pregunta pretendiendo lograr una concepagidn del pool de siembrds Dijo que

“lo entiende como un grupo de personas con capaciadnversion, con planes de

diversificacién para disminuir riesgos, y con unjailyo claro, el de obtener una renta del

capital aportadé.
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FIGURA 10: Mapa conceptual de la entrevista al Funcionario &blico.

Vision Impacto Medio Controles Concepto
Local Ambiente De
Pool
A 4 A 4 A 4 y
Situacién Positivo Ambiguedades Ninguno
Particular
A 4 N N A 4
Grandes Mas + Tecnologia Dialogo
Terratenientes Empleo = Y
En +Optimizacion Apoyo
Blanco De Recursos
A 4
v l Grupo de personas
Profesionales Impiden EI + o
+ > Ingreso De Inversion
Inversionista Ajenos al ) + .
- Distrito Diversificacion
RENTA AGROPECUARIA

El funcionario publico expresa tener visiones etremlas. Esboza lo siguiente sobre las
nuevas tecnologias aplicadas en el cangpbd aumentado la productividad por hectarea las
técnicas aplicada sirven, porque logran alimentarngs personas, no sé cuales son
realmente las consecuencias de los agroquimicoseselbmedio ambiente pero si hay mas
produccion y es lo unico que existe hoy para comleathhambre como solucion inmediata,
no puedo decir nada en contraa realidad es que también el origen de todo estgesdel
contexto internacional por los valores favorableslos commodities agricolas”.

Indicé que su vision sobre los denominados poodesieimbra epositiva ya que generan
trabajo local eimpiden el acceso a tierras rivadavienses de pod@gmos al partido
generan empleo en blanco a diferencia de los pemgi@iioductores, se comprometen a la
capacitacion del personal, financian a sus congtai$, apoyan proyectos, son pioneros en las
tecnologias aplicadds

Resulta claro que del parrafo anterior surge usgwimuy parecida a la brindada por el
administrador del agrupamiento productivo. En eat®, con un acenpuesto en resultados
de naturaleza social trabajo local, empleo en blanco, capacitacidnarfciamiento y
desarrollo tecnologico. Hizo una fuerte apologiaéde ultimo hecho, ya que su exposicion
fue cerrada con la frasestamos actualizados gracias a €llos
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El funcionario entrevistado dijo tener muy buendreon los gerentes de los tres pooles mas
grandes del partido, uno de los cuales es el obgtestudio. Indicé que periddicamente se
reunen y que desde el municipio suelen trabajapguen la capacitacion de jévenes y otros
temas relacionados de fuerte impacto local.

Indicé una diferencia conotros pooles de siembrdos que en este trabajo denominamos
“extranjero$, ya que ‘hasta establecen en los contratos, de los campesagiendan, el
compromiso de pago de tasas correspondientes aficduke la tierrd, indicando otra
condicion de diferenciacion entre Iggobles localesy los que no lo son.

De modo similar a la entrevista del administrad@ge una diferenciacion entre los pooles
buenos, locales, conocidos, y los pooles malosjdesnde afuera, con administradores
desconocidos y que se llevan el producto de laidatli sin dejar nada en el pueblo. Lo dijo
en un principio y lo reafirmé varias veces en ekgoade la entrevista, razon por la cual
entendemos que el principal aporte es intentaaehatentrada al partido de organizaciones de
otros lugares.

Emparentado con lo comentado, preguntamos si elidipim realiza algan tipo de control
sobre la actividad de éstos organismos, dijo dos tontroles por parte del gobierno
municipal son inexistentes, en el Partido a loslg®mo se los molesta porque el aporte que
ellos hacen a nuestra sociedad es muy importante

ENTREVISTA A UN INVERSOR FINANCIERO

El clima de la entrevista fue muy ameno, ya ques invitados a la propiedad del inversor
donde comenzo a explayarse libremente sobre el ttmariormente nos comunicamos con
el mismo para explicar la razén de la entrevistaryenir dia y horario. Aunque arribamos al
lugar con un cuestionario como guia, la charla s denerando casi sin necesidad de
utilizarlo. En este caso también se grabld la caaodn (previa autorizacion del
entrevistado).

Se trata de una persona que habitualmente dispoe&addentes financieros que canaliza a
través de un banco y, desde hace algo mas de dsshafidecidido invertir en una actividad
productiva agricola asumiendo un nivel de riesgganaDe acuerdo a ello tiene expectativas
de obtener beneficios muy superiores a cualquiecaoion financiera.

En un primer momento agrega que ademas de suaelamiersor/pool, posee una actividad
anterior ya que, en su actividad normal, presta@es de catering contando con el pool entre
sus clientes mas importantes, tras lo cual afiro&‘de alguna manera la inversion de mis
ahorros es una forma de retribucion ya que en abgueventos me convocaron para estar al
frente de cenas o almuerzos empresariales”.

El entrevistado dijo éstar conforme con los resultados debido a que talaidad de
contrato con la que eligio participar del negocierte comienzo y fin dentro de un afio
(treinta y uno de junio, al primero de julio del @afpréximo) por lo tanto debe renovarlo
finalizado el periodd

Consultado sobre sus antecedentes en actividadesuladas al sector agropecuario,
manifestd que sus conocimientos son completamente figyamplemento su frase con un
agregado fio conoce del tema ni le interés&s a partir de esta interaccion que podemos
concluir que su incentivo es la inversion y la @mgnte reinversion, sélo guiado por los
resultados econdémicos posibles.
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FIGURA 11: Mapa conceptual de la entrevista al inversor.
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Cuando volvimos a insistir en la naturaleza deltreda bilateral concertado con el nucleo
coordinador del pool de siembrds indico que tiene ciertas particularidadésy ratifico lo
antes descripto por el coordinador en cuanto aestractura contractual organizada a partir
de peculiaridades definidas con diferentes nivelesriesgos. Consider6 como un punto
positivo el hecho que los distintos tipos de cdafreestan concebidos con la finalidad de
incluir con reglas claras al inversor en la pgoicion del negocio agropecuario.

Explicdé que fos niveles de riesgo poseen topes, por lo targeaparecen los temores de la
pérdida total del dinerb Luego, indicO un interesante concepto que detraema situacion
de confianza con el pool, al deca esto se suma la responsabilidad y el compromison g
asume el pool para con el inversocircunstancia que cerré con un ejemplo concfeto
casos extremos como la sequia de la campafia dosami y dos mil nueve el pool ha
respondidé.

La ultima consulta realizada fue sobre la monedaque realizan el aporte y la forma con
que reciben los rendimientos surgidos de la a@digroductiva del agrupamiento. También
validando lo expresado por el coordinador, dijo dles valores si son en pesos se
transforman a dolar con la cotizacion de la fecledesembolso del dinero y al finalizar la
campafa el inversor recibe solo dinero, es det¢ipo®l no entrega grands
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ENTREVISTA A UN CONTRATISTA

La entrevista fue convenida en dia y horario medi@momunicacion telefénica ya que sus
tiempos eran algo acotados porque estaba en prdeesgparacion de las maquinarias. Sin
embargo cuando arrib6 a nuestro domicilio, en esteo, comenzd a relatarnos sus
experiencias laborales y personales con esta aayadon, dejando que se explaye sobre
ciertos temas e interrumpiendo en el momento exaata ingresar con algun interrogante
puntual. De cierta forma se comporté muy amableengatque existe una relacion vecinal
desde hace unos afos atras. Tal es asi que sé& genefima de confianza para que sus
respuestas fueran con total imparcialidad. He dgnéle también se tomd grabacién del audio
para evitar que se disgregue informacion (previdarmidad del entrevistado).

La primer pregunta estuvo orientada a ratificar gaeetrata de una contratacion de tipo
sucesivo en el tiempo. Su respuesta confirmo larnmicion del coordinador del pool al
indicar que la relacién pool - contratista se inicia en el a#®00, momento en el que el pais
atravesaba una gran crisisSe interrog6 entonces sobre como fue la inigapara lograr la
contratacion, a lo que el entrevistado dijo gekegool responde a la solicitud del contratista
quién en su momento solicité que se compren madasng realizar las labores para que el
pago de éstas se lo efectuara a través de un prakeque se le descontara del precio de los
trabajos realizados en sus campos

Queda claro que la iniciativa fue desde el corsti@tiquien llevd una propuesta audaz y poco
realizable si no hubiese una relacion de confialezale la coordinacién del pool. Indicé que
“aceptada la propuesta, comienza la relacion. Dessk2 momento y hasta la actualidad el
pool marca los campos que ha designado para cad&ratista y existe un contrato que fija
reglas claras. Dado que todo contrato supone relaciones ex gostconforman costos de
transaccion, el entrevistado dijo que esos costizted y los asume el propio pool, ya que
“todo contratista trabaja supervisado por ingenieragronomo% Por su parte, por la
confianza en la asignacion recibida no tomo recaude proteccion ante un probable
incumplimiento.

Dado que el coordinador habia marcado como pufdcedicial de otros pooles de siembra el
apoyo brindado a los contratistas, se formulé larespondiente pregunta a lo que el
entrevistado respondié quia‘posibilidad de renovacion de la maquinaria saglifica de la
mano de un pool que desea que sus campos o largereda se trabajen con tecnologia de
punta, por lo tanto adquiere el implemento y lueginancia al contratista
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FIGURA 12: Mapa conceptual de la entrevista al contratista.
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No obstante lo cual, continlo expresando das afos han traido ensefianzas, la relacion es
buena, se trabaja con seriedad, aunque no se puddmm de reconocer ciertas tiranias,
propias de toda negociacion y que se presenta leota de fijar el precio de siembra o de
cosecha segun corresponda para este contratistpagticular’. El entrevistado puso de
manifiesto que hay diversos tipos de contratistesde algunos como él que ofrece un
servicio bastante integral a otros que solo podaamgadoras u otros implementos de
naturaleza similar.

La respuesta expresada trajo como consecuenciadaecoomo en nuestros cursos en la
facultad se hacia referencia a que las negociaxienain complejo agroalimentario suponen
situaciones asimétricas en el ejercicio del podgue los sujetos que asumen la gobernanza
del complejo terminan formando el precio de los mhésiles en negociaciones no exentas de
coaccion. La situacion demuestra, una vez maanitado del marco tedrico neoclasico para
intentar explicar estas nuevas formas de orgadizasi el mercado.

Esta claro que el contratista conforma uno de dssos principales del proceso de produccion
a través de un agrupamiento agricola y el coordinaefine cuanto ira a pagar por los
servicios solicitados desde su posicion econdomédral y no contemplando necesidades
propias de los contratados. Es en esta percep@adedemerge el concepto dei€ttas
tiranias’.

Luego de escuchar las respuestas ofrecidas, desginrguntarle el porqué del acatamiento a
las o6rdenes emanadas del sujeto que gobierna eplgom Indicé que Hay aqui un
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condimento mas con respecto a cualquier otro tipondgociacioty especificando que la
ventaja esta en el hecho de quer hectareas aseguradas todos los afios el costinatio
necesita buscar varios clientes de tamafio medimadg, fidelizar y ademas de todo eso ser
eficiente para aumentar el rendimiento de su engyreso que con el pool los tiempos
muertos son muy bajos ya que la continuidad délajaesta garantizada

El interrogante fue satisfecho de un modo muy ebotai A pesar de lo justo del precio
pagado por el pool, el contratista tiene algundajaren el tema de la certeza en cuanto a las
hectareas a trabajar, condicion que le permitézegalina planificacion precisa que hace muy
eficiente el trabajo realizado. Es fruto de estaiezicia la posibilidad de lograr algan
porcentaje superior en el rendimiento del contrato.

Pero ademas, realiz6 otra consideracidon, quizasaaéon el campo de la ética cuando
reconocio que el punto mas duro para el contratistal proceso de discusion de tarifas es
que ‘nho debe olvidar lo que me han daddaciendo referencia a lo ya narrado por el
coordinado en cuanto a la financiacion para la candle maquinas, el aseguramiento de la
cantidad de hectareas y la eliminacion de los tempuertos. Pero, a pesar de reconocer que
su conciencia le limita la posibilidad de exigig@h precio adicional, también expreso que el
coordinador del pool tambiénlos tiene muy presentes y es alli donde indireatdene
presionara en cada proceso de negociation

Cuando hablamos de impacto local, se refiere adellmanera clara y como algo positivo ya
gue genera ciertonfovimientd en nuestra ciudatien lo que a mi refiere ha sido efectivo
desde que trabajo con ellos, ademas de cualquigetira que mencione anteriormente”.

ENTREVISTA A UN PROVEEDOR DE INSUMOS

Previo contacto telefonico para generar la citam@s invitados a la oficina del comerciante
donde cordialmente nos interrogo sobre que sebaataestro trabajo y comenzo6 a responder
nuestras preguntas con mucho interés y motiva8iénntereso sobre el tema expresando que
es algo que esta en boga y asi se fue generardimnande total confianza con algun cruce de
mates.

En este caso, la firma entrevistada es distribaidmnal de los productos que fabrica la
corporacion transnacional Monsanto. Se trata de em@resa lider en la zona y la
coordinadora de la cadena de abastecimiental@seconocimiento internacional en lo que
respecta a materias primas para el agro

“Si tengo que definir un pool en pocas palabras pegedo decir que es la union en red de
varios sujetos con el fin de invertir dinero enpgeoduccion agricola por uno o mas afios
obteniendo una renta cierta en dineroHaciendo referencia ademas al desarrollo y
crecimiento de los mismos debido principalmenteoaltexto internacional en cuanto al valor
de los commodities agricolas, cumpliendo un papeddmental la soja.

Tres pooles (los mas importantes del Partido dadrivia) son provistos de insumos por esta
empresa, esto marca con la calidad de los produgtesel proveedor trabaja, mas alla de
otras cuestiones que trataremos adelante.
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FIGURA 13: Mapa conceptual de la entrevista al proveedor demssumos.
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La referencia también fue brindada por el coordinattl pool al realizar su entrevista. Si
bien no existia conocimiento sobre la organizad@importancia que tiene como proveedor
nos llevé a decidir que la entrevista debia reedizaa algun directivo de esa empresa y
automaticamente se realiz6 un llamado telefonipedido de entrevista.

La primera pregunta realizada fue sobre la podddli de tratos diferenciales segun la
importancia de un cliente. La persona entrevistggaente de la firma, explico quad
existen diferencias en el trato con los productgregie para el proveedor es lo mismo
venderle a un pequefio productor que a un pool ycguastituye un objetivo empresarial
“aumentar el numero de clientes

También dio explicaciones a otras estrategias cuiates desarrollada al decir questa
empresa no cree conveniente proveer al clientd eree por ciento de lo que requiera para
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su campo porque se puede dar la situacion de unaraadn y el consecuente retiro
prematuro, pero si esta entre sus objetivos tralartrabajar cerca de ese porcentajes
decir, ‘que nos compren la mayor parte de los insumos a€mds provisto por otras
empresas

Se consulté si existen politicas en procura delifide a los clientes y la respuesta fue
“trabajando en el marco de la confidencialidad, sésoramiento continto y el buen trato es
como se pretende fidelizar al cliehténdico que también se espera que el cliente responda
de la misma manera que se lo hace cdrya renglon seguido realizé una reflexion acerca
del problema mas grave que afronta la empresaprimsiemas de cobranza. Dijo que esta
cuestion sobre la confianza en el cumplimiento ate dlientes es unas de las principales
causas que generan su rechazo de la empresasag®tapor la cual, a veces, resuelven que
“ese tipo no nos interesa

Pero més adelante, en el marco de una conversatitnada reconocidé queeXisten
beneficios para las compras a gran es¢al& nosotros nos parecié conatgo logico por los
interesantes montos que producen compras en gramitody, Si Se quiere termina
confirmando lo sospechado, cuando el coordinadérpdel minimiza o afirma que es
insignificante si existiese algun tipo de bonificec

El entrevistado confirmd queafjui empiezan a jugar un papel importante las hcmifones

y servicios de transporte gratuitos al lugar que pelol los desee, éstos dos puntos se
presentan como principales parametros en el prodesfidelizacion

Cuando se le planteo que entre estos dichos yrioseqms existia alguna contradiccion,
comenzO a aclarar que su referencia a la igualdadl ¢rato era en cuanto a los tiempos
dedicados a la atencidén a cada segmento de cl2ijwegue ‘Un productor pequefio demanda
mas tiempo que un pool, esto se debe a que éstomsiino requieren del asesoramiento
técnico que ofrece gratuitamente la empresa, sasedn adquirir el productp Por el
contrario, indicé que los agrupamientos agricolaabén cémo usarloy que incluso
“cuentan con un departamento técnico especializado lee materia con suficiente
conocimiento como para no cometer erréres

Cree que el impacto local generado es positivo ya produce trabajo local a nivel
administrativo y técnicd;con el solo hecho de adquirir insumos en las agnmiias locales
como la nuestra esta generando un empuje en eid®art

Por altimo, intentando observar la vision del pex@ entrevistado sobre el futuro del agro y
sutendencia éste nos ha comentado que no se ven en el Partidentos significativos de
las superficies trabajadas por los pooles, castraramal de los pequefios productores (350-
400 hectareas equivalentes a un capital de masslendlones de doélares) que si se ha
comenzado a dar.

ENTREVISTA A UN ARRENDADOR PARTICIPE

La entrevista se desarrollé6 en un marco de sumiaoaa como se ha dado en los casos
anteriores. La misma fue convenida telefénicamgatex coincidir en dia y horario hasta

llegar a ser invitados a la propiedad del arrendagioy gentil por cierto, que reside en la

ciudad de América. También se procedié a la grabagel audio para su mejor tratamiento

(previa aprobacion del entrevistado).
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FIGURA 14: Mapa conceptual del arrendador.
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Comenzo la charla con una vision global acercadgoboles, diciendo que es una forma de
introduccién en la produccion agricola relativareentoderna pero que principalmente se
viene generando un crecimiento marcado en los @dtiafios."En afios anteriores no tan
lejanos existia una mayor cantidad de productog@®pecuarios en nuestra zona que luego
fueron arrendando una parte o la totalidad de sstaklecimientos tanto a productores de
mayor envergadura como a los pooles locales y dasodbcalidades. Muchos de ellos
optaron por liquidar sus ganados y vivir del alguide su chacra’Es aqui donde remarca la
dificultad a la que arriba el chacarero que no peceda escala, dejando entrever que posee
desventajas al momento de las negociaciones tam@mveedores de insumos como con
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comerciales de acopios. Como relacion a este tehwza,'es l0gico que cuando se acerque
el duefio del pool 0 yo a una agronomia le van dodednas tiempo y atencion al productor
mayor, ni hablar cuando se trata de precios, coingies y financiacion”.

Posteriormente, profundizando un poco mas nos cdaneue decide arrendar su
establecimiento de 200 has luego de una campapaamatipica y de sequia en el afio 2008
cuando el pool le presenta una propuesta intemsargu parecer, y que le permitiria saldar
algunas deudas pendientes propias de la mala @destaqui donde pasa a formar parte de
los denominadosréntistas. “En ese momento realice una evaluacion no muy pdafynme

di cuenta que arrendando mi campo iba a poder s#dirmis deudas y estar mas tranquilo
por decirlo de alguna manera, auque cueste un poe@r la decision”.

Cuando arribamos el tema, no menor, de sustemtatdhiliel recurso no demostré demasiada
preocupacion por el cuidado de los suelos medlant#acion sino que coloca su atencion en
la parte econdmica del negocio, que determinardirsg®sos mensuales propios de la
actividad ‘rentistd. “La confianza que genera el pool es algo a lo quey dnucha
importancia ya que dejo todos en sus manos y afdigoe realizan bien sus trabajos, jamas
tuve inconvenientes por el dinero que abonan maesen concepto de alquiler, el contrato
es claro y existe la palabra”.

En cuanto a la situacion impositiva simplementarachjue se da en todos los casos de la
misma forma, quien afronta el pago de las tasasiaipates “es y seguird siendo el
propietario del campo. Mas alla de las discusiogae puedan existir en cuando al estado de
los caminos rurales y canales de desaglEi. esta expresion surge con claridad que una
afirmacion del funcionario publico es una falacj@ que en un intento de afirmar la
naturaleza diferente del pool local, sostuvo quiess#a cargo del pago de dichas tasas.

Se observa algun tipo de ambigliedad en cuantgastara del productor arrendador debido
a que por un lado desmerece al pool cuando exglieano logra competir con ellos pero sin
embargo, siente un grado de satisfaccién poralaudd que significo poder arrendar su
establecimiento y reordenarse economicamente d@umnafio 2008. Ademas remarca la
confianza existente para con el pool, como asi itambon las personas que ingresan a su
campo para realizar las labores o tareas propitsatgividad.

Por ultimo nos da una vision positiva del pool caogeoerador de desarrollo local y empleo y
agrega tal vez no sean todos los casos de pooles de sesiilares a este, porque tengo
conocimiento que existen varios que provienen des dbcalidades y vienen y se van con sus
maquinarias, empleados, transportes, etc.”.

ENTREVISTA A UN JOVEN ESTUDIANTIL

Por ultimo, nos parecié importante entrevistar guigh que tuviese alguna representacion
social y pudiera ejercer una vision critica deletdjde la investigacion. Fue a partir de ello
que decidimos convocar a un joven nativo del medigulado a la agricultura pero que esta
estudiando en un centro universitario.

En este caso el joven fue invitado a nuestra vdaetonde creamos un clima muy amigable
ya que poseemos una relacion de amistad desdetieageo. Se vio interesado cuando
planteamos el tema de nuestra tesis y nos parapidriante incorporar su visién. Con previo
aviso y autorizacion encendimos el grabador y nveducimos en el contenido.

Cuando le planteamos que se anime a conceptualiz@ool de siembras dijo ques' un
sistema de produccidon agricola conformado por lacscion transitoria de diferentes
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inversores, productores o no, con la finalidad @eas un rédito econdmico mediante el
alquiler de grandes extensiones de tierra y la @ation de equipos de siembra, fumigacion
y cosecha”.Posteriormente realiz6 una diferenciacion en lo opspecta a los aportes que
pueden realizar los inversores ya quiguaos inversores ponen los bienes de capitalré)er
y/o dinero para el alquiler de los campos. Mientrqge otros colocan dinero para la
obtencion de diferentes bienes de uso como agrocpsmfertilizantes, semillas, etc. De
acuerdo a lo que invierta cada uno, va a ser ekpataje de ganancia que van a obtener de
la produccién”.

FIGURA 15: Mapa conceptual de la entrevista al joven estudrdil.
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Posteriormente se desvid el tema hacia el impagto generan para con los medianos y
pequefios productores en el ambiente donde decigemarp dando a conocer que



“distorsionan el mercado debido a las condicionemerciales que obtienen lo que hace que,
los pequefios y medianos productores se vean imigasibs de competir’. Haciendo
referencia a los beneficios que obtienen por layroion en escala y las dificultades que
enfrenta el pequefo productor a la hora de comieana

“Por lo general, las empresas de agroquimicos, Hamifertilizantes buscan adoptar a los
mismos como clientes. Para lograr esto, les ofrgmegios practicamente inexistentes en el
mercado, de modo que cualquier agronomia zonakaeimposibilitada de competir ya sea,
por su precio como también por sus formas de pa§oitge aqui también la idea de que los
coordinadores de pool muchas veces negocian dineata con las plantas o semilleros, por
las razones anteriormente mencionadas.

Afade ademas que conoce casos en nuestra locahidad cuales el pool efectia un plan de
siembra de las hectareas determinadas para cagaftany de acuerdo a eso se redne con las
agronomias donde frecuenta para cerrar las congmnaales de insumosEste planteo le
sirve para acceder a mejor condiciones y en la miayde los casos se forma un precio
promedio entre varios de los productos de la gama”.

Sin embargo identifica un impacto local positivo @ranto a empleo ya que se genera un
desarrollo del factor humano local y el impactoirecto que un pool significa en nuestra
pequefa ciudadFavorecen el empleo local ya sea, por intermedelas contratistas y sus
empleados, como asi también, los propios emplealdbspool (ingenieros agronomos,
técnicos, administrativos, etc.). Aunque habria gweluar si los pequefios productores
sembrando sus campos generarian mas empleo y d#sarrEsta ultima cuestion deja
planteada una hipétesis que puede dar lugar aturofestudio ¢ Cual es la mejor forma de
producir desde el punto de vista del desarrollalfdc

El joven hace referencia ademas a la aptitud decdogratistas ya que deben realizar sus
labores con la dltima tecnologia que el mismo paaie. Destaca en este punto la siembra de
precision, mapeo de suelos, monitores de rendimiestre otros. Recordemos que el
coordinador hace alusién a este tema cuando explieaadquieren maquinarias 0 equipos de
altima tecnologia y luego plantean una especieed®cio para que el contratista se apropie
de ellos, a través de la siembra, fumigacion oateseegun sea el caso.

Si nos referimos al término de sustentabilidadtad@sque existen casos donde realmente se
interesan en el cuidado del recurso pero no hasidal a ningun pool localGran parte de
estas empresas realizan estas rotaciones pero,eaigten algunos en los cuales prima la
rentabilidad y ganancia provocando dafios ecologiendos distintos ambientes en los que se
encuentran”.Este punto quizas esta siendo tratado con lividwedando en realidad deberia
existir mayor preocupacion ya que de la tipologé ptoduccion actual dependen las
generaciones futuras, hecho no menor.

CAPITULO 8: RESULTADOS

Segun la informacion recavada durante el presemtieajp, y teniendo en cuenta el

procesamiento de la misma, clasificamos y agrupalo®sdatos obtenidos para llegar a
analizarlos como resultados. De acuerdo a elloepoidnamos un cuadro comparativo que se
observa a continuacion.
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Temas

Coordinador de poo

Funcionario publiqo

Inversor

Concepto

Elastico. Puede aplicarse
multiples formas. Miradal
mediatica. Dos tipos de
negocio englobados en

ainversion y diversificacion

Grupo de personas mag

en busca de una renta.
Pooles buenos, locales)
Pooles malos, venidos d

Nueva instancia donde
puede colocarse un

excedente financiero. Nug
b oportunidad ademas de Ips

denominacion comun afuera que se llevan los bancos.
recursos
60% propio o prestado. 40
colocaciones. Cuatro tipgs contrato a un afioy lo
Composicion del capital contratos. A 3 0 1 afio. Cdn No se toco renueva. Ratifica la

riesgos y rendimientos
diferentes.

estructura contractual

1/3 propia resto alquiladg

" Se responsabilizan del pajgo

Origen de la tierra No hace referencia a pagpr - No se toco
- de las tasas municipales
las tasas municipales
Contrata. Relacion establp.
Financia la renovacion. Ratifica lo anterior.
Origen de la maquinarid Capacitacion del persongl.Reconoce la capacitaciony No se toco
Planificacion. Mejora el financiamiento
continua. Convenio tacitg.
Lograr mas horas en la
. . agenda. Precios parecidds.
Operacion de los insumg@s gend p . No se toco No se toco
Mejora por logistica.
Menores fletes
Lograr mas horas en la
., | agenda de proveedores
Operacion de la produccip g _’p L No se toco No se toco
rogramacion minuciosaly
reparto de tareas
. Busqueda de escala parp .
Causa del crecimiento N P Contexto Internacional. No se toco

mejor negociacién

Puntos criticos

logistica. Mejora

No reconoce

Riesgernglimiento
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Temas

Coordinador de pool

Funcionario publiccl;

Inversor

Impacto local

Se recicla local el producidd
También indirecto pero segl
lo que hagan los sujetos

. Generan trabajo e impiden
n acceso de pooles externog
Capacitan y financian.

a)

“lDistribuyen recursos en

" pueblo. He prestado mi
servicios para este pool.

)

Q.

integrados Pioneros tecnolégicos
o . o Positiva. Una oportunida|
Vision de los pooles Positiva Positiva. . . P
mas alla de los bancos
No se los molesta porque
Control estatal No se toco. hacen aporte importante. No lo siente

Amistad.

Buen trato con los tres ma

bPositiva. Responsabilidal

Confianza Total con la comunidad . . . .
grandes, incluido el estudiaglo compromiso
Toda la administracion y lajEn blanco, cosa que no ofre
Empleo local P No
base logistica del pool los chacareros
Desatrrollo tecnoldgicd Lo impulsa y exige Actualizadpacais a ellod No
Conveniencia Estima que si Dijo que si No

por contratista. Financi6 equi

0S

tecnoldgicas.

Temas Contratista Proveedor de Insunjos Joven unaosit] Arrendador Participe
Sistema de produccion
. . .agrlcola conformgdo POY ‘Nueva forma de producciop
Sistema productivo de varj inversores con la finalidafl . ;
Concepto No se toco . . que permite apropiarse de
sujeto en red de obtener un redito .
. ) renta por el uso de la tierrq.
mediante siembra y cose
de cultivos.
Composicion del
. No se toco No se toco No se toco No se toco
capital
Segun dice le conviene
arrendar a producir por cue
Origen de la tierra No se toco No se toco No se toco propia. Su contrato prevé gle
le corresponde el pago de las
tasas municipales
. Contratacion de cumplimientp Contratistas adecuados pl Lo
Origen de la . ) = R No encontro objeciones a
. sucesivo en el tiempo. Solicitg No se toco pool y sus actualizacionds . .
maquinaria trabajo de los contratistas

Operacion de los
insumos

No se toco

Proveedor con autonomi
Fideliza clientes y trata de
diferenciar, pero lo hace 4
logistica

“La magnitud de la comp
conlleva beneficios
importantes.

>S5

1y

Estima que la escala le
permite mejoras en la

negociacion que no lograrig
realiza su produccién

Operacion de la
produccion

Recibe la programacioén co

indicacién de donde y comd

producir. Supervisado por
ingeniero agrénomo

No se toco

Sustentable en algunog
casos, otros no tanto.

Idem. La escala lo induce
alquilar

Causa del crecimienfo

Busqueda mayor prestac

on

gontgernacional.

Competitividad y context
internacional.

La produccién de
commodities exige escala.
sobrevive a los costos co

produccién propia

Puntos criticos

Negociacion de tarifas

Las bonificacion y venta en
destino

Distorsion del mercado.

Bajo riesgo. Rentabilidad

segura
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Temas Contratista Proveedor de Insumop Joven uniméosit| Arrendador Participe

Importante. Gasta en el

No hay un incremento de pueblo. No sabe el destino

Impacto local Es positivo. _ . Positivo )

pacto P superficie trabajadas por poolps dinero que localmente cold

en el Banco

- Reconoce ciertas . . Desplazan a pequefios .

Visibndelos |, . ; Positiva. Fuerte incremento de P peq Positiva. Cumple y gener
tiranias propias de to productores que no puedgn ;
pooles ) ventas - ingresos
negociacién competir.
Control estatal No se toco No se toco Inexistente. d\mdnte
Pool define las s . Tiene contrato explicito pefo
) L Fidelizacién por asesoramienjo o
Confianza condiciones. Hay No se toco despues de muchos afios t

continuo y buen trato

contrato escrito confianza plena

Se genera, pero habria §
Empleo local Se genera empleq. Genera trabajo local | evaluar si los pequefiog Genera trabajo local
productores no alquilara

Reconoce que se generf,Indica que es el gran méri
No se toco pero habria que evaluar s| de los pooles. Transformar
adecuada y sustentablgd la Argentina en vanguardif

o

Desarrollo Impulsado por el pool.
tecnoldgico Financia y exige

.| Si. De alguna manera favorecgn
L Por la certeza de confo .
Conveniencia el desarrollo de productoreg Duda Si

trabajar.
menores.

Podemos comenzar examinando la relacion con efatmtd, ya que segun lo expresado por
el gerente de la sociedad anénima, todos los aficalgliin momento de la camparia se lleva a
cabo una reunidn para acordar ciertos temas coradepuser la tarifa, lugar geogréafico de
trabajo, entre otros. Analizando la informacién,ynualiosa por cierto, que nos ofrece la
contraparte nos sorprende la respuesta a nuetgroogatorio; al comienzo de la relacion se
generaban reuniones previas a la campafa con elvmmate acordar y planificar ciertos
puntos, pero luego no se hicieron rh&ucede algo similar con las tarifas abonadasepor
pool, ya que el gerente nos explica que se corestiog especie de tabla con los valores para
cada campafa. Si recurrimos a la entrevista queofresid la otra parte encontramos
opiniones disimiles, ya que en el mayor de los s£gsdcticamente la tarifa les ha sido
impuesta por decisibn de una sola parte (el agrigmam agricola). Sin embargo, el
contratista expresanfuchas veces pienso que en ciertos momentos raaithia ayuda, ya
gue en mis comienzos pude obtener maquinaria &drde ellos y trabajar para abonarla en
cuotas o con trabajo, esto genera un —freno- al erimde reclamar una tarifa mas acorde
con la realidad. Si necesito dinero de forma ad&lda, sé que no tendran inconveniente en
cederld.

El prestador de servicios destaca ademas una &aniay importante que le ofrece el pool
como es la continuidad de trabajo en cada campgiteoka, aunque reconoce que a veces se
genera exclusividad, casi impidiéndole realizaotab para terceros.

Hay un punto que es posiblemente donde hace héneapiproductor pequefio o mediano
cuando hablamos de un pool, nos referimos a lasjasren la adquisicion de insumos para el
proceso productivo. Es aqui donde quizas el gemsitgpool minimiza los puntos a favor,
pero son muy importantes al momento de evaluareegltados de una campafia. Al respecto
suscita fos proveedores solamente me dedican un poco més tlempo en la agenda, los
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precios van a ser muy parecidos, lo que me muewglga es quizas la entrega de los
productos en el campo (sin costo) o la forma deopag

Ocurre algo similar con la venta de lo producidm,gye cultivos que son cosechados en una
zona determinada, alejada del puerto Rosario oaB8tdanca son entregados en ciertas

localidades cercanas a los establecimientos rurpk® se toma el precio pizarra de las

principales bolsas de comercio del pais (importahtero en fletes).

Por su parte, reconocido ingeniero agronomo prawegel insumos del pool evaluado y otros
de importancia en la zona, explica como es sui@glacon estos grandes empresarios del
agro. Resalta que el trato es igualitario tanto peguefios como con grandes productores y
aclara ‘en la mayoria de los casos el pequefio productguesh demanda mas tiempo ya que
no tiene quien lo asesdreDa a conocer algunos items que son, segun iégloptiales para
mantener la cordial relacion con los pooles, arsaoafidencialidad, asesoramiento continuo
y buen trato.

Luego nos explica que en instancias de negocigoidna adquisicion de agroquimicos y
semillas se realizan importantes bonificaciones géscuentos, €xisten bonificaciones,
l6gicamente por el volumen de compréDe acuerdo a estos dichos, continuamos
interceptando contradicciones, mas que clarasg egltrpool y los actores con los que
interactlia campafia tras campafa.

Posteriormente y al finalizar nuestra entrevistangeniero esboza un comentario sobre el
futuro en el agro exponiendo que los pooles delsi@ran los proximos afios no avanzarian
tanto como si lo harian los productores de entfey3%00 has. ¢ Realmente es aceptable este
punto de vista? Segun lo dicho por algunos autoaesciera que sucede lo contrario ya que
existe una tendencia hacia la concentracion dertatdejando fuera del sistema sobre todo a
los pequefos productores que se ven obligadoseadam sus establecimientos por no ser
competitivos, impidiéndoles asi expandirse y lognar crecimiento sosteniddLa alta
demanda provoca un aumento en el valor de la tigrem |la renta agraria, lo cual perjudica

a los pequefios y medianos productores que se Vamads a expandir su explotacion,
pagando un mayor precio por hectarea arrendadao estasiona que numerosos productores
deban retirarse de la actividad primaria, pasandoeagrosar el grupo social de los
rentistas” (Bustamante, 2007).

Retomando la mencion de lopdoles extranjerds llamados asi a quienes no poseen sus
oficinas centrales o establecimientos rurales derspiedad en el Partido de Rivadavia,
podemos destacar algunos aspectos que los involucra

Corto plazo en la mayoria de los casos se hacen presenfaszena solamente por un afio
agricola y luego se retiran, llevando consigo lodpcido de ese periodo, con los impactos
negativos que esto significa para la region.

Maquinaria este punto es relativo, ya que existen aquellescgntratan mano de obra local y
otros casos en los cuales trasladan todos susosop#pa realizar las tareas pertinentes. Claro
esta que en este Ultimo caso encontramos un impagativo, ya queifmportari mano de
obra.

Arrendamientos “durante la campafia agricola 2011-2012 existierososaen los cuales
llegaron a pagar dieciséis quintales por hectdreas comenta un productor de la zona, y
agrega, &stos valores muchas veces me hacen pensar erarnem campo, ya que el riesgo
de producir es alto y la rentabilidad no es tan bai@ara la inversion que significa cultivar
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maiz o girasdl El pago de estos valores desmedidos, hace quargmsible competir con
los pooles, debido a que los margenes brutos ggatines con estas cifras.

En lo que a marco politico refiere sobre este @staghalizamos la opinién de un importante
funcionario de Rivadavia. Analiza este tema congw glositivo, explicando que hay varios
factores que son posibles gracias al impulso dpdotes. Tal es asi el caso de la aplicacion
de nuevas tecnologiasestamos actualizados gracias a €llo€ree que actualmente son
pioneros en aplicacion de tecnologias de puntdgzesuna opinion a nivel global, afirmando
gue por el momento este tipo y forma de producesro que posibilita alimentar a las
personas, aungque no estima o cuantifica a que sosial y ambiental. Esta conclusion es
algo subjetiva ya que en el mundo y méas especiéognen nuestro pais no existe lo que
llamamos $Seguridad alimentaria “La seguridad alimentaria existe cuando todas las
personas tienen en todo momento acceso fisicalsgoecondmico a alimentos suficientes,
seguros y nutritivos para cubrir sus necesidadegicianales y las preferencias culturales
para una vida sana y actiVgFAO, 2008). ¢ Entonces, estamos transitando pacamino
correcto?

En cuanto a formalidades, se refiere a los corgrgte se confeccionan con el propietario de
cada establecimiento rural, remarcando la exisdedei casos en los cuales el mismo pool
asume el costo de los impuestos del inmueble. Luggovarias consultas no hemos
encontrado algun caso donde suceda lo menciondadocamente, mas aun, el comun de los
contratos aclara en una clausula que durante i@nces arrendamiento, es el propietario
quien asume el pago de los impuestos y/o tasascipal@s. ¢ Tal vez el interrogante que
surge es, el funcionario encuestado posee conationsebre estas cuestiones?

A medida que avanza la charla encontramos un imcoemnte aun mayor en cuanto a
interpretaciones de su entorno, ya que nos com#atajsion sobre los pooles es positiva,
éstos generan trabajo local e impiden el accesemias rivadavienses de pooles ajenos al
partido’. El impedimento al que se refiere es un tantealrya que existen como minimo
diez pooles ajenos al Partido que arrendaron intesefirales durante la campana 2011-
2012, como también sucedio afios anteriores en nmayeenor medida. Estos datos fueron
cotejados durante una charla informal con un irggeniagronomo que recorre la zona
continuamente y se ocupa de la comercializacioredenocida marca de semillas hibridas,
“haciendo memoria rapidamente puedo mencionar pooteso El Tejar, MSU, Duhau,
Cresud, Adeco Agropecuaria, entre otros

Queremos destacar la entrevista realizada a umsimvecon dos afios de antigiiedad dentro
del mismo, el cual se encuentra muy satisfechapbuen trato que recibe, la claridad con la
que se desarrolla el negocio, desde el contratsegdiema hasta las planillas que se entregan
con los resultados por cada establecimiento affoalate por lote. Este individuo no posee
conocimiento alguno sobre las practicas agropeasiasplo invierte su dinero y lo retira una
vez finalizado el ciclo del pool (julio de cada afi&sto da cuenta de una realidad; la
existencia de inversores que no poseen conocimiglt@agro pero igualmente lo utilizan
como una alternativa atractiva de inversion. Comangnciond anteriormente, el inversor
destaca el excelente trato y conformidad en egiean® haciendo que afo tras afio renueve
su ‘inyecciori de dinero en este rubro.

En el momento en que interrogamos al joven esttijiarcavamos una serie de datos

interesantes desde su postura para con los paakglo a que duda de la conveniencia en
que ellos participen dentro de la cadena comeaggtola. Por un lado esboza que generan
empleo local y desarrollo dentro del Partido paara que generan un desplazamiento de los
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pequefios productores que desearian trabajar srs@xtes y no lo logran debido, en parte, a
su intervencién por asi decirlo. Como fundamenteltiedestaca los beneficios que acarrean
las bonificaciones y/o descuentos por compras @olitantes volimenes, hecho no menor al
momento de analizar y comparar las estructuraosgi®s de produccion. Se refiere en este
punto diciendo que distorsionan el mercadoya que existen beneficios ademas en la
comercializacién de los productos obtenidos. Ptmaly no obstante de ello, plantea una
parcialidad en cuanto a la sustentabilidad de pdogxcion, reconociendo que muchos de los
pooles se preocupan por un manejo adecuado detkss pero existen casos en los cuales
prima la rentabilidad.

Por ultimo, y no por ello minimizando su importamaéncontramos los dichos del arrendador
participe quien no podia estar ausente en el geesstudio. No vacila al momento de indicar
su conformidad para con el pool y bienestar quade aparejado el arrendamiento de su
establecimiento rural. En su momento fue graciekoa que pudo recuperarse de sus deudas
y evitar quizas empefar parte de sus bienes, yéaggexjuia habia dejado sus huellas. Segun
el entrevistado evalué al momento de decidir daareiendo y llegd a la conclusion que era
de su conveniencia ceder el campo para cobrar antidad de dinero mensual por ello,
reconociendo que le costd tomar la decision. Ainaation el €x chacarerdbnos comenta
gue en la actualidad l&Xigencid de escala es la que ademas practicamente obéiga’dar
debido a la estructura de costos, la cual no gagaopara competir con los pooles y grandes
productores. Posteriormente expone a los poole® a@anguardistas de la tecnologia que se
aplica hoy en dia en el agro, refiriéendose a elm@ “eje de transformacion del paiskl
cuestionamiento seria tal vez si dicligmfisformacion tecnolégi¢arealmente sera Gtil para
solucionar ciertos problemas que nos aquejan. Pmmentos preocupa la vision poco
sustentable que asume el inquilino, destacandoanuente que para crecer como sociedad
debemos asumir y tener en claro cada uno su rol.

CAPITULO 9: CONCLUSIONES

Si decimos Pool de Siembraen lo inmediato se lo asocia como algo nociwue produce
impactos negativos para la sociedad y el medid@uedea. Sin embargo el gerente del pool
evaluado afirma que su empresa, en particular tiendesempeio que se diferencia del resto
y no se asemeja al conceptoediaticd que se tiene con el comun de estas organizaciones
“No pueden ser tratados todos por igual, se tiereerimada mediatica negativa sobre ellos
Segun el coordinador, su organizacion posee cuggue le permiten diferenciarse de los
demas pooles, que solo persiguen objetivos de ptatm, poco sustentables, sin compromiso
social, y dirigen todos sus esfuerzos a maximiaardanancias en un periodo de tiempo
acotado.

Al respecto explica rhi empresa es considerada pool pero estd confornm@mao una
Sociedad Anonima con 100 afios de duracion, queaanpersonal, capacita, da trabajo,
propende por la sustentabilidad ambiental y adents una responsabilidad institucional y
organizacional que va mas alla de asociarse, alquiin campo con algunos socios, extraer
recursos, obtener con ello un rédito y terminanegocid.

Si nos basamos en lo dicho anteriormente, podes®&gr que la organizacién evaluada se
ubica dentro de la definicion derhpresa en réd (Clasadonte et al, 2006), ya que cumple
con algunos de los aspectos citados por el aupmsge cierto compromiso social dentro del
Partido de Rivadavia, procurando por el desarralltargo plazo, quizas continuando el
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camino heredado por sus ancestros, apostando gilepoodel agro. Es cierto que existen e
identificamos algunos temas concretos que hacetaaoeganizacion comparable con el pool
tradicional, pero no por ello podemos calificastomo organizaciongerjudicial’ o “nocivd
para nuestra region.

Sucede que, al momento que realizamos la triangulaicientificamos claramente opiniones
y/o dichos de los distintos actores intervinientles pool analizado que generan cierta
contradiccion e intereses de cada una de las p&tesa uno de los ejemplos mas claros se
observa cuando el contratista rural explica quevhkleres por hectarea que cobra en cada
campafia no son previamente acordados sino que &articamente fijados por el
coordinador, sin dejar lugar a replica. Acontecgoabkimilar al momento en que el
coordinador indica sobre reuniongs€ campanaque se realizan con el motivo de planear el
desarrollo de la misma, y el contratista asevem aertamente al comienzo de la relacion
laboral eran efectivas estas juntas, pero luegdayoa sin efecto sin especificar tal o cual
motivo.

Podemos sumar a estos dichos los esbozados pavekdor de insumos cuando claramente
explica que realiza descuentos y/o bonificacioraslgs compras en volumen que realiza el
pool, como logica del negocio en el que esta inmeXkrespecto, el joven estudiante asegura
gue conoce casos como este donde el pool platafe@mbra en el momento adecuado y alli
se presenta a la agronomia para comenzar el prateswegociacion habitual donde la
mayoria de las veces el precio acordado no ideat#iun solo producto sino que se conforma
un paquete de mercaderia. Como contraste de etiopedinador de pool tilda de minimos e
insignificantes los descuentos en semillas y agmigos.

Si continuamos identificando discrepancias podemutasdir el comentario del proveedor
cuando da a conocer que existe ademas un claréidierneando se entrega la mercaderia sin
costo alguno en el establecimiento acordado presngencon el encargado del sector. Al
respecto, cuando encuestamos al coordinador y dalusi$n a este tema directamente no se
refiere a ello. El interrogatorio que surge a patti estos dichos es ¢a qué podemos asociar la
negacion y/o ocultamiento de cierta informacién pemte del coordinador?

PROYECTANDO

Analizando el contexto actual agropecuario paracsgr que vamos camino hacia una
“agricultura sin agricultores, ya que en aproximadamente unos 30 afios, el amibitl
nacional, ha quedado sin agricultores que dominesrte y ciencia de la produccion de
alimentos, que fue caracteristica heredada vy triéidsnde generacion en generacion, pero en
la actualidad abandonada y en manos de grandegssmips de los agronegocios.

Segun los defensores del modelm$ hallamos en una frontera tecnolégica de enormes
posibilidades. Se trata de un boom de la soja ganga que, dicho sea de paso,
coyunturalmente permite la expansion de grandesersw fiscales y de la balanza
comercial, esenciales para el pago de los servidota deuda exterrigTeubal, 2006).

A partir de esto, nos preguntamos si ello tambignifica mayor bienestar para todos, tanto
en el corto como en el largo plazo. Pero se degatado los impactos negativos que este
modelo puede acarrear, pudiendo ser mdultiples:as:i econdmicos, medioambientales,
entre otros.

“De haber sido uno de los graneros del mundo, primatuycexportador de alimentos basicos
de consumo popular masivo, nos transformamos enrepablica sojera-"(Teubal, 2006).
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Esto trae aparejado también el desplazamientords otiltivos o de la ganaderia misma que
se vio gravemente afectada por el modelo sojermhdioy en dia se observa y cuantifica un
déficit importante de vientres en nuestro pais,mede del desempleo de los peones
encargados del manejo (consecuencia social). A numl@jemplo, én la provincia de
Cordoba el auge de la soja fue acompafado por fdiga del 17 por ciento de las cabezas
de ganadd(Teubal, 2006), una tendencia equiparable a asgumanifiesta a nivel nacional.

“En el periodo 1960/1988 desaparecieron 51.000 éxgiones agropecuarias, 1800 por
afio. Entre los censos de 1988 y 2002 —en la erdibeeal-, desaparecieron 87.000
explotaciones agropecuarias; esto es, 6263 explatas por afio. Las que desaparecen son
fundamentalmente las de menos de 200 hectaf@asbal, 2006). La expulsion masiva de
productores agropecuarios contribuy6 a profundasbca del sector en unadricultura sin
agricultores.

No podemos dejar de mencionar al Estado, quier tienrol activo importante en lo que
refiere al sector agropecuario, con politicas deetan negativamente al sector, ofensivas y
con alta presion impositiva para lograr la maximeaudacion fiscal nunca vista. Luego del
conflicto “campo-gobiernbexiste cierto resentimiento para con el agrogeeg con animo
“destructivd. Estos comportamientos son poco comprensiblegjugael campo aporta una
suma considerable de dinero y divisas directa ieacidamente al fisco.

Lo cierto es que actualmente los pequefios prodgtestan inmersos en una encrucijada
entre producir sus propias tierras o arrendarlaglianes manejan mayores volumenes 0
escalas. Entre estos dos puntos existe un hilodelgado, ya que cuando decide producir
incurre en riesgos bastante elevados (tanto ecaodndomo climaticos), con acceso a
créditos poco convenientes, y ademas, si deterotimed objetivo ampliar sus hectareas para
aumentar su produccion, no podra competir cong@dmles (elevados valores de arriendos).
Dentro de los cambios necesarios que deben prgdugara dar un vuelco a esta situacion,
seria también propicio que el productor agropeouatente modificar su comportamiento y
no adopte una figura tanntividualistd ya que si logra revertir esto, le va a permitir
asociarse y generar pooles de compra y venta aajetivo de reducir costos de produccién,
ser mas eficiente y profesional en el manejo y a&iewbtener un valor mayor por la
mercaderia comercializada (mayor poder de negdcianias competitivo).

Haciendo referencia a nuestro caso estudiado dormduque es unaefmpresa en réd
(Clasadonte et al, 2006) ya que cumple con cigrodmetros que indica el autor aunque bien
puede ser encuadrado en el concepto genéricopoel ‘e siembra’.La diferenciaciéon
realizada explica el concepto brindado por el coadbr acerca de una mirada mediatica
negativa que cabe para lgmbles extranjerdspero no para este tipo de organizacion en red.
De acuerdo a ello podemos decir entonces que lasdavaciones expresadas confirman la
hipétesis planteada al inicio de la presente ingasion.

A lo largo del trabajo hemos descripto el casostndto, hemos comparado sus estructuras y
funciones, ademas de analizar estratégicamenteitsacién (ventajas, desventajas y
externalidades). Si nos referimos al impacto que e®do de organizacién en red genera,
podemos decir que en general es positivo, peroxeate de contradicciones (he aqui la
imposicidn coactiva de precios en los servicioalas, entre otros).

Si bien comparativamente a lgsobles extranjerdsla influencia es positiva, no realizé una
comparacion con situaciones productivas previai@b de esta actividad.

Finalmente dejamos las dudas expresadas por TEQ@6) sobre las consecuencias futuras
de la produccion agropecuaria.
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