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Resumen

El sistema cooperativo constituye una forma de rdgéa econdmico, social y
participativo. Luego de la crisis econdmica de 960s diferentes autores consideran que el
cooperativismo fue impactado seriamente.

El objetivo de este trabajo es analizar la situacié tres Cooperativas Agropecuarias
ubicadas en el sector este de la provincia de bapRdArgentina). Para ello, se analiza los
discursos de diferentes actores que hacen las @ivas, para conocer sus representaciones
sobre la situacion actual de las mismas y sus poiyees.

El trabajo muestra, que en general los socios-gtodes consideran que se cumplen
los principios cooperativos y valoran positivamdoteservicios aportados por la cooperativa.
Sin embargo, las diferencias surgen en las demanaasealizan a las cooperativas.

Mayormente los socios de la Cooperativa con mejbuetura agraria demandan una
cooperativa con atenciones particulares y maydicg@acion con otras organizaciones. Los
socios de las Cooperativas con débil estructurariagrla consideran como una empresa
comercial capaz de enfrentar las fuertes competempar las que atraviesa el agro pampeano;
una demanda mayores servicios de comercializaorentras que la otra demanda mayor
provision de aquellos insumos relacionados al segmpecuario, y crear espacios para que
los jovenes participen en las actividades de |peiva.

Es necesario aclarar que los casos seleccionaduargendran en anonimato, debido

a que la lectura del presente podria llevar a cerahes apresuradas.

Palabras Claves:Cooperativas Agropecuarias - Socios ProductoRepresentacion
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CAPITULO |

1. Introduccion

Diferentes autores (Barbero, A. y otros; 2000) necen que el cooperativismo
agropecuario argentino ha tenido un retroceso egrshs aspectos. El presente trabajo trata
de indagar esos procesos analizando la situacifresi€ooperativas Agropecuarias ubicadas
en el sector este de la provincia de La Pampa (irge. Especificamente se analiza los
discursos de actores que hacen las cooperativascpabcer sus representaciones sobre la
situacidn actual de las mismas y sus proyecciones.

Los elementos de analisis son:
» Las caracteristicas de los socios-productores: riicipe que trabajan y tipo de
actividad que realizan.
» La evaluacién de los socios sobre los servicioscados por las cooperativas.

» Las representaciones sobre el pasado, presentary tle las cooperativas.

La metodologia utilizada consistid principalmente @ analisis de informacién
cualitativa. Lainvestigacion cualitativa privilegia la induccion y la interpretacion, pomik
en discusion cuestiones de significado, valoresasd practicas culturales, cambio social e
interaccion verbal. (Balestri, Luis A.; 2005).

La informacién analizada proviene de encuestaszeskls a los socios-productores
agropecuarios en el lugar de las distintas asatiasiy entrevistas realizadas al productor
agropecuario de la zona.

Ademas se utilizo el programa SPSS 11.5 (Statidicaduct and Service Solutions)
para analizaiinformacion cuantitativa. Por medio del mismo se realizo un analisis de
frecuencia, dando como resultado las distintasctenigticas de los socios con respecto a la
superficie que trabajan y el tipo de actividad cpadizan.

Se completo la informacion a partir de la busquetta datos secundarios
principalmente de péaginas de Internet, de Insties Gubernamentales, Asociaciones
Agropecuarias, Bibliotecas privadas y publicas,rob especializados y consulta a
profesionales. Ademas se reviso bibliografia relemila a los estudios de Cooperativismo

Agropecuario tanto a nivel nacional como provincial
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1.1. Resefa de los origenes de las cooperativasiceptos generales y clasificacion de las
cooperativas

Una Cooperativa es “una asociacion autbnoma deopergjue se han
unido de forma voluntaria para satisfacer sus md@dss y sus
aspiraciones econémicas, sociales y culturales camie mediante una
empresa de propiedad conjunta y de gestion denmerafAlianza
Cooperativa Internacional, 2005, Manchester).

El origen de las instituciones que en la actualidadocemos como sociedades
cooperativas, lo hallamos en el siglo XIX, mas @@wnente en 1844, en Rochdale, Inglaterra.
Se llamé “Sociedad de los Probos Pioneros de RéEhdaonformada por un grupo de
obreros de una fébrica textil compuesto por 27 heml una mujer, se reunieron aportando
cada uno una libra esterlina. Con esos fondos ammpral por mayor alimentos para el
consumo de sus familias. Buscaban de esta manéadde sus escasos salarios de los
abusivos costos de las mercaderias. Su trabajbaestapeditado a la voluntad de sus
empleadores, que elegian solo al personal quescaiisabajar por el salario mas bajo.

El sistema que utilizaron los Pioneros de Rochdalelucionaria las practicas
comerciales de produccion y de distribucion dealtieulos de consumo, extendiéndose luego
a diversas actividades econdmicas. Queda plasnmadonces que, a partir de esa experiencia
comenzaron a aparecer en todo el mundo otras sasila

Posteriormente, en Francia se originan las codpasatle produccién, las de crédito
en Alemania. Ademas se destacan los movimientogecativos en Bélgica, Austria, Italia,
Dinamarca, Finlandia, Noruega y Suecia. Cabe d&stae Suecia ha tenido éxito en cuanto
a la distribucién y produccion de bienes que esabr de la economia del pais.

Luego a finales del siglo XIX, se inicia y se deska el cooperativismo en los paises
australes: Argentina, Uruguay, Chile y Brasil premo por inmigrantes europeos.
Especialmente franceses, alemanes y suizos.

Particularmente en Argentina, “la primera coopgeatiacié en la ciudad de Parana —
Entre Rios, en el afio 1858 empez6 a funcionar anaderia cooperativa, que contaba con
numerosos asociados”. (Bazan, Ricardo César, 2003).

Si bien desde 1875 se sucedieron experienciasasabg la primera manifestacion del
cooperativismo en el medio rural de nuestro pata dal afio 1898, cuando se funda la
cooperativa “El Progreso Agricola”, de Pigile, al da la provincia de Buenos Aires. Esta
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cooperativa se constituyd gracias a la iniciatigaud grupo de colonos franceses, para cubrir
los riesgos contra el granizo.

En el afio 1900 se funda “La Agricola Israelita”edo denominada “Sociedad Agricola
Lucienville”, en Basavilbaso, Entre Rios. Estaisitfuego como modelo para la mayoria de
nuestras cooperativas llamadas mixtas, que pobtadanla zona cerealera del pais.

En 1904 se crea la primera cooperativa agrariaigmognte dicha: La Liga Agricola Ganadera
de Junin, al norte de la provincia de Buenos Aifdsafno siguiente surge la primera
cooperativa agricola algodonera, en Margarita Bedgvincia del Chaco.

En 1913 se crea la primera vitivinicola en la C@dAeneral Roca, provincia de Rio Negro.
Dos afios mas tarde nace la primera frutihorticola éocalidad de Concordia, Entre Rios.
Entre las cooperativas tamberas, la decana esladad Cooperativa de Lecheria de Zavalla,
Santa Fe, fundada en 1918.

Todas estas son las expresiones mas antiguasapedrativismo. Tal como lo afirman
Balestri, Coller y Allasia, “todas ellas surgieroomo reacciéon popular de defensa frente a
situaciones de injusticia y abuso, derivadas datalzsmo.”

Para facilitar una mejor comprension de los comepjue se desarrollaran a
continuacion, cabe sefialar que desde 1895 y catoothg promover y preservar la identidad
del movimiento cooperativo, existe un organismo guelear a todas las cooperativas del
mundo, denominado Alianza Cooperativa InternaciQhgl).

Al cumplir sus primeros cien afios de existencia,Alal celebr6 un Congreso
conmemorativo en la ciudad de Manchester, Ingktedonde se debatieron las reglas
impuestas por Los Pioneros. Estas normas de osegadiz y funcionamiento de las
cooperativas fueron revisadas y reformuladas e, 18366 y segun la nueva redaccion, los

principios actuales son:

1. Libre acceso y adhesién voluntarianto el ingreso, con vocaciéon de servicio y

permanencia, cuanto la salida de una cooperatib@ndser voluntarios y

abiertos.

2. Gobierno Democratican las cooperativas todos los asociados tieneto wo
participan de las decisiones que afectan su funowento. Son organizaciones

"democréaticas".
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Participacion econémica de los asociadars:las cooperativas los miembros

contribuyen equitativamente y controlan en formaaoleratica el capital de la
misma.

Autonomia e independencigaon organizaciones autbnomas de ayuda mutua,

controladas por sus miembros.

Educacién cooperativdas cooperativas brindan educaciéon y entrenamianto

sus miembros, a sus dirigentes electos, gerenesrapjeados, de forma que
contribuyan eficientemente a su propio desarrollo.

Integracidn cooperativdas cooperativas sirven a sus miembros y fortalexd

movimiento cooperativo, trabajando de manera cdajupor medio de
estructuras locales, regionales e internacionales.

Compromiso comunitario y cooperativéa cooperativa trabaja para el

desarrollo sostenible de su comunidad por medipotiicas aceptadas por sus

miembros.

Los primeros tres principios se refieren basicamenta dinamica interna tipica de

cualquier cooperativa; los ultimos cuatro afectamd al funcionamiento interno como las

relacionas externas de las cooperativas. (Mandilgyel; 2001).

Haremos seguidamente una breve clasificacion ddigimtos tipos de cooperativas

segun la naturaleza de las actividades que de$ampg de acuerdo con el nivel de

organizacion federativa.

De acuerdo a la naturaleza de las funciones que @aspefian

Conforma a este criterio, pueden distinguirsetipes fundamentales de cooperativas:

cooperativas de distribucion, de colocacion dedalpccion y cooperativa de trabajo.

Cooperativa de distribuciérproporcionan a sus asociados los articulos y

servicios que éstos necesitan, en las mejoresaonds posibles de calidad y
precio. Este tipo de cooperativas abarca tres mashtide consumo; de
provision y especializadas. Las primeras procutansys asociados obtengan
articulos y servicios de uso y consumo personanyiliar; las de provision
suministran a sus asociados los articulos y sewvigjue necesitan para

desempefar su correspondiente actividad econdniies. cooperativas
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especializadas, se ocupan del suministro de detados articulos o servicios;
por ejemplo, las cooperativas de crédito, de saguai®vivienda, etc.

e Cooperativas de colocacién de la producciagrupan a productores de

distintas ramas, que procuran colocar la producc&mn las mejores
condiciones posibles de precio, regularidad y sdgdr Por ejemplo:
cooperativa de produccion industrial, de produc@&gnicola, de produccion
pesquera, etc.

» Cooperativa de trabajeagrupan a obreros, técnicos, profesionales, gtc.,

organizan en comun el trabajo de éstos, a fin dpgocionarles fuentes de

ocupacion estable y conveniente.
De acuerdo con el nivel de organizacion federativa

Al respecto, corresponde diferenciar a las coopasatde primer grado, de las
federaciones y confederaciones.

La organizacion federativa del movimiento coopemats el resultado de asociar a las
Cooperativas Primarias (cooperativas de 1° grado), Eederaciones, ligas o uniones de
cooperativas (cooperativas de 2° grado), que tienen a su clargealizacion de distintas
actividades de interés comun.

Estas federaciones, ligas o uniones constituysun \eezConfederaciones de cooperativas
(cooperativas de 3° grado), que cumplen funcioreesegresentacion, defensa, difusién,

ensefianza e investigacion a favor de sus asocyadi®$odo el movimiento cooperativo.

En sintesis tenemos:

» Cooperativas Primarias.............cc..ccoeeenne. Cooperativas d&fdo
> Federaciones.............coviiiiiiiiiiiine e, Cooperativas de 2° Grado
» Confederaciones............cocvevvveviininnnnnnn. Cooperativas de 3° Grado
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1.2. Las Cooperativas en numeros

El movimiento cooperativo engloba el 30% de la poidin nacional, es decir que
asciende a 11 millones la cantidad de asociados detal de 38 millones de habitartteSn
cuanto a la distribucidon de cooperativas por proginéstas estan representadas tal como lo

muestra el cuadro siguiente.

Cuadro 1: Distribucion de Cooperativas

% de
Provincia Cantidad |Participacion
BUENOS AIRES 7170 28,1
CAPITAL FEDERAL 3209 12,6
CORDOBA 2105 8,3
SANTA FE 1951 7,7
TUCUMAN 1734 6,8
SGO DEL ESTERO 974 3,8
ENTRE RIOS 958 3,8
MISIONES 877 3,4
JUJIUY 875 3,4
MENDOZA 684 2,7
RIO NEGRO 554 2,2
SALTA 551 2,2
CHACO 536 2,1
SANTA CRUZ 523 2,1
SAN JUAN 507 2,0
NEUQUEN 407 1,6
CORRIENTES 373 15
LA RIOJA 370 15
CHUBUT 280 1,1
CATAMARCA 242 0,9
FORMOSA 236 0,9
TIERRA DEL FUEGQ 139 0,5
SAN LUIS 129 0,5
LA PAMPA 109 0,4
TOTAL 25493 100,0

Fuente: Instituto Nacional de Asociativismo y Economia iab@008

! Instituto Nacional de Asociativismo y Economia i@8bdINAES). Afio 2008.
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De las 25493 cooperativas declaradas, la distidouein el territorio nacional es
desigual. Sobre las 23 provincias y la Ciudad Aomda de Buenos Aires tenemos un
promedio nacional de 1062 cooperativas, que esimodxal nimero que sostienen las
provincias de Santiago del Estero y Entre Rios.

La amplia mayoria de las provincias mantienen@mero bastante distanciado de la media,
encontrandose en su extremo de menor desarrolle prbvincias de Tierra del Fuego, San
Luis y La Pampa.

En lo referente a la cantidad de cooperativas ptividad y tal como lo muestra la
siguiente tabla, las cooperativas de trabajo reptas el 57% del total de las cooperativas
con actividad econ6mica declarada. Otras de gramoritancia son las de vivienda, con un
13%; las de provision 9.8%; las cooperativas agrageas 9.6% Yy la de servicios publicos

con el 7.0%.

Cuadro 2: Cantidad de Cooperativas por Actividad

% de
Actividad Cantidad |Participacion

SIN ACTIVIDAD
DECLARADA 141 0,6
AGROPECUARIA 2448 9,6
CONSUMO 221 0,9
CREDITO 394 15
PROVISION 2486 9,8
SEGUROS 34 0,1
SS PUBLICOS 1775 7,0
TRABAJO 14484 56,8
VIVIENDA 3394 13,3
FEDERACIONES| 116 0,5
TOTAL 25493 100,0

Fuente: Instituto Nacional de Asociativismo y Economia i8b@008

En el cuadro siguiente, se muestran las coopesadigeopecuarias distribuidas en las
diferentes provincias argentinas y la incidencia dieha actividad sobre el total de
cooperativas agropecuarias en el pais.
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Cuadro 3: Participacion de las cooperativas agrope@rias por provincia

% de
Provincia Agropecuaria/Participacion

BUENOS AIRES 331 13,5
CAPITAL FEDERAL 47 1,9
CORDOBA 190 7,8
SANTA FE 292 11,9
TUCUMAN 4 0,2
SGO DEL ESTERO 304 12,4
ENTRE RIOS 136 5,6
MISIONES 176 7,2
JUJUY 41 1,7
MENDOZA 80 3,3
RIO NEGRO 96 3,9
SALTA 66 2,7
CHACO 66 2,7
SANTA CRUZ 19 0,8
SAN JUAN 133 5,4
NEUQUEN 55 2,2
CORRIENTES 91 3,7
LA RIOJA 59 2,4
CHUBUT 16 0,7
CATAMARCA 48 2,0
FORMOSA 52 2,1
TIERRA DEL FUEGQ 86 3,5
SAN LUIS 27 1,1
LA PAMPA 33 1,3
TOTAL 2448 100

Fuente: Instituto Nacional de Asociativismo y Economia iab@008

Hasta aqui, hemos presentado una resefia de losnesigle las cooperativas,
principios generales y clasificacion de las codjpeaa, como una introduccién a nuestro
tema. De aqui en adelante nos referiremos excluginte a las cooperativas agropecuarias,
gue de acuerdo a la clasificaciéon previa, se iasedentro del rubro de cooperativas de
colocacion de la produccién y agrupada en formartgt/a como cooperativas de 1° grado.

Dominguez, Natalia



12

CAPITULO I

1. Cooperativas agropecuarias y crisis de los 90

“Son cooperativas organizadas por productores trreert por fin la
colocacion de los productos por cada asociado sresplotaciones. La
venta de los mismos se realiza generalmente pemgoadicionamiento, a
los que se les suelen agregar procesos de indigsirian a fin de
incrementar el valor de los productos entregadodgsoasociados para ser
vendidos a través de las cooperativas” (Cuesta; EG0O0).

Histéricamente, las cooperativas agropecuarias regnesentado los intereses de
pequefios y medianos productores, estableciend@$u@erazgos sociales y econémicos en
los diferentes pueblos y pequefias localidades demttecalizan. (Barbero, A y otros; 2000).

Las cooperativas agrarias se hallan integradasdp@rsos productores agricolas:
propietarios, arrendatarios, aparceros, etc.; ycabadistintas funciones. De las cuales se
destacan la funcién de colocacion de la produc@@menta de los productos obtenido de los
asociados) y la provision de elementos necesasaos lp produccion (compra de semillas,
fertilizantes, maquinaria, combustible). Pero adermpaeden proveer de créditos, seguro,
inseminacion artificial, asesoramiento técnico, etc

D'Adam, Trotta y Mendoza sostienen que “a lo latganuchos afios, las cooperativas
demostraron beneficiar a sus socios-productoretrarinos econémicos, contribuyendo a la
economia local brindando servicios y productosyredecreando y manteniendo puestos de
trabajo contribuyendo al capital social de la ragio

Sin embargo, hoy atraviesan por una serie de #ides econdmicas, financieras y
sociales desde principios de la década del "9@jaldisminuyd significativamente el nUmero
de asociados y cooperativas ligadas al ambito agu@wio como consecuencia de la crisis.

En este contexto se registro un proceso de tranafdén de las cooperativas
agropecuarias en Argentina tanto en lo organizaticomo forma de Gobierrfo.

Estas cuestiones seran analizadas a partir dentdsstestudios de cooperativas
desarrollados en la Argentina desde la décadasdeoeenta hasta el presente observando los

cambios institucionales registrados y las practicdss discursos asociados a los mismos.

2 Cambios estructurales y transformaciones instinales en el cooperativismo agropecuario. Romerp, F
otros (2002).
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Paralelamente, se realiza un estudio en la regibagde de la provincia de La Pampa, el cual
nos permite visualizar el conjunto de estrategesadolladas por los actores rurales ante un

nuevo escenario econémico provincial y nacional.

El escenario nacional

En el ambito cooperativo en general, se puedenridesdos grandes etapas, donde

desaparecen numerosas entidades, segun GoreBsiébutierrez, R. y Barbero, A. (2000).

i. La primera, se produce durante el inicio de la déadel "80, bajo los efectos de la
reforma financiera. Las restricciones impuestaslggolitica crediticia hacen que las
cooperativas adopten un rol para el que no hahém concebidas: los excedentes
acumulados comienzan a orientarse al financiamigatlms socios. Las cooperativas
comienzan a tener dificultades de cobranzas y ganenfrentamientos entre las
entidades y sus socios, y de sus socios entresgt. éhdeudamiento también se
traslada a las entidades de segundo grado o adagationes, dificultando a todo el
sistema. Cerraron cientos de cooperativas de prgregto y las organizaciones de
segundo grado, como FACA y ACA, atravesaron selifeultades.

ii. Elsegundo proceso se da durante la década dedos ~
La situacion econdmica-financiera de las coopeaati@gropecuarias, sobrevivientes
de la década anterior, condiciona sus posibilidadgsresariales en el nuevo contexto
macroecondmico que se instala en el periodo. Mudbastas entidades quiebran o se
fusionan con otras entidades del mismo tipo ni bmmienza elPlan de
Convertibilidad en 199%. No obstante, este periodo se caracteriza por la
incorporacion de procesos de inversion y tecnojog@ lo tanto aumento de la
productividad. El financiamiento se dio sobre taao las instalaciones de acopio,
utilizando financiamiento bancario. Pero, estas dmones financieras, se
modificaron bruscamente a partir de la llam&tisis del Tequila Por su parte, las
dificultades econdmicas y financieras de los prtmles asociados afectaron
severamente la vida de las cooperativas, instat#ndioa nueva crisis.

% Plan de Convertibilidadplan econémico basado en la retraccién del Estadelacion a las actividades
productivas, la desregulacion y apertura de la@oda, la convertibilidad peso-délar uno a uno, las
privatizaciones del sector publico, el financiandeendeudamiento) externo, mayor presion fiscal, y
flexibilizacion laboral.

4 Crisis del Tequilabloque econémico compuesto por Colombia, Méxistegezuela, cuyo objetivo es la
creacion de una zona de libre comercio entre liagles miembros. La liberalizacion comercial y lduecion de
aranceles sobre el comercio mutuo se haria pregrasinte, en un plazo maximo de tres afios, apromdoHa
favorable coyuntura econémica. No obstante, lassciinancieras sufridas con posterioridad poties paises
firmantes, muy especialmente el desplome de lzagtin del peso mexicano en 1995 (el llamado ‘efect
tequila’) tras la firma del Tratado de Libre Conierdorteamericano (TLC) entre México, Estados Uriglo
Canad4, han defraudado las expectativas puest&sznpo. Encarta (2009).
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El escenario provincial

En la provincia de La Pampa el impacto de la ctemisbién se hizo notar: en el afio
1937 existian 4 cooperativas agropecuarias, numeeoaumenté a 19 entidades en el afo
1951 y en 1966 llego a 35. Segun datos de la Srdiada de Cooperativas perteneciente al
Ministerios de la Produccion de la provincia deFaanpa.

Hoy en dia solo existen 8 cooperativas agropecuarieombrar: Cooperativa Agricola
Ganadera “Esteban Piacenza” de Alta Italia Ltdaap@jadores Unidos “Cooperativa Mixta
Limitada” de Anguil; Cooperativa Agricola Ganadela Colonia Baron Ltda.; Cooperativa
Agropecuaria de Doblas Ltda.; Cooperativa AgropaaudEmbajador Martini” Ltda.;
Sociedad Cooperativa Agricola Ganadera Ltda. deefaéSan Martin; “Nueva” Cooperativa
Agropecuaria Ltda. de Jacinto Arauz; “Atreuco” Cergiiva Agropecuaria Ltda. de
Macachin.

La respuesta de las cooperativas frente a estaa@széue la de reducir la cantidad de
servicios ofrecidos y de personal. Por este maw@bandonan algunas funciones tipicas —
como el acopio, o la venta de ganado y granossprtmductores- producto de la crisis vivida.

Las etapas nombradas con anterioridad modificaeoalglina manera los valores, los
principios y practicas cooperativistas que dieragem en su momento.

Las cooperativas existentes, se encuentran enswralee reordenamiento estructural,
institucional, econdémico, social con respecto a swsmas originales, “basado su
funcionamiento organizacional mas como una empadsainistradora de capital que como
una cooperativa”. (Lattuada y Renold. 2004).

Como se menciond anteriormente, la crisis tambiéipegp a la Provincia de La
Pampa. Por ello, los casos analizados correspoadess cooperativas agropecuarias de 1°

grado de la region este, localizadas en distintasicipios del interior de la provincia.
2. El contexto del surgimiento de las cooperativasyropecuarias

Los origenes del cooperativismo en nuestra prawigoinciden con el proceso de
colonizacion rural motorizado por diferentes carigs migratorias desde fines del siglo XIX.

Se dice que constituye el nacleo mas antiguo dgpe@tivismo argentino. A principios del

siglo XX, la comercializacion de granos estuvo radec por condiciones oligopélicas del
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canal exportador, y las cooperativas se transfaman las principales herramientas para
mejorar las condiciones de venta de los pequefiosegianos productores que estaban
marginados.

Se fundaron pequefias cooperativas que comenzaxpaadirse, localizandose en la Pampa
Humeda. Esto ocurre por el afio 1920, pocos afiguuédsge la fundacion de cada pueblo.
(Balestri, L. y otros, 2005).

Refiriendose a estos origenes, D’Adam, Héctor (). sefiala que luego de los
asentamientos coloniales, un conjunto de produstandividuales comenzaron a unirse
estableciéndose entre ellos fuertes relacionesmafies.

Luego de convertirse en propietarios de las tiemgas trabajaban, estos productores
localizados en cercanias de una estacion ferraviapoblado, se agruparon para darle origen
a una entidad cooperativa.

Se adhiere a la idea de que “una cooperativa ndepegplicarse por fuera de la
historia del lugar donde se desarrollan.” (Mendokh, 2008). Por ello, se describe
brevemente la historia de cada una de las comwssddahde estan ubicadas las cooperativas

de estudio.

3. Aspectos generales de las cooperativas estudiada

Cooperativa Agropecuaria Centro

Corresponde a una pequefia localidad fundada enfieel 1806, ubicada en el
departamento capital de la provincia de La Pampapa 26 Km. de la ciudad de Santa Rosa.

Un cuarto de siglo antes de la fundacion del pyelldgoé a la zona una familia
adquiriendo 1250 hectareas de campo y fueron lmsepps en subdividir las tierras. Los
mismos se ubicaban a 8 Km. al este de la actualidiacl. Si bien aparece fundada en 1906,
desde lustros atras hubo alli vida sedentariavédrde una poblacion de ese modo pionera en
el desarrollo rural de La Pampa, al que luego didiouidad. (Chaves, Eduardo E.; 1986).

En cuanto a la demografia de la localidad, la midesale 1920 oscila entre los 1000 y

1500 habitantes. En tanto que en 1991 (INDEC) géstraron 1397 en el area urbana,

® En la geografia provincial se ubica a la coopeaatlorte, Centro y Sur.

Dominguez, Natalia



16

mientras que en el area rural se contaron 424,cdandotal de 1821 habitantes. Segun el
censo de 2001 se registraron 1603 pobladores.

La calidad del agua y su ubicacion, favorecieromesarrollo, siempre supeditada a
factores climéaticos. Hubo afios de cosechas abuslantotro que no, quedando en el
recuerdo los ciclones de 1924, a pesar de serzama de sequia las tierras se mostraron
favorables para la actividad rural.

Un motivo de resonancia que cabe destacar esdaageicla Delegacion Regional del
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTAbicada en las proximidades de la
localidad. Fundada en 1950.

La Cooperativa Centro se cre6 en el afio 1933 apadamente. Cuenta actualmente
con 160 asociados. Los servicios que presta la ansssus asociados son la comercializacion

de lana; acopio de cereales; repuestos y mercagteganeral.

Cooperativa Agropecuaria Norte

Corresponde a una localidad ubicada al sur delrtipanto Realicé de la provincia
de La Pampa y préxima a la laguna Chadi Lauquegufha Salada). Se fundo en 1910, fecha
que aparece vinculada con la conmemoracion deleGanb de Mayo y otros hechos de la
época.

El investigador Armando Forteza, en su conferersdre “La Colonizacion”
pronunciada en 1947 en el Instituto de EstudiogdRedes (IER) de la Universidad Nacional
de La Pampa, recuerda que un italiano, compré@$iezon ganado incluido y que en ellas, se
fundd este pueblo. Es asi que los primeros poldadfwreron provenientes en especial de
familias italianas.

Con respecto a los registros poblacionales, ladahtde habitantes en la zona urbana
era de 774 en 1942, decreciendo afios mas tardeepet991 la cantidad aument6 a 1051
pobladores, que junto a 252 habitantes del ared hacen un total de 1303.

En tanto, en 1910 también arribaria el ferrocarih estacion de tren fue el primer
edificio que tuvo el pueblo. Lo siguié un almacé@rdmos generales, donde mas tarde se
ubicaria la Cooperativa.

La produccion econdmica se basa en la actividadpaguaria con una marcada

influencia del sistema mixto, tipico de la zona.
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En 1947 se creo una filial de la FAA (Federaciérrakigqn Argentina), donde 2 afios
mas tarde, mas precisamente el 16 de Octubre d& d94uso en marcha la Cooperativa
Agropecuaria. Actualmente cuenta con 176 asociados. servicios que ofrece son

particularmente la comercializacion de producta$catps; autoservicio; ferreteria y corralon.

Cooperativa Agropecuaria Sur

Corresponde a una localidad fundada por el afio,190tada en el departamento
Hucal de esta provincia. Llevo casi media trayeatde su vida con su nombre original y el

resto con el nombre que actualmente conocemos.

“... Surgi6 en el angulo Sud de nuestra Pampa, weaaln villorrio, una
pequefia e insignificante poblacion, que como téaepueblos que surgen,

estaba colmada de ilusiones...” (Larroudé, CarlogAtbE.; 1965).

La denominacion del primer nombre se la asigndlporarse asi una de las hijas del
titular de la compafia colonizadora que llevo il y que fund6 esta poblacién.

El cambio de nombre para el pueblo se produjo &4,18esde ese afio y en honor a
un militar argentino que realizo su carrera en Bapde donde volvio en 1812 junto a José de
San Martin, que vecino a otros participo en la @Guée la Independencia.

El censo poblacional de 1920 fue de 795 habitarf#s.1942 la cantidad de
pobladores llegé a 3835 entre rurales y urbanos.titale el nUumero descendid, obteniéndose
un total comunal de 2820, se ubica por debajo especto a la cifra de medio siglo atras, en
que arribo los 4000 habitantes.

El recurso fundamental siempre fue la produccidguéra. La alternancia de afios
buenos y malos registro las grandes invasioneardgs$ta de 1901 a 1916, como las buenas
cosechas y la formacion de instituciones relaciasad agro profundizaron la actividad.

El 30 de Octubre de 1943, nacio la Cooperativa addpi Ganadera. En 1947, se
inauguré la Juventud Agraria Cooperativa. En 1948, Centro Juvenil Agrario de
Capacitacion y la Federacion Sociedad Cooperafigtualmente la cooperativa cuenta con
327 asociados y presta los siguientes serviciass adcios-productores: actividad agricola,

seguros y acopio de cereales.
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CAPITULO 1l

Estructura agraria de los socios-productores

Con el fin de obtener mayor informaciéon desagregadpecto a la situacién actual de
las 3 cooperativas agropecuarias, se recolectaatos G partir de una serie de entrevistas
estructuradds(ver anexo). Las mismas fueron realizadas a l®s@roductores de la zona
de influencia de cada cooperativa.

Actualmente los socios-productores presentan ¢gasesites caracteristicas:
Cooperativa Centro

« La magnitud base superficial determinada como WhiBeonémica Agraria(UEA),
para la zona de influencia de la Cooperativa e35fehectareas, segun la ley 468.El
60% trabaja superficies mayores a la legislada.

« En su gran mayoria trabaja la tierra de forma dada (48%), en calidad de propia un
42% y solo un porcentaje muy reducido lo hace bapforma de tenencia (10%).

» La superficie explotada como arrendada oscila erango que va de 350 ha a 1000
ha. En tanto que el rango de la superficie prop@la entre 250 ha y 500 has. Para el
caso de la superficie explotada bajo otra formdedencia se observa un rango de
estructura que va desde 100 a 400 hectareas.

* El tamafo de superficie total trabajada por losassproductores va de 100 a 1750

hectéareas.

® Estas encuestas se realizaron en el marco deb@my El cooperativismo como estrategia para la
reconstruccidon del capital social y econémicode la Universidad Nacional de La Pampa, Facultad de
Agronomia, efectuados por el Area Socioldgica, atele Extension Rural e INTA Centro Regional Lanpa

— San Luis, durante el afio 2006.

" Unidad Econémica Agrariatamafio de explotacién agropecuaria cuya rentariddamilia) permite la vida de
esta, asi como el desarrollo de la empresa. Admitgertos casos la utilizacién de mano de obmaaj@oulon,
Luis. “Esquema de Economia Rural”. 1960). En larprcia de La Pampa bajo la Direccidén General dested
—Ministerio de la Produccion- las magnitudes b&spara la unidad econdmica regional se rige sabley!468,
modificadaza por la ley 982.
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Cooperativa Norte

La superficie determinada como Unidad EcondmicaaAgpara la zona de influencia
de la Cooperativa es de 400 hectareas, segunitdal@gn vigente. El 57% trabaja
superficies menores a la legislada.

* En su gran mayoria trabaja la tierra de forma dada (50%), en calidad de propia un
40% y solo un porcentaje muy reducido lo hace bagforma de tenencia (10%).

» La superficie explotada como arrendada oscila eranigo que va de 200 haa 700 ha.
En tanto que el rango de la superficie propia agiltre 150 ha y 400 ha. Para el caso
de la superficie explotada bajo otra forma de tel@ese observa un rango de
estructura que va desde 35 a 600 hectareas.

» EIl tamafno de superficie total trabajada por lososeproductores va de 35 a 700

hectareas.

Cooperativa Sur

La magnitud base superficial establecida segueyld68 para la zona de influencia de

la Cooperativa es de 500 hectéareas. El 70% trao@erficies menores a la legislada.

* En su gran mayoria trabaja la tierra de forma pré@b%), en calidad de arrendada un
30% y solo un porcentaje muy reducido lo hace bagforma de tenencia (5%).

» La superficie explotada como propia oscila en mgoaque va de 170 ha a 450 ha. En

tanto que el rango de la superficie arrendadaasaitre 60 ha y 300 ha. Para el caso

de la superficie explotada bajo otra forma de tel@ese observa un rango de

estructura que va desde 100 a 200 hectareas.

» EIl tamafo de superficie total trabajada por lososeproductores va de 60 a 850
hectéareas.

El siguiente cuadro ilustra las caracteristicasaioeradas.
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Cuadro 4: Caracteristicas de los socios-productores

Caracteristicas Cooperativa Cooperativa Cooperativa
Centro Norte Sur
Superficie que |- El42%trabaja |- ElI40% trabaja |- EI30% trabaja
trabajan superficies superficies superficies
propias. propias. propias.

- El48% trabaja |- EI50% trabaja |- EI65% trabaja
superficies en superficies en superficies en
forma arrendadg.  forma arrendada. forma arrendads.

- EI60% trabaja |- EI57%trabaja |- EI70% trabaja
superficies superficies superficies
mayores a la menores a la menores a la
UEA. UEA. UEA.

Tipo de actividad| - El 45% realiza |- EI 63% realiza - EI 50% realiza
gue realizan actividad mixta. actividad mixta. actividad mixta.

- ElI28% realiza |- El13% realiza - El 7% realiza
ciclo completo. ciclo completo. ciclo completo.

- ElI 9% realiza - ElI 6% realiza - El 14% realiza
cria. cria. cria.

Teniendo en cuenta las caracteristicas de losspeaaluctores, se observan tres casos:

» Cooperativa con estructura agraria arrendada yigrapuya superficie trabajada
supera el rango de la UEA. La actividad se repamtee mixta en su mayoria y ciclo
completo. (Cooperativa Centro).

» Cooperativa con estructura agraria arrendada jigrdpnde la superficie trabajada es
menor a la UEA. Ademas la actividad predominantdadeona es mixta con un
porcentaje menor de ciclo completo. (Cooperativatéyo

» Cooperativa con estructura agraria propia y ar@adauya superficie trabajada es
significativamente menor a los rangos establecmwda ley. Se realiza mayormente

actividad mixta junto a un pequefio porcentaje ¢k (€ooperativa Sur).

CAPITULO IV

Principios y servicios de las cooperativas: la eushcion de los socios-productores

La principal fuente de nuestro andlisis como ya nsencioné fueron, datos

recolectados a partir de entrevistas orales relizaa los socios-productores de cada
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cooperativa agropecuaria. Ellas describen, comemtarpretan y reflejan dialécticamente a
través de los discursos, la evaluacion de los estowolucrados en cada cooperativa a partir
de: el reconocimiento de principios cooperativoslog servicios ofrecidos por las

cooperativas.

1. Evaluacion segun el reconocimiento de principiasooperativos

El cooperativismo agrario se fundd sobre la basésierincipios que sustentan la
doctrina. Se considera que los principios son margf#os que deben ser seguidos al pie de
la letra. Esto es cierto en el sentido que loscppias deberian ofrecer patrones de medicion.
Sin embargo, son mas que mandamientos; tambiépaagas para juzgar comportamientos y
tomar decisiones. Por ello es importante sabemaicooperativa sigue su espiritu, si la vision
gue cada principio proporciona, individual y cole&inente, esta incorporada en las
actividades diarias de la cooperativa.

Al respecto los socios-productores de cada coaparavalian el reconocimiento de

econdmica de los

participacion

participacion

los principios.
Cuadro 5: Reconocimiento de principios cooperativos
Principios Cooperativa Cooperativa Cooperativa
Centro Norte Sur
Libre accesoy |- Nosontan Alto Alto
adhesion voluntaria ~ voluntarios y reconocimiento reconocimiento
abiertos

Gobierno - Poco control Alto control Alto control
democréticos democrético democrético democrético
Participacion - Fuerte Fuerte Fuerte

participacion

asociados
Autonomia e - Son A veces se Son
independencia dependientes considera independientes
Educacion - Fuerte Fuerte Fuerte
cooperativa participacion participacion participacion
Integracion - Poca Fuerte Fuerte
cooperativa colaboracién colaboracién colaboracién
Compromiso - Existe Existe Existe
comunitario y compromiso compromiso compromiso
cooperativo comunitario comunitario comunitario
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Refiriéndonos basicamente a los primeros tres ipiv& que hacen a la dinamica
interna de las asociaciones, los socios-productbedas Cooperativas Norte y Sur declaran
un alto reconocimiento y participacion; obteniéreles ambos casos un porcentaje de casos
positivos superior al 67%.

Si consideramos en particular a la Cooperativa rGempiodemos sefalar que se ha
encontrado un bajo reconocimiento con respects dds primeros principios de los tres, que
componen este conjunto (55% de casos negativosacDerdo a esta situacion, la relacion
entre los productores y su cooperativa se pudiernodificar por dos razones a saber: en
primer lugar se reconoce que las cooperativas estganizadas para propoésitos especificos;
en muchos casos, solo pueden servir efectivameunte determinado tipo de socios 0 a un
namero limitado de ellos. En otras palabras, piredber razones entendibles y aceptables por
las que una cooperativa puede imponer un limitelalero de asociados. En segundo lugar,
se reconoce que las cooperativas son organizacammecraticamente gestionadas por sus
sSocios, quienes participan activamente en la Gjacle politicas y en la toma de decisiones.
Se afirma en este caso, la baja actividad de lodugtores involucrados en la fijacion de

politicas y en la toma de decisiones.

Refiriéndonos a los ultimos cuatro principios quecta tanto al funcionamiento
interno como las relaciones externas de las asonex; los socios-productores de la
Cooperativa Sur declaran un alto reconocimiento respeto a este conjunto de principios
(porcentajes superiores al 80%).

En le caso de la Cooperativa Norte, podemos sefataun 50% de los encuestados,
ha encontrado un bajo reconocimiento con respdgboiraer principio del conjunto. Esta
situacion se pudo haber dado por el hecho queo@n ¢ mundo, son numerosas las
cooperativas que se estan asociando a proyectpmtmsicon empresas del sector privado y
tienden a desarrollar relaciones con los gobieri®s. embargo, es importante que las
cooperativas mantengan su libertad, fundamentaémeata controlar sus propios destinos,
siempre que intervenga en tales acuerdos.

Considerando a la Cooperativa Centro en particgdademos sefialar que se ha
encontrado un bajo reconocimiento con respects ariacipios: Autonomia e Independencia
— Integracion Cooperativa (60% en ambos casog)rifeler caso se explico con anterioridad.

Con respecto al segundo principio, el bajo recaoni@eito se pudo haber dado por la falta de
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apoyo general a la cooperativa por parte de otigenaciones. No siempre resulta facil ver
que existe un interés cooperativo basado en el vidda solidaridad y de la cooperacion

entre cooperativas.

2. Evaluacion segun servicios ofrecidos por las qoerativas

En esta instancia, se tuvo en cuenta la valorad@®nos asociados acerca de los
servicios que ofrece su cooperativa y las dificddsa que a su juicio impiden un mejor
funcionamiento de la misma.

Al respecto los socios-productores de cada coaparavalian los servicios ofrecidos

y sus dificultades.

Cuadro 6: Servicios ofrecidos por las cooperativas

Servicios Cooperativa Cooperativa Cooperativa
Centro Norte Sur
Servicios de |- Muy satisfactorio - Muy - Muy satisfactorio
comercializacion a satisfactorio satisfactorio a a satisfactorio
poco
satisfactorio
Insumos - Muy satisfactorig - Muy - Satisfactorio, sin
a satisfactorio satisfactorio comentario en
venta de
insecticidas;

articulos rurales y
combustibles y
lubricantes

Financiamiento| - Satisfactorio, sin| - Muy - Sin comentarios
y cobertura de comentario en satisfactorio a
seguro préstamos poco
satisfactorio, sin
comentario en
préstamos

Servicios ala | - Satisfactorio - Satisfactorioa |- Sin comentarios

familia del poco

productor satisfactorio, sin
comentario en
ss. de salud y
funerarios y
actividades
culturales

Asesoramiento| - Muy satisfactoriof - Muy - Sin comentarios
satisfactorio
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3. Enumeracion de dificultades por parte de los saus-productores segun cooperativas

Cuadro 7: Dificultades de cada cooperativa

comercializacion

Poco competitiva
Deficiencia en la
atencion
Problemas en la
comercializacion
de hacienda y
otros productos

Dificultad Cooperativa Cooperativa Cooperativa
Centro Norte Sur
Serviciosde |- Sin comentario - Altas comisiones| - Sin comentarios

Insumos

Sin comentarios

- Sin comentarios

- Precios elevados
No existe
diversificacion de
productos
Falta de stock

Financiamiento
y cobertura de
seguro

Deficiente
Inexistencia de
préstamos y
arriendo de
maquinaria

Deficiente
Inexistencia de
préstamos y
arriendo de
maquinaria

Sin comentarios

Asesoramiento

Sin comentarios

- Sin comentarios

- Sin comentarios

Poca integracion

Dindmica - Bajo control Sin comentarios | - Sin comentarios
Interna de la democratico
cooperativa |- La asociacion es
limitada
Relaciones |- Son dependientes- Poca autonomia|- Sin comentarios
externas dela| - No existe Poca fidelidad
cooperativa cooperacion comercial

En general, los socios-productores de las tres ezatipas juzgan como muy
satisfactorio a satisfactorio las servicios quee@dr su cooperativa, no obstante cuando
aparecen las dificultades se puede observar unsadation entre estas dos categorias en
estudio.

En el caso de la Cooperativa Centro, las categaldasle se establecen la mayor

diferencia son en el Funcionamiento Interno y ExdeEllo se puede explicar por medio de la

baja participacion democratica de sus miembros mpocaonsecuencia de este reducido

porcentaje por parte de los socios que concurtas eeuniones, se hace muy dificil integrar
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el gquérum necesario en las asambleas generalesndsdéa cooperativa no desarrolla
relaciones abiertas y claras con otras organizasidmecho que se puede justificar por la falta
de apoyo por parte del gobierno provincial y ddelderacion de cooperativas a la cual se
encuentra adherida.

La categoria que difiere en la Cooperativa Nort&Sesricios de Comercializacion

Los socios-productores consideran a este servigigieinte por encontrarse la cooperativa
ubicada en una zona con mucha influencia del entgue lo rodea, creandose de esta manera
una fuerte competencia con respecto a este rubrdedafio de la cooperativa es tratar de
ofrecer en forma permanente servicios alternatimds adecuados a las necesidades de la
comunidad a la que pertenece. Ademas de ello, dedtacar la falta de créditos otorgados al
socio- productor, teniendo que buscar otras irgstines financieras, soportando las altas
tasas de interés.
Los socios-productores de la Cooperativa Sur, rearcrcomentarios sobre los

servicios que genera su cooperativa. Teniendo entawel nivel de dificultad, aparece la

categoria Venta de Insumdssto se puede explicar por la presencia de etrggesas, que

ofrecen los mismos insumos - a precios razonabfes;iendo productos diversificados - que
la cooperativa, entonces el socio-productor se apaecon la primera si le satisface aquellas
necesidades que no le proporciona la cooperativa.

4. Las representaciones sobre el pasado, presentiijuro de la cooperativa

El sentido de pertenencia e identificacion que @odes asociados con su cooperativa,
“es el lugar de la participacion, donde se establetdidlogo en comuan, hay objetos, ideas,
gue fortalecen los lazos de unién, de diadlogo (.(Romero, F. y otros, 2002). Frente a esto,
hacemos un recorrido por el pasado (por medio destaria familiar en la cooperativa), el
presente (desde la representacion del socio-praguycel futuro (participacion de la juventud
en las actividades de la cooperativa). Es decirlagieooperativas seran vistas dentro de un

escenario historico, contemporaneo y futuro.

Cuadro 8: Pasado, presente y futuro

Rubro Cooperativa Cooperativa Cooperativa
Centro Norte Sur
Historia familiar| - EXxiste asociacion- Existe asociacion- Existe asociacion
familiar familiar familiar
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Participaron en

Participaron en

Participaron en

la Gestion la Gestion la Gestion

Socios- Adscripto como Adscripto como Adscripto como
productores socio activo socio activo socio activo

No participa en Participa en la Participa en la

la Gestion Gestion Gestion

No participa en Participa en Participa en

Asambleas Asambleas Asambleas

Anuales Anuales Anuales

No se capacita Se capacita Se capacita
Juventud Les interesa el Les interesa el No les interesan

movimiento movimiento el movimiento

cooperativo cooperativo cooperativo

Existe un alto Existe bajo No existe

grado de grado de motivacion

motivacion motivacion No se crean

Se crean Se crean espacio para

espacios para espacios para jovenes

jovenes jovenes

26

Del resultado de la relacién entre los tres cogercitados con anterioridad, se
obtuvieron las siguientes consideraciones.

En la_Cooperativa Centr@e destaca la escasa participacion por partesdsokcios-

productores actuales. No actian de la misma majerdas generaciones pasadas, donde los
antiguos asociados participaban activamente eacigdades de su cooperativa. Pese a este
cambio de identificacion cooperativa, a la nuevaegacion le interesa participar en las
actividades de su entidad; se sienten motivadassyinteresa el movimiento cooperativo,
ademas la cooperativa crea espacios para ellosmgdio de jornadas, programas de apoyo,
etc. Se reconoce entonces, que de una generaotéa laay diferencias notorias en el sentido
de pertenencia.
Al comportamiento de los resultados de la Coopaadtiorte se lo puede considerar

como aceptable, ya que el comun denominador eselsepcia de apoyo y de intereses
cooperativistas. Hay un fuerte sentido de pertaaeacidentificacion con su cooperativa,
ademdas de la conciencia de contar “con una codyetat

Finalmente en la_Cooperativa Sge ve que de alguna u otra forma se asociaba a

algin miembro de la familia al movimiento coopefmti ya sea como asociado a Su
cooperativa 0 como miembro del Consejo. Actualmenenta con la misma lealtad de sus

miembros, participando activamente en las activedadke la cooperativa. Pero la evidencia
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nos ha demostrado una escasa participacion dedatjud en las actividades de la asociacion,

motivo por el cual no existe motivacién o no leteiasa a los jévenes ser cooperativistas, 0

porque no se crean espacios para los jovenes.

5. Resultados

Situacion de cada cooperativa

Teniendo en cuenta los elementos conceptualessdgetxiones anteriores, y con el

objeto de contextualizar a las cooperativas agugres, se realiza una breve descripcion de

la situacion por la que atraviesa cada entidad.adlisis contempla las dimensiones

siguientes:

Cuadro 9: Sintesis Comparativa

[v2)

Dimensiones Cooperativa Cooperativa Cooperativa
Centro Norte Sur
De los socios- En proceso de La gran mayoria La gran mayoria
productores expansion participa, pero no participa, pero no
No participa son los que son los que
activamente en las poseen la mayor poseen la mayor
actividades parte de la tierra, parte de la tierra,
No se manifiesta son productores son productores
relacion entre el socic medianos y medianos y
y la cooperativa pequenos, pequefos,
campesinos, y campesinos, y
trabajadores trabajadores
rurales. rurales.
Baja fidelidad En general no
comercial crean comentario
De la Son estructurados y Problemas Problemas
Cooperativa conservadores relacionados con relacionados con
No se desarrollan los servicios la venta de
relaciones abiertas y comerciales insumos
claras con otras Alta Presencia de
organizaciones competitividad en empresas que
el mercado ofrecen mejores
Falta de asistenci ventajas
financiera
De la situacion Se podria considerar Mejorar la Mejorar la calidad

futura

una mayor
participacion

Mejorar la relacion

estrategia de
comercializacion,
siendo mas

y el precio de los
productos

Las nuevas
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socio-productor y competitivos generaciones
cooperativa - Sugerir la deberian asumir
- Mejorar la relacion comercializacion el compromiso de
entre la cooperativa a travées de la ser
con otras instituciones  cooperativa cooperativistas
CAPITULO V

Conclusiones

Durante mas de cincuenta afnos, el cooperativismariague una de las herramientas
de apoyo mas significativo para la evolucion de geguefios y medianos productores. El
guiebre de esta trayectoria comienza, tal y conemlgyplanteado al inicio del trabajo, a partir
de la década del 80, donde sucedieron una sehedt®s que contribuyeron a condicionar la
vida cooperativa en el ambito agropecuario, a careseia de un proceso de crisis que afecto

a los productores. Algunas de ellas son:

» Restricciones impuestas por la Reforma Financielaafio 1978, que afectd las
practicas habituales entre el socio-productor yctmperativa a través de la
participacion del productor en el marco de losimligs acuerdos que viabilizaban el
funcionamiento del ciclo productivo: cuenta cortéempara la compra de insumos,
compromisos de venta anticipados, etc. (Barberoei@tein y Gutiérrez, 2001).

» Dificultades financieras y econémicas de los prtoheés asociados; modernizacion de
los procesos productivos; mayores exigencias de pettividad en la
comercializacion de productos primarios; transfaio@es en el sistema de
transporte; menos participacion del productor erakdr final del producto.

« ‘“La produccion y exportaciones agropecuarias ereai bajo esta perspectiva, pero
paralelamente un nimero importante de explotaciagespecuarias, en especial las
de menores dimensiones y recursos, desaparecierda dstructura agraria, base
social principal de las cooperativas, conjuntameate muchas de sus asociaciones

economicas”. (Lattuada y Renold, 2004).

Dominguez, Natalia



29

* Se redujo notablemente el nUmero de asociadospecativas agropecuarias. Frente a

este escenario, las cooperativas abandonaron aslgiumciones tipicas: como el

acopio, la venta de granos y ganado, etc.

Este contexto tuvo una influencia decisiva en atme cooperativo, situacion

particularmente evidente en nuestra provincia deampa. El estudié se centré en analizar la

situacion de tres Cooperativas Agricolas — Ganadabéicadas en el sector este pampeano,

dando como resultado las siguientes consideraciones

Los socios- productores de la Cooperativa Ceftamsfieren la problemética al
funcionamiento tanto interno como externo de lecias®n. Se los caracteriza
por ser conservadores y estructurados en cuantms aelaciones con otras
organizaciones, debido a la falta de apoyo de a&audisl superiores y
gubernamentales.

Los emisores del discurso declaran no participivaaoente en las actividades
de la cooperativa (gestion o asambleas). En estdse el vinculo original
socio-cooperativa deja de ser complementario y Gande parecer: la
cooperativa se convierte en un intermediario coimennas dentro de la
economia local, mientras que los productores adosiaperan como adherentes,
solo como parte integrante de la organizacion.

Deben mejorar las relaciones particulares entreasosiados; la cooperativa y
otras organizaciones.

La mayoria de los entrevistados reconoce que specativa cumple con los
principios, pero la integracion es uno de los \edocooperativos donde la
mayoria de las entidades se asocian no sélo poedasidad operativa de
funcionar de un modo mejor, sino también para teoatencion y asistencia en
los momentos de crisis.

Los socios-productores de la Cooperativa Nartasideran que su cooperativa
tiene mucha competencia comercial, esto seriausacde la competencia desleal
del socio, por ello les demandan a la entidad msguicio de comercializacion.
Ademas se destaca la falta de créditos otorgadesscab-productor, teniendo
gque buscar a otras instituciones crediticias, fapdo los altos costos
financieros.

Desde algun punto parece suponer que se tratadeolm vinculo econémico-
comercial hacia su cooperativa, con aspiracionep@itunismo de mercado.

Se debe mejorar la estrategia de comercializadi@mdo mas competitivos.
Ademas sugerir la comercializacion a través detgperativa y establecer apoyo
financiero.

La mayoria de los entrevistados reconoce que specativa cumple con los
principios, no obstante la incorporacion de la dagempresaria se entrecruza
con el discurso cooperativista tradicional y, senifiesta en el discurso de los
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asociados. Se enfatiza el predominio de la neatsdanomica por sobre las
necesidades sociales y culturales.

lll. Los socios-productores de la Cooperativa, Sarcaracterizan por minimizar las
situaciones de conflicto sin crear comentarios. dbstante, se destaca la
existencia de empresas en la localidad, que leseproa los productores
elementos necesarios para la produccion, comolasmitsecticidas, herbicidas,
articulos rurales, etc., utilizados en el sectaopgcuario; y a la carencia de
apoyo de los asociados por no defender a la entydawbmprar aquellos
productos a un comercio no cooperativo.

Otra situacion que se destaca es la escasa pactiipde la juventud en las
actividades de la asociacion, argumentandose afdda“de interés y
motivacion”. La nueva generacién no tienen sentilio pertenencia, ni el
compromiso con la organizacion. Esto nos lleva ms@een un déficit en la
educacion cooperativa, planteado como un importpriteipio de la doctrina
cooperativa.

Si bien en general los socios-productores considgue se cumplen los principios
cooperativos y valoran positivamente a los sersicaportados por la cooperativa, las
diferencias se manifiestan en las demandas queaeal las asociaciones.

Los socios de la Cooperativa con mejor estructgrarea demandan una cooperativa
con atenciones particulares y mayor participaciotas relaciones con otras organizaciones.

Los socios de las Cooperativas con débil estruagraria, la consideran como una
entidad capaz de enfrentar las fuertes competepoiakas que atraviesa el agro pampeano;
una demanda mayores servicios de comercializaordentras que la otra demanda mayor
provision de aquello insumos relacionados al seafipopecuario, y crear espacios para que

los jovenes participen en las actividades de |peiva.

Asi y todo, las cooperativas entre otras formagiaseas, representan una de las
opciones para que estos productores puedan teyier gtado de viabilidad dentro del nuevo
contexto del mercado, impulsando el surgimientondevas generaciones con sentido de
pertenencia; distintas formas de asociarse y mlacse; y combinar esfuerzos para poder ser
competitivas y eficientes sin perder de vista stiscipios y valores, como la solidaridad,

democracia y participacion, transparencia y digtidn justa de los resultados.
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ANEXO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PAMPA * INTA- Angul
FAC. DE AGRONOMIA *  Céatedra: EXTENSION RURAL - 2006

ESTUDIO DE COOPERATIVAS AGRARIAS PAMPEANAS

*kkkkkkkkkkkkkkk CUESTIONARIO A PRODUCTORES *kkkkkkkkkhkkkikk k%
Cooperativa: Fecha:
Encuestadores:

Lugar de la entrevista:( ) Pueblo ( ) Campo

ENTREVISTADO:

Los encuestadores se presentardn dando claramemsen®mbres y exponiendo el propdsito
de la investigacion

=

Qué tipo deactividad/esrealiza en su campo?
1.1. ( )cria 1.2. ( ) mixta
1.3. ( ) ciclo completo 1.4.( )tambo
1.5. ( ) otras >>> MENCIONAR:

2. Quésuperficie de campo esta trabajando?

Sup. Propia Sup. Arrendada Sup. Con otra | Superficie
forma de tenencia | Total
ha ha ha ha
Por cuanto tiempo> —_——

3. Dondereside su familiahabitualmente?
3.1.( ) campo
3.2.( ) pueblo
3.3.( ) enforma altermat{por Ej. durante la semana en el pueblo, y el
fin de semana en el campo)

4. Donde pasa la mayor parte del tiempgetd de familia?
4.1.( ) campo
4.2.( ) pueblo
4.3. ( ) en forma alternat{por Ej. durante la semana en el pueblo, y el
fin de semana en el campo)

5. Qué otro familiar trabaja en el campo con usted?

5.1. ( ) ninguno 5.2. ( ) hermano/s
5.3.( ) padre 5.4. ( ) hijo/s
5.5. otro:
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6. Seguramente usted escucho hablar del origen dpecativito en el mundo, y de los
principios que sustentan la doctrina. ¢ Cuéldsslprincipios que vamos a leer
considera usted que son cooperativis{drcar con una X, los que sefale el
entrevistado). MOSTAR TARJETA

6.0. ( ) no sabe, no contesta 6.4. ( ) autonomia e indepemten

6.1. ( ) membresia abierta y voluntaria 6.5. () educacion, entretenimientofermacion
6.2. () control democratico de los miembros 6.6. ( ) cooperacidn entre cooperativas

6.3. ( ) participacién econémica de los miembr@s7. ( ) compromiso con la comunidad

6.8. ( ) gozar de los beneficios de la unién 6.11. ( ) fidelidad comercial con laoperativa
6.9. () subsistencia dentro del orden capitalist 6.12. ( ) mejoramiento del status social
6.10. ( ) hacer de la cooperativa una empresa@ndable

7. El cooperativismo agrario se fundo sobre la basesde principios. Usted considera
queesta cooperativacumple Con alguno de es@sncipios?
7.0. () no sabe, notesta
7.1. ( ) SI>>>>> Cuéles

7.2. () NO >>>>>Por qué?

8. Usted actualmente, se considerasanio activode su cooperativa? ( por ejemplo:
compra/vende).
8.0. ( ) no sabe, no contesta
8.1.( )SI
8.2. ( ) NO>>>>>Por qué2

9. Por qué esta asociada la cooperativa?
9.0. ( ) no sabe, no contesta
9.1. ( ) Porque:

10.Recuerda aproximadamente cuargbeshace que usted sscio de la cooperativa
10.0. ( ) no sabe, no contesta
10.1. ( ) mas de 50 afos 10.2.dnt)e 40 y 50 afios 10.3. ( ) entre 30 y 4Gafio
10.4. ( ) entre 20y 30 afios 10.5¢ntre 10 y 20 afios  10.6. ( ) menos defi®

11. Supadre o su abuelceran asociados a la cooperativa?
11.0. ( ) no sabe, no contesta
11.1. () SI>>>>> Cual deosl?:
11.2.( )NO

12. Algan familiar suyo, es o ha sidmjembro del Consejo de Administracior?
12.0. ( ) no sabe, no contesta
12.1.( ) Sl
12.2.( )NO
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13.Ustedes, o fumiembro del Consejo de Administracionde su cooperativa?

13.0. () no sabe, no contesta
13.1.( ) SI
13.2. ( ) NO>>>>> Le gustaria Ser?:

13.3( ) SI
13.4. ( ) NO porque:

33

14. Cudles son IoSERVICIOS que ofrece (0 le presta) esta cooperativg®larcar con
X solo los que indique el entrevistado. Agregamade otros que indique)

MOSTAR TARJETA

SERVICIOS

satisfecho

Muy

Satisfecho

Poco
satisfecho

14.0 ( ) no sabe, no contesta

14.1. ( ) acopio de granos

14.2. ( ) comercializacion de hacienda, lechetyos productos pecuarios

14.3. ( ) venta de semillas

14.4.(

) venta de insecticidas, herbicidasijlifeanhtes, etc.

145, (

) venta de articulos rurales (alambrestgs, molinos, bebederos, etc.

14.6. (

) asesoramiento técnico

14.7.(

) venta de combustibles y lubricante$g@én de servicio)

14.8. (

) ayuda financiera

14.9. (

) seguros agropecuarios

14.10. (

) venta de alimentos (tipo supermercado)

14.11. (

) venta de articulos para el hogar (@siheladeras, calefactores, efc.

14.12. (

) provisién de Internet

14.13. (

) telefonia rural/ electricidad rural

14.14. (

) servicios de salud y funerarios

14.15. (

) préstamo o arriendo de maquinarias

14.16. (

) biblioteca y/o actividades culturafestro, danzas, gimnasia, etc.)

14.17. (

) otros:

15. Respecto a los servicios que usted nos ha sefgiledpresta su cooperativa, puede
decirnos con cuales estJY SATISFECHO-SATISFECHO-POCO SATISFECHO ?
** _eer nuevamente uno por uno los servicios y raasen los cuadros de la

derecha de la pregunta N° 14 con una cruz)

16.La cooperativa, como cualquier empresa puede temar, problemas.
Desde su punto de vistpie problemas observe ustecen el funcionamiento de

esta cooperativa?
16.0. () no sabe, no contesta

-

»

w
NN AN AN N
(N’ N’ e N’ N’
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17. De los problemas que nos acaba de sefialagscs@h a su criterios mas
importantes?
17.0. ( ) no sabe, no contesta
17.1. (Indicaa continuacion, utilizando las cédigos de la pneguN° 16)

18. Qué sugeriria usted, para solucionar los problemasgaéndico como los mas
importantes?

18.0. ( ) no sabe, no contesta

18.1.

18.2

19. Usted asiste a lasambleas anualeso cuando la Cooperativa convoca a sus
asociados por alguna razon especial?
19.0. () no sabe, no contesta
19.1. ( ) siempre
19.2. ( ) aveces
19.3. ( ) nunca

20. Usted recuerda haber participado en algan Cardornada sobre
cooperativismo?
20.0. ( ) no sabe, no contesta  1.20.)SI
20.2. () NO-Porqué?

21.Como se informausted de las decisiones que toma el Consejo oéct

MOSTAR TARJETA

21.0. ( ) no sabe, no contesta

21.1. ( ) leyendo la Memoria y Bala

21.2. ( ) enla Asamblea Anual

21.3. () por boletines que maradedoperativa

21.4. ( ) por hojas informativas

21.5. () conservando con otrox@sms o miembros del Consejo Directivo

21.6. ( ) por correo electronicpagina de Internet

21.7. ( ) otro:

22. Por qué cree usted que esiaperativa sobrevivio(mientras otras se  fundarqrg
pesar de lo ocurrido en el pais y con el movimieotperativo?
22.0. ( ) no sabe, no contesta
22.1.
22.2.
22.3

23. Quéestrategiasusarorpara sobrevivir?
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24. Usted estaotivando a sus hijospara que sean cooperativistas?
24.0. () no sabe, no contesta
24.1. ( ) SI>>>24.1.1 COmo?:
24.2. ( ) NO >>>>24.2.1. Por que?z:

25. La cooperativa tiene algun espacio, o encgmnak acciongsara que los
jovenesse acerquen, adquieran un sentimiento coopetatigi€ntan un compromiso,
0 se vayan formando como futuros dirigentes?
25.0. () no sabe, no contesta
25.1. () Sl >>>Guéntenos:
25.2. () NO >>>Por qué?

26. Qué le gustaria que la cooperativa hpoyasus hijos?
26.0. ( ) no sabe, no contesta
26.1. ()
26.2. ()
26.3. ()

27.SI HAY ALGUN HIJO PRESENTE >>> Te interesa el movimiento cooperativo?
27.1. ( ) no sabe, no contesta
27.1. ( ) Sl >>cuéntenos porque:
27.2. () NO >>> por que?2

28. Usted considera que tiene HMPRESA FAMILIAR ?
28.0. () no sabe, no contesta
28.1. ( ) SI>>> Por qué?
28.2. () NO >> Por qué?
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