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SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVAS DE LA CADENA DE VAL OR DE
OVOPRODUCTOS Y LAS LIMITANTES DEL ESLABON PRODUCTIV O A NIVEL
NACIONAL

RESUMEN

Actualmente el mercado del huevo con cascara eendirga ha tenido un desarrollo
muy importante en la ultima década debido al aumelet su produccion destinada a la
industrializacion de ovoproductos para tener unomejprovechamiento en el comercio
exterior.

El objetivo del proyecto es restablecer la inforida evidente para lograr un andlisis
de la situacién del mercado nacional de ovoproduddicho andlisis nos permitio observar
que la cadena de valor de la produccion ovicolzetiena potencialidad trascendental para
desarrollar, que puede ser aprovechada con un aoirdenla produccion debido a que se
cubre solo una porcion de la demanda interna caoredumo de huevo en fresco y con el
consumo de la industria.

Actualmente, existen mercados internacionalesris a los que se les podria vender
mayores cantidades de ovoproductos pero siempuando sin descuidar el mercado interno.

La solucion a este problema viene dado por mejerasvarios factores que se
presentan a lo largo de la cadena, como la incacpir por parte de los productores de
medidas de bioseguridad para enfrentar el riesgenfiermedades; falta de equipamiento
automatizado en las plantas elaboradoras de ovegiasien el transporte del producto y en

el proceso de quebrado, corte y separacion; esdasaferta de mano de obra capacitada.



1. INTRODUCCION

Argentina ha tenido un proceso de expansion ecawen el ultimo siglo debido al
alto crecimiento de los paises asiaticos que inen¢gnon la demanda de alimentos, sobre
todos los commodities, dado que con dificultad dopgaron por mas de tres o cuatro afios
consecutivos. Sin embargo, desde el afio 2003 laidext econdmica local exhibe una
importante recuperacion (salvo el periodo compdmadntre 2008 y 2009, cuando por
efectos externos e internos cayo en recesion)idmmaque sus exportaciones.

La producciéon argentina de huevos con destinoiadiastria muestra una trayectoria
claramente creciente en los primeros afos poss.dis efecto, luego de los afios de crisis del
2001 y 2002, la industrializacion de huevos crexion ritmo sostenido, pasando de 3.000
millones mensuales a 8.000 millones de huevos €8.2Bn los afios 2009 y 2010 la
industrializacion se encuentra estabilizada. Aataalte, la produccion de huevos muestra un
crecimiento sostenido, estimandose entre un 3% @a% el periodo 2011-2017 (Ministerio
de agricultura, ganaderia, pesca y alimentacionGM¥A, 2010). Esto representaria pasar de
9.000 millones en el 2011 a 12.000 millones de bséacia el 2017 (MAGPYA, 2010). El
ochenta y nueve por ciento de ese volumen se desttonsumo en fresco, mientras que, el
once por ciento restantes se emplea para elabsogramuctos, que comprenden a los
diferentes productos obtenidos a partir de la eotuprocesamiento del huevo en cascara.
Estos son esencialmente albumina en polvo, yempobm y huevo de uso industrial en
polvo entre otros (Alimentos Argentinos AA, 2008).

Cabe destacar que los ovoproductos pueden presentar estado liquido o
deshidratado y con agregado de aditivos como galigar. Suelen utilizarse en la industria de
los alimentos como un insumo intermedio para laakcion de productos tales como flanes,
pastas secas y frescas, mayonesas, budines, yot&ochuelos, merengues, bafios de
reposteria, helados, entre otros

Los ovoproductos conservan las propiedades nutates propias de los huevos, ya
que brindan a la industria alimenticia una manigidla mas sencilla que la requerida por el
huevo entero, a saber, mayor seguridad bactera@pdacilidad de empleo y dosificacion.
Las perspectivas de produccién son favorables podypgentina dispone de insumos de
primera calidad, del mismo modo, cuenta con stsdingtario excelente, garantizado por una
permanente vigilancia epidemiologica- y medidasbaeseguridad tomadas a lo largo del

ciclo de produccion.



Durante el 2009 la produccion de huevos se cara@tpor representar el 21% de la
produccion nacional, ocupando el segundo lugaa extividad avicola (MAGPYA, 2010).

El consumo aparente total (volumen que un grupearsumidores compraria) de
huevos en Argentina alcanzo6 una estimacion de riilfénes en el 2011, un 4% mas que en
el afio 2010. Este valor representa un consumogpéiacde 224 huevos, y se podria alcanzar
a 245 huevos por persona para el afio 2017 (MAGR20AQ). Cabe sefialar que el sector
productivo ovicola argentino afrontd recurrentasisrde rentabilidad debido a su estructura
de organizacion y a ciclos de sobreofertas de podo.

Por otro lado, los factores internos y externos geemiten diferenciar a los
productores avicolas en distintos tamafios (pegugiivandes) son la tecnologia, el mercado
de destino de sus productos, la sanidad, la infudnala escasa mano de obra capacitada y
el nivel organizacional (la division de tipo de Mtpcion)- éste dltimo junto con la
tecnologia, son consideradas una de las principadtigcciones para mantener la produccién
durante todo el afio (Camara argentina de prodscavieolas CAPIA, 2013).

La localizacidon de la cadena de huevos tiene liaacancentracion en dos provincias
argentinas, Entre Rios y Buenos Aires, las cuaksen el 73,4% de las granjas de
produccion; mientras que el 22,3% se encuentrédaeta Fé, Cérdoba, Mendoza, Salta y San
Juan y el 4,33% restante se reparte en otras piasirEsta gran concentracion se debe a que
ellas tienen caracteristicas competitivas impoeantina de ellas es la cercania a la materia
prima principal, el maiz.

En este trabajo se pretende realizar una primaxiapacion a la actividad avicola.
Para llevar a cabo nuestra investigacion utilizagromo herramientas el analisis estratégico
FODA que nos proporciona informacion actual de c&@eaoencuentra la cadena avicola a

nivel nacional.

1.1. ANTECEDENTES

La Union Industrial Argentina (UIA, 2008) desarmliin estudio con respecto a la
cadena avicola (sector ovoproducto); los objetigeserales del trabajo fueron: en primer
lugar describir el perfil sectorial, luego obsenlas debilidades del sector productivo y las
conclusiones obtenidas de una técnica de recoledadatos primarios como las entrevistas
realizadas a empresas que trabajan en ésta adtivifizentes secundarias.



En el mencionado trabajo se obtuvo como resultagfles son las principales
limitantes del eslabdén productivo, a saber, el @lita, la mano de obra, la genética que varian
el costo del sector y las debilidades del eslabédyztivo. A continuacion se nombran los
resultados:

* La insuficiente incorporacion, por parte de los dudores, de medidas de
bioseguridad para enfrentar el riesgo de enfermesdad

» Falta de equipamiento automatizado en las plaié®radoras de ovoproductos.

» [Escasez de oferta de mano de obra del sector ayviasi como también en las
industrias conexas.

* Necesidad de promover el tratamiento de efluentesiguos.

Cabe sefalar que si bien en el andlisis externdeseubrieron oportunidades para
incrementar los volimenes de produccién primaria, gjrvié para abastecer a los mercados

internacionales, no se descuidé al mercado interno

1. 2. HIPOTESIS Y OBJETIVOS
1.2.1. OBJETIVOS GENERALES

e Lograr una actualizacion de la informacion ya exisg# para obtener una
caracterizacion de la situacion de la cadena de dal ovoproductos.
* Analizar cuales son los factores internos y extedw sector productivo.

» Examinar cuales son las restricciones que condicida rentabilidad de la actividad.

1.2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Elaborar un diagnostico de la situacion actual yladeperspectivas de la cadena a
nivel nacional.

* Analizar cuéles son los participantes que conforgeda unos de los eslabones que
integra la cadena y cOmo interactuan.

* Analizar la organizacion comercial de la produccion



1.2.3. HIPOTESIS

1- Para analizar la cadena con profundidad sendigmer en cuenta las herramientas
que permiten recopilar datos actuales y futurosa paejorar el desarrollo asi como la
eficiencia de la cadena.

2- Existen factores limitantes dentro del eslap@uuctivo que llevan a determinar la
clasificacion de los actores; la cual estableaelkcion existente entre este sector y cual va a
ser el canal de distribucidon de sus productos adtegiara relacionarse con sus clientes

(industria y distribucion).

2. MATERIALES Y METODOS

Los materiales que se utilizaran para abordasgmellar el trabajo seran recolectados
de informacion especifica publicas o privadas, nmatbibliografico como revistas vy libros.
Se tendran en cuenta recortes periodisticos quierhawmbre el tema en la actualidad,
informes presentados por instituciones vigentestiolades del sector. Se realizaran consultas
a especialistas, los cuales brindaran asesoramiexkperiencias y otras cuestiones
relacionadas con el tema a investigar.

Finalmente, con la informacion recogida, se anagdizdiscutira y evaluara sobre la
cadena agroalimentaria del huevo y sus derivadaa Bllo, se recurrira a conocimientos
adquiridos en las distintas materias de la catreenciatura en Administracion de Negocios
Agropecuarios, como herramientas para la interpidia Se realizard un documento con la

informacioén relevante del estudio.

3. CONTEXTO INTERNACIONAL
3.1. PRODUCCION

Con respecto a la situacion mundial del sector ad@igara uso industrial, la
produccion del mismo alcanz6é una cantidad de 6fomneis de toneladas en el afio 2013,
donde el 20% de todos los huevos se producen emnghente americano (El sitio avicola,
2012).



Entre 2000 y 2010 la produccion global de hueveiérenas de un 2% anual, de 51
millones de toneladas a 64 millones de toneladagi@& 1). Sin embargo, desde entonces
parece que el aumento anual apenas ha alcanzggtomedio del 1%, y teniendo en cuenta
la continua presion de los costos de producciérambtén las ajustadas finanzas del
consumidor, es probable que el crecimiento futartinle mas cerca del 1% que del 2% (El
sitio avicola, 2012).

Figura 1: Produccién mundial de huevo (millonesateladas).
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Fuente: FAO hasta el 2010, estimaciones del & siicola 2012

En referencia a éste grafico, se observa que erirento mundial de huevos, entre el
2000 y 2010, Africa logré aumentar su participacdrel total mundial de 3,8% a 4,3%, Asia
(China, India, Japon y Indonesia) crecid su astséeen el mundo de 56,9% a 58,7%;
mientras que el continente americano disminuydgniencion de 20,4% a 20,1% y Europa
(Rusia, Francia y Turquia) contrajo una contribnaite 18,6% a 16,5%. (El Sitio Avicola,
2012).

América produce casi el 20% de todos los huevosdel s6lo cinco paises (EUA,
México, Brasil, Colombia, Argentina) produjeronosn10.8 millones de huevos que son
destinados a la industria de pollo de engorde. &simo, Argentina y Colombia crecieron
unos 4,4% y 4,7% al afio respectivamente (El Sititcéla, 2012).



Estos dos paises latinoamericanos compiten eatremite por ocupar el cuarto lugar
en la escala de produccion. Los datos presentantola f-AO para el periodo 2000 a 2010
indicaron que la industria de Colombia fue, marigneate, la mayor de las dos. Segun la
Comision Internacional del Huevo (IEC), Argentinaogucia 721.000 toneladas en
comparacion con Colombia (640.000 toneladas) der@ni2011 (El Sitio Avicola, 2012).

Se estima que en 2012 la produccion mundial deroduoictos estuvo en alrededor de
5 millones de toneladas (El Sitio Avicola, 2012¢hEemos mencionar que Europa es el mayor
productor de ovoproductos con capacidad de utilizaxs 2 millones de toneladas de huevos
con céascara al afio, que equivale aproximadamernt8%I de la produccién de huevos de
mesa. Por otra parte, Holanda es el mayor fabacdatovoproductos, con una produccién
anual cercana a 240.000 toneladas, que cuanddaseona con la produccién de huevo de
mesa es alta, cerca de 36% o0 mas, éstas mismatadastde ovoproductos se fabrican con
huevo con cascara importados (El Sitio Avicola,201

En toda Centroamérica y Sudamérica hay menosatertia fabricas de ovoproductos
con una produccion anual combinada cercana a 4AD@od@ladas, que representan casi el 7%
de los huevos de mesa. Mas del 70% del total @des esgiones se fabrican ovoproductos en

México, Brasil y Argentina (El Sitio Avicola, 2012)

3.2. EXPORTACION

A nivel global, el comercio mundial de los huewgsgallina con cascara es liderado
por paises europeos debido a las dificultadesrae$porte a largas distancias de los mismos
(El Sitio Avicola, 2012).

La Comisién Europea estimd que en 2010 las exgiortas de huevos en cascara de la
UE a terceros paises ascendié a 182.0000 tonelészando a 217.000 toneladas en 2011,
cayendo sustancialmente (aproximadamente un gpiorceiento) en 2012 (El Sitio Avicola,
2012).

En 2010, solo seis paises combinados represenfafornmillén de toneladas de
exportaciones o alrededor del ochenta y ocho pamaidel total de la UE. Estos fueron

Holanda, Polonia, Espafia, Alemania, Bélgica y Reaffeigura 2).



Figura 2: Principales exportadores de huevo enatasmn Europa (miles de toneladas)
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Holanda fue, claramente, el principal exportadoe gomercializé mas de 600.000
toneladas en 2010 o casi la mitad del total de Ea Cabe destacar que ésta cifra incluye
huevo fértil para incubar. Los principales destinas fueron Alemania, con casi 490.000
toneladas; seguido por Bélgica 27.000 toneladaba 113.000 toneladas, mientras que unas
12.000 toneladas fueron vendidas a Suiza, que moi@®sbro de la UE. En el 2011 las
exportaciones holandesas (huevo con cascara mpasoduatos) bajaron un dos por ciento en
2011 debido a la reduccion de compras de Alemaniague esto fue compensado en parte
con ventas a Bélgica, el Reino Unido y Suiza (Eb3ivicola, 2012).

Actualmente, el comercio mundial de huevo se lseementado considerablemente,
siendo Brasil uno de los nuevos actores con may@ndsmo, diversificando sus ventas a
destinos como Japon, Africa y Oriente Medio. Notatie, la mayor parte del comercio
continda realizandose dentro de la Unién Europeade se encuentran los principales
compradores (El Sitio Avicola, 2012).

Las exportaciones de ovoproductos equivalen awasuatro coma cinco por ciento
de la produccion global del huevo con cascaraeBibargo, para América esta cifra esta mas
cercana al dos por ciento (Terry Evans, 2013).

Durante la década de 2000 a 2010, las exportacideehuevo con cascara en el

continente americano aumentaron un veinte y cymtreciento mas sobre las cifras del 2000.
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Por lo tanto, la participacion de América realmeamedisminuido del diez por ciento al seis
por ciento durante el 2013 (Terry Evans, 2013).

Aunque casi 110.000 toneladas (96%) de las exportas correspondieron a cinco
paises: Estados Unidos, Brasil, Pert, México y Gan&res cuartas partes del negocio lo
realizaron exportadores de Norteamérica (Terry Ev2013).

3.3. IMPORTACION

El panorama de las importaciones de huevo con @A®sa casi idéntico a de las
exportaciones con paises de la UE que represein@dftedel total de Europa (Figura 3). Casi
todo el comercio es con otros estados miembroa U&I(El Sitio Avicola, 2012).

Figura 3: Principales importadores de huevos ecatasn Europa (miles de toneladas).
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Alemania fue el principal importador y responsatidela mayor parte de las 500.000
toneladas totales de la UE en el 2010. La prodacd&® Alemania disminuy6 durante ese
periodo asi su cantidad de importaciones. En eD,26lblanda suministr6 casi 340.000
toneladas, mientras que Polonia vendié unas 4200@ladas, y entre Bélgica y Espafia
compraron mas de 25.000 toneladas (El Sitio Avj@042).

Las importacionesle huevo en cascara hacia América mostraron poaintiemto
durante todo el periodo del 2000 al 2010, siendoré&sponsables de la mayor parte del
comercio solo dos paises, Canada y México.
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Con respecto al comercio de ovoproductos mas e €@e las exportaciones e
importaciones los realiza la UE. En la Ultima dicéas exportaciones europeas estuvieron
alrededor de 29,000 toneladas al afio, las cuafgesentaron cerca de la mitad del total
mundial de unas 60,000 toneladas (El Sitio Avica(d,2).

En 2010 Alemania y el Reino Unido fueron los pipales destinos de los
ovoproductos deshidratados procedentes de Holangatras que las ventas de Francia
fueron dirigidas principalmente a Alemania, Espgia Reino Unido. Sin embargo, tanto
Alemania como el Reino Unido compraron también idades significativas de los EUA.
Uno de los mayores compradores de huevo enteromageleshidratadas en 2010 fue
Dinamarca con unas 5.500 toneladas, de las cuakis1c800 toneladas provinieron de
Alemania, por otra parte, 1.6 toneladas fueron guentes de EUA, casi 900 toneladas de la
India y 537 toneladas de Bulgaria (El Sitio Avicd&812).

Europa fue la region mas importante para el coimeie huevo liquido contabilizando
238.000 toneladas (87%) del total mundial de u&s®0 toneladas en 2010. Como con los
otros sectores casi todo el comercio de Europaaed dentro de la Comunidad Europea,
con Holanda vendiendo mas de la mitad; Franciamatea, Bélgica y Espafa fueron los

otros comerciantes importantes (El Sitio Avicolal2).

4. CONTEXTO NACIONAL
4.1. PRODUCCION

La produccion avicola argentina es un sector qumseteriza por generar confianza
y posicionamiento, ya que ha crecido fuertementarda los dltimos afios, destacandose
principalmente la calidad del producto, lo cual dudas hace de éste un negocio con
perspectivas positivas (Correa E., 2013).

En la actualidad, el sector avicola de huevos dakaun proceso de reestructuracion
e incorporacion de tecnologia, aunque a su veemafimportantes desafios al interior de la
cadena para mejorar su competitividad sistémicasyeser el actual patron de crecimiento
(Ministerio De Industria, 2013).

La produccién de huevos en cascara para consunestdea que alcanzé 9.880
millones de huevos en el 2011, 1,8% mas de lo piddwel afio anterior (CAPIA, 2012); lo
que registra un crecimiento superior al 200% dedd2003, lo cual permitié alcanzar los
10.000 millones de unidades en el afio 2012 (Figura

12
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Figura 4: Produccién e industrializacion naciorehdevos.
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De la figura se desprende que el consumo naciomgiresenta un valor de 226
huevos/persona/afio, tres por ciento mas que en 2011

Por otra parte, la cantidad de huevos ingresadoplantas industrializadoras con

habilitacion de SENASA durante el afio 2012 dismin8% en comparacién con el afio 2011,

totalizando 1.039 millones de huevos (Cuadro 1).

Cuadro 1: Cantidad de plantas industrializadoras de huevos.

Provincia | Afio 2011] Afio 2012
Buenos

Aires 8 8

Entre Rios| 3 3

Santa Fé 1 1
Coérdoba 1

Total 12 13

Fuente:datos de SENASA (2012)
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No obstante, poco mas del 10% de produccion séndedt procesamiento industrial
(ovoproductos), y el 90% es destinado a consunaetdicomo huevos de mesa.

En el marco nacional, dos grandes provincias pitodas (Entre Rios y Buenos Aires)
ocupan un lugar destacado en la produccion ovi@denal debido a que manejan el ochenta
por ciento del sector. En el parque industrialadeilidad de Crespo, provincia de Entre Rios,
se destaca Tecnovo (ocupa un espacio de 46@dibiertos), una empresa industrial dedicada
a los ovoproductos derivados del huevos cascarauéd esta conformada por varios
productos, a saber, huevos liquido, huevo en pplas derivados: la yema liquida, yema en
polvo, albumina liquida y en polvo. Los productéguidos, generalmente, se destinan al
mercado interno o paises limitrofes, ya que sea tid¢ productos refrigerados con
relativamente pocos dias para su vencimiento; etbicalos productos en polvo se destinan
tanto al mercado interno como externo (Correa L3P

Se debe sefalar que en la provincia de Buenos Agedestacan las empresas Las
Acacias en Marco Paz (oeste bonaerense) y Ovopi©apital federal.

En el mercado interno se remarca la produccidi tiet huevos cascaras del pais, solo
el diez por ciento es destinado a la industriaresto se consume como huevo cascara

clasificado que es adquirido por pequefias indsstGarrea E., 2013).

4.2. EXPORTACION

Las exportaciones de huevos en cascara del afid @fuivalen a 466 toneladas,
treinta y ocho por ciento menos que en el afio 26ddun valor de 1.047 mil US$ (-47%).
Los lugares de destino fueron: Angola, EmiratosbAsa Congo, Dubai, Cuba y Suecia
(Cuadro 2).

Cuadro 2: Exportaciones de huevos en Cascara.

Mes Ao 2012
Tn | Mil U$S FOB

Enero 129| 285

Febrero 54| 81

Marzo 27 | 60

Abril

Mayo 27 | 60

Junio

Julio

14



Agosto 20 | 101
Septiembre
Octubre 102 311
Noviembre 54 | 74
Diciembre 54 | 77

Total afg

2012 467| 1049
Total afg

2011 7471 1123
Dif.

2012/2011% |-38 | -7

FuenteDatos de SENASA (2012)

Durante el afio 2012 el volumen de albumina exgartisminuy6 un 25%, asi como
también su valor (8%). Se observa un incrementofenvios de huevo industrializado tanto
en el volumen (5%) como en el valor (25%) y unanésicion en los envios de yema, en
volumen (45%) y en valor (37%).

La composicion de los envios es la siguiente: @8%tuevo de uso industrial, 20% de
yemay 17% Albdamina (Cuadro 3y 4).

Cuadro 3 Exportaciones de Huevo industrializado (afio 2012)

Mes Huevo para uso industrial
Tn Mil US$
Enero 229 853
Febrero 300 1024
Marzo 347 1411
Abril 317 1404
Mayo 222 1165
Junio 176 895
Julio 371 1895
Agosto 176 842
Septiembre 327 1852
Octubre 258 1167
Noviembre 284 1360
Diciembre 244 1367
Total En-dic.
2012 3250 15235
Total En- Dic.
2011 3104 12204
%12/%11 5 25

FuenteDatos de SENASA (2012)
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Cuadro 4Exportaciones de yema y albumina (afio 2012)

Mes AlbUumina Yema
TN MilUS$ | TN Mil US$
Enero 74 402 138 812
Febrero 20 144 61 294
Marzo 72 499 119 549
Abril 81 486 19 92
Mayo 79 448 50 235
Junio 58 456 72 339
Julio 69 443 63 297
Agosto 74 537 179 822
Septiembre 84 679 60 313
Octubre 83 533 159 711
Noviembre 137 1069 71 414
Diciembre 55 407 57 374
Total En-Dic.
2012 887 6102 1048 5253
Total En-Dic.
2011 1181 6659 1903 8299
%12/111 -25 -8 -45 -37

FuenteDatos de SENASA (2012)

Comparando los datos del afio 2012 con el 2018edesero hasta Mayo del presente
afo, la exportacion de huevo para uso industrigb @n un 28% con respecto al afio 2012.
Mientras que en los demas productos refiriéndor@eadblimina y la yema, crecieron en un
25% y un 59% la cantidad de toneladas exportadasyoéiel afio 2012 (Figura 5).
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Figura 5: Exportacion de huevo industrializado.
EXPORTACION HUEVO INDUSTRIALIZADO

“ — m T

BRI M Wil USS.

s/d 102 s/d 126 s/d

Feb 336 s/d 92 s/d 75 s/d

Mar 205 s/d 33 s/d 23 s/d

Abr 152 s/d 101 s/d 166 s/d

May 69 s/d 80 s/d 225 s/d

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Total Ene-May 2013 | 1.025 | sid | 408 | sid | 615
Total Ene-May 2012 m-m--

% 13112

FuenteDatos de SENASA (2013)
Los principales destinos de las exportaciones fugkastria, Rusia, Bélgica (Cuadro 5).

Cuadro 5: Destino de exportacion de huevo industrializada (%)

Pais %
Austria 14
Bélgica 11
Rusia 11
Alemania | 8
Dinamarcd 8
Cuba 7
Bolivia 5
Otros 29
Total 100

FuenteDatos de SENASA (2012)
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4.3. IMPORTACION

Durante el afio 2012 se importaron 490 toneladdmideo industrializado (polvo) por
un valor de 741 mil pesos provenientes de Estadosiod en un 100%. (Cuadro 6).
Actualmente, se importaron 92 toneladas de huewgsdendustrial, desde Enero hasta Mayo
del 2013 (Figura 6), lo que representa un 58% meune en el 2012.

Cuadro 6: Importacion de Huevo industrializado (2012)

Huevo

de usQ
Mes industrial

Polvo

TN. Mil US
Enero 36 49
Febrero 18 25
Marzo 36 49
Abril 36 49
Mayo 91 123
Junio
Julio 18 25
Agosto 73 99
Septiembrg 36 65
Octubre 54 95
Noviembre] 55 96
Diciembre | 36 65
Ene-
Dic2012 1490 741
En-
Dic2011 |204 269
%12/11 140 175

FuenteDatos de SENASA (2012)
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Figura 6: Importacion de huevo industrializado 263.
IMPORTACION HUEVO INDUSTRIALIZADO

Huevo Uso Industrial

Mil U$s

Abr 54 s/d

Ago
Sep
Oct
Nov

Dic

% 13112 58

FuenteDatos de SENASA (2013)

5. SECTOR AVICOLA EN LA ARGENTINA
5.1. PRODUCCION DE HUEVOS Caracteristicas de las distintas de formas de

produccion.

El analisis de la actividad avicola que se deditzobtencion de huevos implica tener
conocimiento no solo de una actividad de logistmapleja, sino también de la produccion,
ya que la gama de productos va mas alla del huesod para consumo en los hogares, cabe
aclarar que una gran parte de los huevos sonadds por el sector industrial para la
fabricacion de distintos alimentos.

Cuando mencionamos una actividad logistica compheieemos referencia a dos
tipos, por un lado, logistica de entrada, que icapla disponibilidad en tiempo, cantidad y
calidad de insumos como alimento balanceados, graomplejos vitaminicos, maples, agua,
servicios, transporte, entre otros. Y una logidtieaalida, que se refiere a la coordinacion, la
recoleccion diaria, el control de produccion, ldrega o mantenimiento en stock de la
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produccion remanente con el cuidado de consersamladiciones normales del huevo. Desde
un punto de vista comercial de la cadena se veaaf@mor la condicidn perecedera del
producto (Figura 7) (Forlani C., 2007).

Figura 7: Logistica de entrada y salida.

Logistica de Entrada

Ponedoras Producecién de huevos

Granos Manejo de personal Logistica de Salida

Mucleos vitaminicos Mantenimiento Directa

Harinas de carne-‘hllitESreparaciﬁn Iaa':ulanc,ei-'lt> Minorista
Jaulas Recoleccion Clasificacion Empaque Distnbucion | Mayorista
Galpan Reposicion ponedoras Supermercados
Medicamentos Limpieza Industria
E.E./Combustibles

Planta Balanceado

Fuenteilnstituto de investigaciones econdémicas y socigeg7)

5.2. DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION EN LA ARGENTINA

La produccion de huevos se localiza en zonas ptodisc de cereales es por éste
motivo que se concentran en las provincias de Budies, Santa Fe, Cordoba y Entre Rios.
Estas localizaciones también se deben a las cascae los grandes centros de consumo
como Capital Federal y Buenos Aires. Esta produccepresenta una actividad de gran
importancia en algunas provincias, como en el aesdntre Rios, donde el 79% de los

productores tienen a la actividad avicola de pastamo actividad principal (Figura 8).
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Figura 8: Distribucién geogréfica de la producaittnHuevos

Resto
1%

Cordoba
1%

Buenos Aires
45%

Santa Fé
8%

Enfre Rios
5%

Fuenteilnstituto de investigaciones econdémicas y socigeg7)

En el siguiente cuadro podemos ver como se disiib y que cantidad de granjas
existen en la zona mas representativa de éstaqmioducomo es Entre Rios. (Cuadro 7)

Cuadro 7: Cantidad y tamafio de las granjas protagtn Entre Rios.

Concepto Zona Zona Total
Parana Uruguay

N° de granjas Relevadas 102

N° de productores 83

N° de aves por zona

Promedio aves/granja

17.980

Superficie promedio/granji 52

Avic. activ.
(n° de granjas)
Fabric.

Propia aliment

ppal* 76

67

balan. (n° de granjas)
FuenteSAGYP, IPROSA, CAPIA, LAR, Relevamiento de graggmnedoras comerciales.

1.833.980

23 106
986.600 2.820.580
34.021 -

15 -

28 104

20 87

* Avicultura como actividad principal

Zona Parana: Departamentos de Parana, Diamante gaya
Zona Uruguay: Departamentos de Colén, Uruguay, @gahy, Gualeguaycha y Tala
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6. SISTEMAS DE PRODUCCION
6.1. CARACTERISTICAS DE LAS DISTINTAS FORMAS DE PRODUCCION
DE HUEVOS:

En la Argentina existen distintos tipos de prodregplos cuales pueden ser pequeios
(familiares) hasta grandes unidades integradasnguehas veces llegan hasta la fase de
industrializacion con gran heterogeneidad en vaspectos. Uno de los factores es el tamafio
y la atomizacién, lo cual va acompafiado por unaliampvariada dispersion estructural
referida a la tecnologia utilizada, canales de coméacion, forma de proveerse y preparar
el alimento, calidad de insumos utilizados, potagende postura de las aves y la calidad
sanitaria de los establecimientos (Forlani C., 2007

Cabe aclarar que a medida que baja el tamafio dxpdataciones, lo hacen también
los equipamientos, su productividad medida en dadtde huevos recolectados por ponedora
y la capacidad de negociacion por parte de losgrempuproductores relacionados a la compra
de insumos. Y en cuanto a la negociacion del ptoddimal con grandes empresas
industrializadoras debido a su poco volumen deavéfido esto puede verse atenuadamente
por el diferencial de precios que puede consedupraductor vendiendo directamente el
producto al consumidor final o minoristas (CAPIA1D).

Foto 1: Sistema de produccién semiintensiva
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Los establecimientos con mayor escala de produacaten tener una mejor eficacia,
lo que se traduce en aumentos de productividadigpende de factores como:

* La calidad de los alimentos

« Estado sanitario de los planteles de ponedoras

» Genética utilizada

* Las instalaciones: estado y la tecnologia utilizada

* Preparacion técnica del personal.

Gracias a los aumentos de escala de producciongad@ueden llegar los grandes
productores disminuye de manera significativa lostas unitarios de produccion, debido a
que tienen poder para comprar grandes partidassdenos claves. Otros de los aspectos que
ayudan a reducir los costos son:

* Muchas granjas optan por pactar la compra de grdeaamanera anticipada para la
adquisicién de nucleos, asi como preparar balanseagosibilitar la reduccién de
costos en la alimentacion del plantel.

» Poseen padres propios (duefios de la fase de inéopac

* Muchas llegan a industrializar su propia produccion
Debemos mencionar que la tendencia es que las saspaemedida que aumentan su

escala de produccién presentan mayor grado deratiég hacia atras (elaborando sus
propios insumos) y mas diversificacion en cuanta eolocacion de la produccion. Existen
casos en que grandes explotaciones tienen acuerdotieiga a supermercados con marca de
las GUS (Grandes unidades de superficies).

Debido a lo anteriormente mencionado en cuants adaalas de produccién se puede
decir que:

» Existe un alto grado de concentraciéon y a las ules@&mpresariales mas integradas se
les hace mas soportable las negociaciones conmaltses comerciales, en cuanto a
precios, cantidad y calidad.

e Con el aumento de tamafio vienen aparejado la adEyr vertical hacia atras que
incluye la elaboracién propia del balanceado, cabafe reproductores, plantas de
incubacién y recria. Esto le da a las empresas nmaeuendencia con respecto a los

proveedores.

23



El aumento de la escala de produccion les da exjalstaciones acceso a la industria
procesadora, lo que le da independizacion con cespe los canales tradicionales
como los supermercados que imponen mayores exagenci

Haciendo referencia a las explotaciones con mesocal@ (familiares/marginales),
aungue algunos tienen acceso a vender a superragrtaanayoria hace sus ventas al
menudeo, es decir, venta en locales propios, veotaiciliaria por medio de
revendedores y entrega a mayoristas. En estos ehs@mnominador en comun es la
informalidad.

A modo de conclusién para poder realizar una cetaglomparacion y analisis de los

distintos tipos de productores se deben tener emtau

Porcentaje de postura: huevos recolectados/toavee

Estado sanitario de la granja: si poseen asesamtomieeterinario permanente o
temporario, etc.

Si tienen cabafas de reproductoras.

Si la mano de obra utilizada es familiar o conttata

El grado de formalidad/informalidad fiscal y pregrsal.

Grado de industrializacion.

Cuadro 8: Clasificacion de las explotaciones deata:

Organizadas Semiorganizadas Informales Traspatio
Cantidad 120 280 1.600 21.500
Aves (millones) 18.4 5.2 6.4 2
% del total 58 14 21 7
Aves Promedio 153.000 18.600 4.000 90
Personal Ocupado 9.000 7.000 8.000 21.500

Fuente:CAPIA (2007)
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7. ESTRUCTURA COMERCIAL DE LA CADENA DE VALOR DE
OVOPRODUCTOS.

Figura 9: Actores de la Cadena.

INPDUSTRIA:
é Pf;?ﬁ::::" COMERCIALIZACION
= PROCESAMIENTO
Importacion de Granjas de gallinas Huevo Mercado interno
lineas genéticas ponedoras industrializado
8 Supermercados
& Granos Planta de alimento Mayonesas
= Almacenes
- Panificados
Gastronomia
Helados
Otros
Mercado externo

Maquinarias, equipos y servicios, biotecnologia, genética, envases, logistica

Fuente Elaboracion propia en base a la matriz de Pons.

7.1. ANALISIS DE ESTRUCTURA COMERCIAL

* Productores: - Pequefias explotaciones (traspatio e informales)

- Grandes explotaciones (semiorganizadas y
organizadas).
*Industriales: -Industrias Procesadoras: huevo industrializedgplvo

y liquido).
- Industria alimenticia (panificadoras, heladusstas,
mayonesas y otros).

* Mayoristas
* Distribuidores

* Minoristas: - GUS (grandes unidades superficies)
- Almacenes

* Consumo Institucionalizado: -Gastronomia
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7.2. DESCRIPCIONES DE LOS ESLABONES COMERCIALES
En el analisis de esta cadena podemos encontrarescinvolucrados en la
produccion primaria, en la industrializacion, tqamge y comercializacion, asi como en la

distribucién y consumo.

Producciéon Primaria

La produccion se realiza en granjas ponedorassecukdles se cumplen etapas de cria,
recria y alimentacién de las gallinas en producgiéecoleccion de los huevos.

En Argentina existen aproximadamente 5.600 gracgasun total de 30.000.000 de
aves en produccion, ubicadas en un 80% en lasrmiaside Buenos Aires y Entre Rios (AA,
2007).

--,, .-717‘-‘;:
A N

Foto 2: Produccién Industrial de huevos
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Foto 3: Recoleccion de huevos

Industria

A partir de que los huevos salen de las granjasiecra el procesamiento de los
mismos, comprendiendo distintas etapas. Entre sfladestaca la pasteurizacion, que otorga
al producto final una alta calidad basada en suouidad siguiendo distintos parametros y
reglas exigidas en el mercado, lo cual constituya garantia para su uso en la industria
alimentaria.

Luego de ser separada, inspeccionada y lavadagtirimprima es examinada con un
ovoscopio a fin de descartar el material que noptamcon los estandares de calidad.

Desde esa etapa los huevos pasan a la linea dadcasoa donde las maquinas
automaticas separan en dos vias distintas la ydmalagra, y se descarta la cascara. Gracias a
esta separacion se permite unir luego los dos coempes (clara y yema) para preparar
mezclas de ellos en distintas proporciones. Posteente, se realiza un filtrado en el que se
eliminan particulas de cascara, membranas y cosdimehalaza remanentes.

Este circuito de procesamiento continué a travésidema pasteurizado, cuyo disefio
permite que el fluido de calefaccion tenga tempeaat muy proximas a las del producto a

pasteurizar, evitando asi afectar caracteristisafquimicas del huevo, lo cual podria dafar
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el contenido proteico del mismo. Como ultimo pasgproducto liquido pasteurizado puede
ser deshidratado con un secador spray para oltemsx, clara o huevo en polvo.

Se estima que casi un 10% de la produccion indiistei ovoproductos se destinan al
mercado de exportacion. El 90% restante del voluegeabsorbido por el mercado interno
para satisfacer la alta demanda de las empredamadioras de alimentos. (AA, 2007)

Los principales clientes de ovoproductos son: l|ebosadoras de panificados,
empresas lacteas, productores de helados, mayppastas y alimentos para mascotas. Cabe
afadir que el 80% del huevo procesado, en su vYarid® huevo liquido, se destina a la
elaboracion de mayonesas. (AA, 2007)

Esta produccién elaborada, en el mercado intem@recesada por un total de diez
empresas, donde cuatro empresas industrializadt@aluevo concentran el 80% de la
actividad (Tecnovo, Ovoprot, Las Acacias y Compafidcola) y tres de las mismas
procesan casi un 80%, asi mismo cuentan con fzelodlit nacional para exportar, todo esto
refleja una alta concentracion en éste sector dadana (AA, 2007).

La produccion de Tecnovo esta, netamente, destiadds industrias. Los empaques
de huevo en polvo estan conformados por cajas dé€g25y en lo que respecta al huevo
liquido, se entrega en canastos o en camionesnasteefrigerados, similares a los de la

leche, destinado principalmente a fabricas de mese(Correa E., 2013).

Foto 4: Seleccion y clasificacion.
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Foto 5: Prcs de qeba y separacih.

Comercializacién

Mercado externo

En esta parte de la cadena de ovoproductos se dksdiacar la exportacion del
producto en polvo. Esto se debe a la vida Utipdetiucto, que puede alcanzar los doce meses
y nNo necesita refrigeracion.

Durante los primeros tres meses del afio 2013 seriarpn 57 toneladas de huevo
industrializado (polvo), un 59% menos que en ahpritrimestre del 2012 Los principales
importadores de ovoproductos argentinos son AudRisia, Bélgica y Alemania que en su
conjunto representan un 59% de las exportacigheSGPYA, 2013).

Con respecto a las exportaciones del mismo per&ldamlumen total del conjunto de
ovoproductos disminuyo un 8%. En la misma medidahipo el de huevo entero
industrializado y la yema 29 %. Por su parte)d@mina aument6 37 % en volumen (Boletin
Avicola, 2013). La composiciéon de los envios esidaiente: 64 % huevo de uso industrial,
18% Yema y 18% Albumina (MAGPYA, 2013). Los pringips destinos de las mismas
fueron: Alemania, Austria, Rusia, Bélgica, Boliyvi&olombia.

Las exportaciones crecieron un 11% en volumenu&dgirvio para amortiguar la baja
interna, al poder colocarse la produccion que esgmo interno no demandé. Asi, las ventas
externas pasaron de 6.388 toneladas en 2011 aaenad.@0 toneladas en 2012. Argentina

exporta muy poco huevo en cascara, ya que el 98%¢séima al mercado interno y soélo el 2%
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se envia a Africa, Medio Oriente y sudeste asigtiaeevo ABC Rural, 2013). Deben sefalar

gue durante el primer trimestre del afio 2013 nalexportaciones de huevos en cascara.

Mercado Interno

Argentina ocupa el segundo puesto del consumdAmérica Latina (el mayor
consumidor mundial es México con 370 unidades, idegde Espafia con 330 y Japdn con
308 huevos anuales per céapita) representando umiaarmh aproximada de 226 huevos por
persona en el afio 2012. Esta cantidad fue baj@mparacion con el afio 2011 (236 huevos
por persona) debido a que disminuyd la producc®hukvos por la suba de los costos vy el
escaso consumo en el mercado local (CAPIA, 2013).

Gallinas marrones

Gallinas blancas

Gallinas negras
Foto 6: Tipos de Huevos de consumo.

7.3. ANALISIS FUNCIONAL

* De intercambio o transferencia de propiedad deiem b

El productor de huevo tiene la opci@nlldvar a cabo funciones de intercambio con
distintos participantes de la cadena comerciag &sicion resuelve la utilidad de posesion
(Pons, 1991).

Una de las opciones es vender su produccion deoluen forma directa para el
consumo en fresco (consumidor final) por produstorés grandes y tecnificados, donde el
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elemento mas importante es la calidad del hueempd que hubo desde la postura hasta la
comercializacion.

Otra de las opciones es que a medida que el volumenenta, los productores
empiezan a buscar otras formas de comercializactino mayoristas, supermercados e
hipermercados, industria procesadora, industriaeadticia (panificadoras, helados y pastas),
etc. Las empresas que destinan su produccion al/Bigermercadismo son empresas con
grandes volumenes y capacidad financiera para reegmmn este canal.

Otro gran mercado es el de la venta mayorista. daieres de este canal estan
representados por compradores de huevos, con teppseipios donde reciben la mercaderia
gue posteriormente sera vendida a repartidoresnemios, pudiendo incluir la modalidad o
no de reparto.

Tanto los supermercados e hipermercados, almagenessumo institucionalizado,

llevan a cabo funciones de intercambio con el carndor.

» Fisicas:

Los productores resuelven la utilidad de forma iargd la transformacién del grano
en proteina animal donde por un lado se vinculanseimo clave y la genética, mientras que
por otro lado la recoleccién de los huevos (Po881)L

En el momento que los huevos salen de las graogamienzan a participar los
procesadores que resuelven la utilidad de formaoceinacopio de los huevos, la limpieza y
las distintas transformaciones que se le aplicapr@ducto; se aprecia la resolucion de la
utilidad de tiempo mediante el almacenaje y eldgpante resuelve la utilidad de espacio, que
actua a lo largo de toda la cadena.

Los minoristas (super e hipermercados, almacensgglven la utilidad de forma con
la presentacion del producto y también lo realizacansumo institucionalizado en las

comidas preparadas.

* Facilitadoras.
Como sus nombres lo indican, estas funciones pemnel desarrollo del proceso de
comercializacion, otorgandole eficiencia y agilidapeéro sin participar directamente (Pons,
1991).
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Se aprecia como facilitador a la informacidn geebsinda al sistema, mediante
asesoramiento tanto productivo como comercial yekiadios de mercado que llevan a cabo
los profesionales de las ciencias agrarias. Laguomnes financieras y el gobierno brindan
financiamiento a los distintos sectores de la cadé&demas se debe tener en cuenta el
financiamiento propio.

Por otra parte, como ultimo facilitador esta esgo que asume la actividad que es

resuelta por las empresas aseguradoras.

8. ANALISIS DE LA CLASIFICACION DE AGROINDUSTRIAS.

Las agroindustrias se clasifican segun el gragoeldboracion, conformados por
actividades agroindustriales que puede variar desdas simples, como la mera limpieza y

la clasificacion, hasta actividades mucho mas cejapl(Austin, 1984) (Cuadro 9).

Cuadro 9: Clasificacion de agroindustrias

Nivel de elaboracion Grados de procesos Actividades

1 simples Limpieza y clasificacior
del huevo

2 fisicos Filtracion

3 Fisicos y quimicos Pasteurizacion

4 Mas profundo Deshidratacion

Fuente:Elaboracién propia en base a Austin, 1984.

En el nivel de elaboracion 1 se produce la limgidel huevo cuando es separada,
examinada y lavada, luego la materia prima es zaddi por un ovoscopio a fin de descartar
el material fuera de estandar; y la clasificacidcesle cuando los huevos pasan a la siguiente
etapa, linea de cascado en donde las maquinas&igasseparan en dos productos distintos
la yemay la clara, y se descarta la cascara.

En el nivel 2 se realiza el filtrado donde se #&lan las particulas de céascara,
membranas; en el nivel 3 se hace la pasteurizatméde los huevos pasan por el fluido de
calefaccion, el cual mantiene la temperatura présirdel producto a pasteurizar, que le
permite lograr una alta calidad al producto.

En el nivel de elaboracion 4 se realiza un progeas profundo en que el producto
liquido pasteurizado puede ser deshidratado erecadsr spray para obtener yema, clara o

huevo en polvo.
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9. LOS OVOPRODUCTOS Y LA INDUSTRIA ALIMENTARIA

Se debe mencionar que los ovoproductos aportariraltria alimentaria no solo
las propiedades nutricionales caracteristicas sl@uevos, sino también una gran cantidad de
propiedades funcionales necesarias para los pmaisdabricacion de muchos alimentos
(AA, 2007).

Los alimentos mas destacados que se elaboran & @artovoproductos son
mayonesa, merengues, bafios de reposteria, creeladp$) pastas secas y frescas, pre
mezclas alimentarias, galletitas, tortas y bizcetds) y productos de panificacion (AA,
2007).

Para la industria alimentaria los ovoproductos gt las siguientes ventajas frente
al huevo en céascara:

. Mayor seguridad bacteriologica (por estar somedido proceso

de pasteurizacion).
. Facil empleo y dosificacion.
. Manipulaciéon mas sencilla, que provoca ahorro e®po y mano
de obra.
. Facilitan la distribucion y el comercio internacan
(AA, 2007)

10. ABORDAJE DE LA MATRIZ FODA COMO HERRAMIENTA FUN DAMENTAL
PARA LA TOMA DE DECISIONES A NIVEL ESTRATEGICO.

La siglaFODA es un acrostico de Fortalezas (factores critica#tipos con los que
se cuenta), Oportunidades (aspectos positivos qdenpos aprovechar utilizando nuestras
fortalezas), Debilidades (factores criticos negatique se deben eliminar o reducir) y
Amenazas, (aspectos negativos externos que podbataculizar el logro de nuestros
objetivos) (Pugliessi, 2011).

La matriz FODA es una herramienta de analisis quexl@ ser aplicada a cualquier
situacion, individuo, producto, empresa, etc, gsté actuando como objeto de estudio en un

momento determinado del tiempo (Figura 10).
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Es un método que permite conformar un cuadro @@uacion actual del objeto de
estudio (persona, empresa u organizacion, etc) ifjenoio de esta manera obtener un
diagndstico preciso que permite, en funcion de, ditonar decisiones acordes con los
objetivos y politicas formulados. El objetivo pringadel analisis FODA consiste en obtener
conclusiones sobre la forma en que el objeto emflodsera capaz de afrontar los cambios y
las turbulencias en el contexto (oportunidades rapnas) a partir de sus fortalezas y
debilidades internas. Ese constituye el primer gasmcial para realizar un correcto analisis

FODA. Cumplido el mismo, el siguiente consiste etedninar las estrategias a seguir.

Figura 10: Matriz FODA
Tema en Analisis...
Positivos Negativos

Fortalezas Debilidades
Internos

Oportunidades Amenazas

Externos

FuenteElaboracion propia en base a Balestri L.A., 2011.

Para comenzar un analisis FODA se debe hacer gtiacithn crucial entre las cuatro
variables por separado y determinar que elemeptossponden a cada una, a su vez, en cada
punto del tiempo en que se realice dicho analissyltaria aconsejable no sélo construir la
matriz FODA correspondiente al presente, sino témigroyectar distintos escenarios de
futuro con sus consiguientes matrices FODA y plngstrategias alternativas (Fred, 1997).

Tanto las fortalezas como las debilidades sonriateal objeto de estudio, por lo que
es posible actuar directamente sobre ellas. En icalab oportunidades y amenazas son

externas y solo se puede tener injerencia solas elbdificando los aspectos internos (Figura
11).
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Figura 11: Desarrollo de estrategias para an&SBA.

Factores
Extermos
Fortalezas Debilidades
Factores
Internos
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Maximizar F y O Minimizar Dy
Y Mamimizar O
Fo DA
Amenazas [:ST-EIED?IEI para i v
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Minimizar A o £ and
—

Fuente:Elaboracién propia en base a Balestri L.A., 2011.

11. PERSPECTIVAS

Nuevas oportunidades de exportacion para huevookwo,meshidratado y de uso
industrial, han adquirido muchos compradores esegaguropeos, aunque también se instala
localmente para la industria alimenticia en mayaneanificada, galletitas y pastas, pero en
menor proporcion, ya que en Argentina es prefegidwevo liquido. Con 25 kilos de huevos
(unas 360 unidades segun el tamafio), que se datstmdiin agregados, se obtienen 4.5 kilos
de huevo en polvo, lo cual hace que en la ecuat#dnostos convenga exportar el huevo
industrializado, ya que abarata el costo de eriNieyo ABC Rural, 2013).

Por otra parte, se observa una tendencia credienta la introduccion de equipos de
control para la automatizacion de tareas en lgmstde incubacion y elaboracion de alimento
(MAGPYA, 2010).

En lo que respecta al tratamiento de desechos @etikadad, a lo largo de las
distintas etapas, la incorporacion de tecnologgagéable. Sin embargo, se requiere trabajar
en el desarrollo de tecnologias apropiadas y adaptalas condiciones locales de produccion

que permitan su incorporaciéon en forma crecienteagiva (MAGPYA, 2010).
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La produccion de huevos también ha manifestadaesinsiento en los Ultimos afios
proyectando al sector privado un incremento aned d 4 % para el periodo 2011-2017. Ello
representaria pasar de un volumen de mas de 9ilwhes de huevos en la actualidad a 12
mil millones de huevos hacia el 2017. En tantogagisumo de huevos estimado en mas de
209 unidades/persona/afio (2009) podria alcanz2dB$acia el final del periodo. En cuanto
a las exportaciones de huevo, las mismas podrigoran@&e una participacion del 7 al 10 %
de la produccion nacional en el periodo mencior{f®tRGPYA, 2010).

También incidird en el crecimiento del sector lspdnibilidad de cereales,
oleaginosas y energia (eléctrica, gas y combusjibleassumos primordiales para la
produccion.

Otro aspecto a considerar para la expansion detorseesta asociado al
financiamiento, el cudl requiere importantes msrde dinero, asi como también facilidad
para el acceso al financiamiento.

Las buenas perspectivas de crecimiento del sedoenh prever un aumento
sostenido de la demanda de empleo y la incorparatedpersonal. Se espera que durante los
proximos cinco afios se superen los 100 mil opeyagio todo el sector, es decir, un

crecimiento de mas del 40% respecto a los nivalepacionales actuales.

12. RESULTADO Y DISCUSION

12.1. FODA DE LA CADENA AVIAR NACIONAL EN REFERENC |A A LA
CADENA DEL HUEVO (MAGPYA, 2011).

Fortalezas

» Alta tasa de reproduccion de la especie y posdiikd de incubacion artificial
multiplican las posibilidades de aumentar la veladide crecimiento sectorial.

» Produccion de alimentos proteicos de alto valoriciohal y de facil coccion.

» Produccion avicola en zonas cercanas a la de esrgalleaginosas, a los centros de
consumo y a los puertos.

» Status sanitario excelente, pais libre de Newcasil&#luencia aviar, enfermedades
gue causan estragos en la produccion y el comercio.

» Aumento en la escala de produccion durante lasitiosas décadas.
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» Varias empresas operando en le mercado internteynexsimultaneamente, lo que le
permite administrar los stock adecuadamente.

» Impacto positivo sobre las industrias conexas agrdduccion.

» Alta variedad de productos.

» Fuerte articulacion entre el sector privado y dlljgd.

» Oferta nacional de huevo atomizada siendo un merdacompetencia perfecta.

» Opciones de comercializacion del producto (hueve)aguerdo con el mercado
(cascara vs. industria).

Debilidades

» Falta volumen de produccion.

» Gran cantidad de empresas que aun no exportan.

» Alta concentracion de establecimientos.

» Alta disparidad en la adopcion de tecnologias smgtanjas de postura.

» Estacionalidad de la produccién de huevos de campoduce vaivenes en el
mercado.

» Produccion marginal de huevos.

» Requerimientos de alta inversion.

» Falta informacion estadistica para caracterizacuzttamente el subsector postura.

Oportunidades.

>
>

>

>

Demanda mundial de productos avicolas en crectm@rmanente.

Lineas de créditos para inversion y capital deajabon tasa subsidiada por el estado
nacional y provincial (Entre Rios).

El crecimiento del sector trae aparejados una opwoiad de crecimiento para las
industrias vinculadas (ej. cereales, oleaginosas)sporte, envases, chapas, gas,
electricidad, ropa de trabajo, guantes, servicitminaticos, etc.).

Regionalizacion del sector como herramienta paratenar status sanitario del pais

frente al brote de alguna enfermedad.
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Amenazas
» Aunque Argentina cuenta con un sistema de vigitarepidemiologico y se han
tomado las medidas precautorias para evitar eksugde influencia aviar al pais,
existe la amenaza potencial del virus de influeauiar.
» Dependencia de las decisiones comerciales y pditae Brasil en materia de
comercio internacional.

» Cambios en las condiciones macroeconémicas.

12.2. MATRIZ FODA DE LA PRODUCCION AVICOLA DEDICAD A AL
HUEVO.

Fortalezas Debilidades

» Disponibilidad de materia prima con
maiz en calidad y cantidad.

e« Alta capacidad empresarial pe
adaptarse a los cambios.

» Elaboracion propia de materi

primas.
* Recuperacion del mercado interno.
* Fuerte incremento de F:
exportaciones.
Oportunidades

* Ingresos a mercados abandonados
paises afectados por gripe aviar 0 1
de Newcastle.

» Cambios en las pautas de consumo.

Déficit de galpones.

Carencia de financiamiento.
Ausencia de politicas comerciales.
Informalidad del sector.

Amenazas

Ingreso de nuevos competidores
externos.

Dificultades para lograr la articulacion

y adaptacion de los segmentos que
intervienen en los  proyectos

productivos sectoriales.

Inestabilidad de las politicas publicas.

Fuente Elaboracién propia en base a el Instituto de istigaciones econdémicas y sociales.
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Conclusiones

En éste documento se ha pretendido caracterizzongégxto internacional y nacional
de la cadena de ovoproductos obteniendo datosetgefi secundarias para saber como se
encuentra hoy la situacion de la misma con el nhojete brindar informacion.

En los ultimos diez afios la actividad avicola hecido notablemente, tomando en
consideracion la produccion e industrializacionlake huevos produciendo un aumento del
consumo pér capita y de la exportacion; pero igaglque incentivar a la actividad para que
produzca mas y asi destinar un mayor porcentageiradlstrializaciéon de ovoproductos para
cubrir las perspectivas que son muy alentadoras.

Cuando nos referimos a cadena de valor estamdaniabde la caracterizacion de
cada uno de los eslabones, desde la produccioragairhasta el consumidor final, tanto a
nivel internacional como nacional, conformado pcioees que interactlan para promover e
impulsar el logro de mayores niveles en el intedi®ta actividad.

A partir de lo expuesto llegamos a la conclusiénqdie la cadena de valor de la
produccion avicola tiene una potencialidad impdeapara desarrollar, que puede ser
aprovechada con un aumento de la produccion debilee se cubre solo una porcién de la
demanda interna con el consumo de huevo en freson gl consumo de la industria.

Actualmente, existen mercados internacionalesrims a los que se les podria vender
mayores cantidades de ovoproductos pero siempuando sin descuidar el mercado interno.

La solucion a este problema viene dado por mejerasvarios factores que se
presentan a lo largo de la cadena, como:

* Incorporacion por parte de los productores de nasditt bioseguridad para enfrentar
el riesgo de enfermedades como el caso de Newdagtitca, Influenza Aviar,
Micoplasmosis y Salmonelosis. Esto se deberiaaptic la etapa de desarrollo de las
ponedoras para que puedan llegar inmunizadastada e produccion.

Las posibles soluciones serian difundir informacidetodologias y procedimientos

de bioseguridad a los productores. También, pdifan la ejecucién de planes de

sanidad avicola entre las camaras del sectoENMASA y el SAGPYA con el fin de
desarrollar actividades de vigilancia epidemiolégi©tra salida es controlar las

fronteras para impedir el contrabando de aves delcgroductos y subproductos
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avicolas y fomentar el desarrollo de laboratoriestecnologia molecular para la
produccion de vacunas contra las enfermedades.

Falta de equipamiento automatizado en las plated®mdoras de ovoproductos en el
transporte del producto y en el proceso de quebamte y separacion. Esto ocasiona
un aumento en la manipulacion por parte de losanjgsy; lo que genera un aumento
del riesgo sanitario y pérdidas en la productividad

Esto se podria solucionar si se reemplazan ret¢gsete plastico por los de cartén,
gue permiten la recoleccion automatica de los haieacsu vez, incorporar scanners
que permitan la correcta escision de la yema yblanaina en el proceso de quebrado,
corte y separacion. También se deberia capacitas sdustriales con orientaciones
tecnologicas para la inversion que permitan estfarmados de los Ultimos avances
tecnoldgicos. Por ultimo, se podrian incorporardmaientas hidraulicas que permitan
la manipulacion y transporte de huevos.

Escasez de oferta de mano de obra capacitadap&dta solucionarse mediante la
presencia de contenidos y practicas sobre el sacioola en los planes educativos de
colegios primarios y secundarios para generar éatey formar profesionales
vinculados con el sector. Otra salida es geneearasl de pasantias entre las facultades
y los frigorificos. Al mismo tiempo, los pasantezddan transmitir conocimientos a

los granjeros.
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